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Zarzadzanie zapasami, naleznos$ciami i zobowigzaniami
sposobem na minimalizacje zapotrzebowania na kapitat

Z punktu widzenia dzialu finansowego patrzacego przez pryzmat kosztow
utrzymywania zapasow, optymalna sytuacja to taka, w ktorej by ich nie bylo. Jakie
wiec przestanki powoduja, ze firmy je gromadza? Do glownych przyczyn gromadzenia
zapasow zaliczy¢ mozna:

— wyroéwnywanie strumieni zakupéw i zuzycia,

— zabezpieczenie si¢ przed wystepowaniem czynnika losowego — zapasy buforowe,
— mozliwos$¢ uzyskania lepszej ceny,

— sezonowa podaz i popyt na niektore dobra,

— uzyskanie efektu skali,

— dziatania spekulacyjne badz che¢¢ zabezpieczenia si¢ przed nimi,

— przyczyny technologiczne.

Firmy gromadza zapasy gdyz nieekonomicznie bytoby za kazdym razem
dostosowywac strukture i wielkos¢ podazy do popytu (w krotkim okresie). Zapasy petnia
wiec role wyréwnujaca natezenie tych dwoch strumieni. Zapas gromadzony jest tez
dlatego, ze zadna firma nie jest w stanie przewidzie¢ wszystkiego, co moze si¢ wydarzy¢
(zaro6wno na rynku zaopatrzenia, jak i zbytu, a takze nie jest w stanie przewidzie¢, kiedy
zepsuje sie dane urzadzenia — cho¢ czasem mozna obliczy¢ prawdopodobienstwo tego
zdarzenia, a to jest juz informacja co do mozliwos$ci ksztaltowania poziomu zapasu
czesci zamiennych). Aby zabezpieczy¢ sie przed mozliwo$cia wystapienia negatywnych
skutkow niemozliwo$ci przewidzenia przysztosci, przedsiebiorstwa tworza zapasy
buforowe. Czasem zakup wigkszej partii towaréw podyktowany jest mozliwoscia
wynegocjowania nizszej ceny czy tez uzyskania rabatu. Sezonowa podaz niektorych
dobr (np. ptoddow rolnych) niejako narzuca konieczno$¢ tworzenia ich zapasu — podaz
wystepuje tylko w okreslonym sezonie, za§ popyt jest przez caly rok. W przypadku
sezonowego popytu niektore firmy decyduja si¢ na gromadzenie przez caty rok
zapasOw wyrobow gotowych czy potproduktow, w celu minimalizowania kosztow
produkcji. Mozliwo$¢ narzucenia wyzszej ceny odbiorcom lub wiedza o zmianie ceny
w przysztosci jest takze czynnikiem powodujacym zwiekszone zakupy, a co za tym
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idzie zapasy. Kolejna przestanka do tworzenia zapasow jest technologia wytwarzania
produktow, np. konieczno$¢ sezonowania drewna.

Z drugiej strony brak zapasu tez jest czesto zjawiskiem niekorzystnym, gdyz
generuje koszty. Kosztem braku zapaséw do produkcji sa przestoje produkcyjne,
koszty ,,zaméwien na wczoraj”, czy koszty zwigzane z utracong sprzedaza zwigzane
z niezrealizowana produkcja. Kosztem braku czesci zamiennych moga by¢ przestoje
produkcyjne, utracona sprzedaz, czy tez marnotrawstwo materiatow do produkcji i czasu
pracy w zwiazku z nie w pelni sprawnymi maszynami i urzgdzeniami wspomagajacymi
i umozliwiajacymi realizacje produkcji operacji manipulacyjnych itp. Kosztem braku
wyrobow gotowych jest przede wszystkim utracona sprzedaz, koszty niezrealizowanych
a podpisanych kontraktow i spadek reputacji firmy, pociagajacy za sobg utrate klientow,
a wigc przektadajacy sie z jednej strony na nizsza sprzedaz w przysziosci, z drugiej
za$ na koszty zwiazane z konieczno$cia pozyskania nowych klientow.

Analizujac strategie zarzadzania zaopatrzeniem, zwroci¢ nalezy uwage na
trzy grupy kosztow zwiagzanych z zapasami:

1. Koszty tworzenia zapasow.
2. Koszty utrzymania zapasow.
3. Koszty braku zapasow.

Pierwsza grupa to koszty zwiazane z tym, zeby zapas mogt si¢ w naszej
firmie pojawi¢. Zaliczy¢ do nich nalezy koszty dziatu zaopatrzenia, czyli te zwiazane
z dzialaniami dziatu zakupow, jak pensje tych pracownikéw, delegacje, telefony,
faksy itp., koszt transportu, przyjecia w tym zaroéwno fizycznego, gdzie zwroc
nalezy uwage na roztadunek, sprawdzenie ilo§ciowo-wartosciowo-jakosciowe dostaw
oraz rozmieszczenie w magazynie, jak i wprowadzenia do systemu: na magazynie,
w ksiggowosci materiatowej, przyjecie i zaksiegowanie faktur.

Druga grupa to koszty zwigzane z tym, ze zapas w naszej firmie jest. To
koszty zwigzane z utrzymaniem pomieszczen magazynowych, placow sktadowych,
koszty dozoru, konserwacji, zabezpieczenia ppoz., ubezpieczenia i w koncu na ogéot
najwiekszy koszt: koszt kapitatu zamrozonego w zapasach. Na og6t przyjmuje sie, ze
roczny koszt utrzymania zapaséw stanowi pewien procent ich wartosci i ksztaltuje
si¢ na poziomie pomigdzy 10 a 25% [1].

Niezwykle wazne jest przy tym, by nie minimalizowac ktorejs z tych grup,
a patrzec¢ holistycznie na cato$¢ kosztow zwigzanych z zapasami. Czyli by nie szukac
optymalizacji czastkowych, a stara¢ si¢ patrzy¢ przez pryzmat tacznych kosztow
zwigzanych z zapasami, na ktore sktadaja si¢ wszystkie trzy grupy zapasow (co obrazuje
np. zastosowanie optymalnej wielko$ci zamowienia).

Punktem wyjscia do zrozumienia koncepcji optymalnej wielkosci zakupu jest
deterministyczny model zarzadzania zapasami (rys. 1). Zbudowany jest on w oparciu
o dwa zatozenia (ktore powoduja, ze zarowno on, jak i proste stosowanie optymalne;j
wielkos$ci zakupu, jest w praktyce niewykorzystywane): popyt jest staty, a dostawcy
oznaczaja si¢ petng pewnos$cia dostaw dzieki czemu dostawa moze nastapic¢ doktadnie
W momencie wyczerpania zapasu.
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Rys. 1. Zapas w modelu deterministycznym

Zr6dto: opracowanie na podstawie [1, s. 85].

Opublikowany w 1916 przez Wilsona wzor umozliwia uzyskanie odpowiedzi
na pytania zwigzane z tym, jaka powinna by¢ wielko$¢ zamoéwienia, kiedy zamawiac,
jaka bedzie srednia wielko$¢ zapasu (co przy znanych cena mozna przetozy¢ na koszty
utrzymania zapasow). Wielko$¢, ktora nalezy kupowac, wylicza si¢ w oparciu o koszty
utrzymywania i tworzenia zapasow (nie uwzglednia wigc kosztéw braku — zob. rys. 2)
w oparciu o formutle [1]:

2P*Kz

Qopt = Ku

gdzie:

Qop ,— optymalna wielko$¢ zamowienia,

P — popyt roczny,

Ku — koszty utrzymania jednej jednostki zapasu,

koszty

Ku — koszt
utrzymania zapaséw

Kt—koszt
tworzenia zapasow

Kc—koszt
catkowity zapasow

wielko$¢ zamawianej partii
minimum funkcji Ke

Rys. 2. Wyznaczanie optymalnej wielkos$ci zamawianej partii w oparciu
o minimalizowanie kosztéw utrzymania i tworzenia zapasow

7Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [1, s. 91].
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przy czym:
K, =r*C,

gdzie:
r — stopa procentowa kosztu utrzymania jednej jednostki towaru przez okres roku,
C. — cena zakupu.

Warto przy tym zwroci¢ uwage, ze w przypadku modelu stochastycznego
$redni poziom zapasu jest rowny polowie optymalne wielko$ci zamowienia, a wigc
koszty utrzymania w przypadku modelu stochastycznego to iloczyn potowy wielkosci
optymalnie zamawianej ilo$ci, stopy procentowej rocznego kosztu utrzymania jedne;j
jednostki zapasu i ceny zakupu.

Moment zaméwienia w modelu stochastycznym dokonywany jest w oparciu
o okres realizacji zamowienia (rys. 3). Powinno one zosta¢ przekazane dostawcy
w momencie, gdy zapas wystarczy na okres, w ktérym jest on w stanie je zrealizowac,
co przedstawia wzor:

Z =y*L

gdzie:

Z_— zapas w momencie ztozenia zamowienia,

Y — popyt w okresie jednostkowym,

L — okres realizacji zamowienia liczony w okresach jednostkowych.

poziom
zapasu . maksymalny posiom zapasu
N ’ Q — wielkos¢
o2 [+ L\ sredni poziom zapasu zZamawiana
CZas

.,

moment zaméwienia moment dostawy

Rys. 3. Wyznaczanie momentu sktadania zamowienia
w modelu stochastycznym

Zréodto: opracowanie wlasne na podstawie [1, s. 98].

W praktyce gospodarczej, a w szczegolnosci w firmach produkeyjnych, gdzie
zakupy wynikaja nie z popytu niezaleznego (wynikajacego z potrzeb rynkowych),
a z popytu zaleznego (wynikajacego z planow produkcyjnych), wzor ten nie ma
bezposredniego zastosowania. W firmach handlowych rowniez nalezy uwzglednic¢
niepewnos¢ 1 niestacjonarno$¢, a przynajmniej niestato$¢ popytu oraz brak pewnosci
realizacji dostaw, co powoduje, ze w swej podstawowej postaci nie moze by¢ on
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wykorzystany. W praktyce nalezy tez bra¢ pod uwagg koszt braku zapasu, co umozliwia
formuta [1]:

gdzie:
K, — koszt braku zapasu.

Podstawowe roznice pomigdzy system sterowani zapasami za pomocag
planowania potrzeb materiatowych (MRP, material requirements planning) obrazuje
tabela 1.

Tabela 1.
Roéznice pomigdzy systemem MRP a systemem sterowania zapasami
wykorzystujacym optymalng parti¢ zakupu
Charakterystyki System MRP Qopt
Popyt Zalezny Niezalezny
Moment wystawienia zamo- Punkt czasowy, wynikajacy Poziom zamawiania (re-order
wienia z harmonogramow point)
Podstawowe informacje do Przyszty popyt Statystyka popytu i jego pro-
opracowani zamowienia gnozy
Zapas bezpieczenstwa Tworzony jedynie dla wyro- Dla wszystkich pozycji
bow finalnych
Pozycja centralna Wyr6b finalny Wszystkie pozycje maja to
samo znaczenie

Zrédto: oprac. na podstawie [1, s. 93].

W praktyce wyrozni¢ wigc mozna sterowanie zapasami w oparciu o system
MRP, modele stochastyczne, model dla popytu jednostadialnego oraz modele
uwzgledniajace rozne szczegdlne przypadki zwiagzane z zarzgdzaniem zaopatrzeniem,
modele zwigzane z duzg nieciagtoscia popytu.

Wsrod modeli stochastycznych wyrozni¢ mozna model dziatajacy podobnie
jak (O ale bioragcy pod uwage niepewnosci popytu i podazy oraz uwzgledniajacy
w tych aspektach zamierzony poziom obstugi klienta, model stalego cyklu zamawiania,
modele mieszane typu modelu zapasu wyznaczajacego moment zamawiania w statych
cyklach zamawiania, model ,,S,S”, potaczony model poziomu zapasu wyznaczajacego
moment zamawiania i statego cyklu zamawiania. Szczegolne przypadki sterowania
zapasami rozszerzaja te modele o grupowe zamawianie materialow, sterowanie
zapasami w warunkach ograniczonego kapitalu, uwzgledniaja czynnik inflacji,
rabaty cenowe. Inne sg z kolei stosowane sposoby w przypadkach wigcej niz
jednoszczeblowego utrzymywania zapaséw czy w przypadku sterowania zapasami
rzadkich (nietypowych) czgsci zamiennych. W przypadku jednostadialnego sterowania
zapasami wykorzystywana jest analiza marginalna, za§ w przypadku nieciaglosci badz
zmiennosci popyt wykorzysta¢ mozna metode Wagnera-Withina lub Silvera-Meala.
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W koncu mozliwe jest zastosowanie catkiem odmiennych metod symulacyjnych, np.
metoda Monte Carlo [1].

Przypomnie¢ w tym miejscu nalezy, ze zapas to nie tylko materiaty do
produkcji i Ze powstaje on nie tylko w magazynach materialow do produkcji. Jest on
rowniez wynikiem procesu produkcyjnego. Z jednej strony technologia wytwarzania
i organizacja pracy decydujg o zapasach na produkcji, z drugiej za$ strony wielko$¢
partii produkcyjne rzutuje na zapas wyrobow gotowych. Wspomnie¢ wiec nalezy
réwniez o jej optymalizowaniu. Obliczenie optymalnej wielkosci partii produkcyjnej
dokona¢ mozna w oparciu o wzor:

2P*K 1
Q{)pt:\/ =%

Ku 1_£
X

b

czy po uwzglednieniu kosztu braku zapaséw gotowych:

\ 2P*K | K
— z %k % 1+ u
Qopt \/ K l_z \/ K

u B

gdzie:

X — mozliwa maksymalna intensywno$¢ produkcji w okreslonej jednostce czasu
(np. szt./dzien),

Y — wielkos$¢ popytu w tej samej jednostce czasu.

W praktyce gospodarczej coraz czgsciej jest tez stosowany przeglad okresowy
1 system zamawiania w oparciu o t¢ metode, ktora jest nicjako wymuszana stosunkami
z dostawcami, ktorzy co okreslony czas ,,odwiedzajg” firme¢ dostarczajac jej zamowione
towary. Uzupetnia si¢ wowczas poziom zapasu do poziomu maksymalnego, rownego
zapotrzebowaniu w danym okresie, ustalonego metoda historyczna, powickszonego
na 0g6t o pewien bufor bezpieczenstwa lub o wielkos$¢ potrzebng do realizacji zlecen
produkcyjnych (wynikajaca z MRP) w okresie pomiedzy kolejnymi ,,odwiedzinami”
dostawcy w przedsigbiorstwie.

W niektorych branzach popularne jest zamawianie towaréw w systemie JIT
(Just In Time). Dostawy doktadnie na czas odbywaja si¢ rowniez w oparciu o MRP
lub w przypadku systemu Toyoty, regulowane sg pojemnikami krazgcymi pomiedzy
produkcja, magazynem i dostawcami.

Kolejnym zagadnieniem wplywajacym na zapotrzebowanie na kapitat jest
struktura terminow ptatnosci zarowno wobec dostawcow, jak i odbiorcow. Nie
sposob zaprzeczyc¢, ze w przypadku wielu firm kredyt kupiecki stanowi wazne zrodto
finansowania dziatalnos$ci, a w dzisiejszych czasach praktycznie w kazdej firmie
wykorzystywany jest w tym celu w mniejszym lub wigkszym stopniu. Generalnie
w literaturze i praktyce wyrdzniane sg trzy gtéwne strategie kredytu kupieckiego
zarowno po stronie sprzedazy [2], jak i zakupow[3]: konserwatywna, agresywna
1 umiarkowana.
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W przypadku zarzadzania nalezno$ciami, konserwatywna strategia kredytu
kupieckiego oznacza ograniczanie ryzyka wzrostu kosztow i strat zwigzanych
z kredytowaniem. Wymaga to udzielania krotkich okresow odroczenia ptatnosci
i restrykcyjnej polityki w zakresie ich przyznawania oraz stosowania zabezpieczen
splat. Przeciwienstwem strategii konserwatywnej jest strategia agresywna. Stosowana
jest przede wszystkim przez firmy chcace w szybki sposob zwigkszy¢ swoj udziat
w rynku (lecz takze przez te, ktére maja problem ze sprzedaza). Firmy stosuja
wowczas powszechnie dtugie terminy ptatnosci, a windykowanie naleznosci odbywa
si¢ w bardzo ,,delikatny” sposob. Posrednig jest strategia umiarkowana. Zaznaczy¢
przy tym nalezy, ze niektore firmy prowadza w tym zakresie polityke, ktora nazwaé
by nalezalo szczegoélnie konserwatywna, prowadzac polityke sprzedazy za gotowke,
badz nawet zadajac zaliczek, zadatkéw (cho¢ bez watpienia taka polityke nazwaé
nalezatoby rowniez agresywna z punktu widzenia postepowania wobec odbiorcow).

Agresywna strategia w zarzadzaniu zobowigzaniami wobec dostawcow oznacza,
ze firma stara si¢ pokry¢ niedobory w gotowce za pomoca kredytéw kupieckich, co
oczywiscie spowodowac moze utrat¢ ptynnosci finansowej. Jej przeciwienstwem jest
strategia konserwatywna, czyli nastawiona na ostrozne zarzadzanie zobowigzaniami
krétkoterminowymi. Firma woli mie¢ przejsciowe nadwyzki srodkow finansowych niz
doprowadzi¢ do mozliwosci utraty ptynnosci. Strategia umiarkowana, podobnie jak
w przypadku strategii zarzadzania naleznoSciami, jest strategig posrednia pomigdzy
agresywna i konserwatywna.

W przypadku naleznosci wazny jest nie tylko ich poziom. Nie kazdy udzielony
kredyt bedzie bowiem oddany przez odbiorcow. W zwigzku z tym wazne jest, by
w strukturze naleznosci od odbiorcéw jak najmniejsza pozycje stanowity te, ktore musza
zosta¢ umorzone i ktore kwalifikowane sg jako niesciagalne. Wazny jest tez poziom
nalezno$ci przedawnionych — z jednej strony stac si¢ one mogg niesciagalne, z drugiej
$wiadczy¢ moga o zaktoceniach w przeptywach finansowych — sptyw srodkéw do
firmy nie odbywa si¢ w zaplanowanych terminach, stad moze mie¢ ona problemy
z regulowaniem wilasnych zobowiazan. Zwigzane z tym jest jedno z podstawowych
narzedzi kontroli poziomu naleznosci, jakim jest zestawienie ich struktury wiekowe;.
Stanowi jg tablica zawierajaca informacje o klientach, wartosciach niezaptaconych
przez nich faktur i okresie opdznien. Kolejne narzedzie to bilansowe zestawienie
naleznos$ci. Jako narzadzie bardziej zaawansowane czy kompletniejsze stanowi tez
zrodto prognozowania wptywow gotowkowych [4]. Nastepnym narzedziem moze
by¢ pomiar szybkos$ci rotacji naleznosci (i pomiar zmian), czyli dtugosci cyklu rotacji
(transformacji) naleznosci.

Z nieterminowa (a w skrajnych przypadkach z brakiem) realizacja sptaty
nalezno$ci zwiazany jest problem zarzadzania nalezno$ciami — czyli ustalenia
kryteriow sprzedazy kredytowej (rzutuje na to przyjeta strategia: agresywna,
umiarkowana badz konserwatywna) i wiarygodnos$ci odbiorcow. Nalezy wiec okreslic,
jak postepowac z dlugami pienieznymi od instytucji lub oséb fizycznych, co do
ktorych firma ma prawo zadac¢ sptaty [5]. Wazne jest, jak zaznaczono opracowanie
systemu skutecznej windykacji, przy konstruowaniu ktérego bierze si¢ pod uwage:
doswiadczenia personelu ekonomicznego firmy odbiorcy, dotychczasowa praktyke
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klienta, opinie innych firm [6, 7]. Wazne procz tego (a wedtug niektdrych autorow
nawet najwazniejsze) jest zwrocenie uwagi na kondycje finansowa przedsiebiorstwa,
ktoremu udzielamy kredytu kupieckiego. Bada si¢ ja na podstawie réznych kryteriow
finansowych w oparciu o ustugi wyspecjalizowanych firm, badz na podstawie wtasnych
obserwacji dzieki pozyskanym z internetu, danych sadowniczych pozyskanych z samej
firmy sprawozdan FO1 i FO2. Wazne jest przy tym zwrocenie uwagi na otoczenie
gospodarcze, ogdlng sytuacje w branzy i makroekonomiczng [8].

Z punktu widzenia przedsigbiorstwa nie zawsze najkorzystniejsze jest to,
co wydaje si¢ korzystne z punktu widzenia dziatu finansowego — korzystanie
z odroczonych ptatnosci wobec dostawcow. Takie krotkoterminowe zobowigzania
przedsiebiorstwa powstaja glownie w wyniku przyjetego trybu rozliczen za dostarczone
towary lub §wiadczone ustugi. Firmy, na wzor wloski, korzystaja czesto z tego w bardzo
duzym zakresie.

Oznacza to jednak pewne niebezpieczenstwa — zgadzajacy si¢ na takie
regulowanie ptatnosci dostawcy zawsze w pierwszej kolejnosci obstuguja tych klientow,
ktorzy ptaca gotowka lub majg krotkie terminy platnosci. Pogtebia to — szczegodlnie
przy ztym planowaniu i cze¢stych zmianach planéw produkcyjnych oraz dazeniu
do utrzymywania stosunkowo niskiego poziomu zapaséw — problemy zwigzane
z zakt6ceniami produkcyjnymi, spowodowanymi przez nieciggtos¢ dostaw. Nalezy tez
zastanowic si¢, czy dostawcy rzeczywiscie udzielaja tego kredytu za darmo. Odpowiedz
jest oczywiscie jednoznaczna — wliczaja koszt kapitalu w cene sprzedawanych
produktow (koszt ten powsta¢ moze np. na skutek zawarcia przez dostawcg umowy
factoringowej [9]. Nie jest to wiec tylko i wyltacznie utrata mozliwosci uzyskania
rabatow, jak to przedstawiajg V. Jog i C. Suszynski [10]). Jak zauwaza Z. Dobosiewicz
[11], 6w kredyt kupiecki polega na tym, ze odbiorca ma mozliwo$¢ zaptaty mniejszej
sumy przy odbiorze badz wickszej w terminie pozniejszym. Ponadto kapital obcy
moze mie¢ ujemny wptyw na kredytowanie dostaw, zmniejsza elastycznos¢ dziatania,
zwieksza mozliwo$¢ pogorszenia stanu finansowego firmy [12].

Z drugiej strony, cho¢ wzrost naleznosci pociaga za soba wzrost kosztow
finansowania naleznosci powstajacych w wyniku sprzedazy kredytowej, zwicksza
jednak zadowolenie klientow. Prowadzi wigc do wzrostu sprzedazy, a co za tym idzie
— zysku. Udzielanie kredytu kupieckiego przyczynia si¢ bowiem do zacie$nienia
wspotpracy miedzy firmami [13].

Podstawowym narzgdziem wyboru stopnia kredytowania nabywcow jest metoda
analizy przyrostowej [14]. Polega ona na por6wnywaniu przyrostow zysku wynikajacego
ze wzrostu sprzedazy ze wzrostem kosztow wynikajacych z dogodniejszych dla
odbiorcow warunkow kredytowania. Do zmiennych, ktére powinny by¢ brane pod
uwagg, zaliczy¢ nalezy: rozmiary sprzedazy, koszty, ktérych poziom uzalezniony jest
od rozmiardéw sprzedazy, straty powstale w wyniku niewywigzania si¢ z przyjetych
zobowiazan kredytowych przez mato wiarygodnych dtuznikéw, poziom naleznosci
oraz zwigzane z tym poziomem koszty finansowania naleznosci, koszty windykowania
naleznos$ci (upomnienia listowne, telefoniczne, przekazanie zalegtych naleznosci
wyspecjalizowanym firmom zajmujacych si¢ ich §cigganiem od niesolidnych dtuznikow
itp.).
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Zauwazy¢ wiec nalezy, ze z jednej strony, z punktu widzenia finansowego, im
kroétszy okres sptywu naleznosci, tym lepiej dla firmy. Decyzja taka nie powinna jednak
wynikac z samej tylko analizy cyklu obrotowego. Przy skracaniu okresu finansowania
klientéw liczy¢ si¢ bowiem nalezy ze spadkiem sprzedazy.

W przypadku problemu wynikajacego z okresu regulowania zobowiazan
wobec dostawcow zaznaczy¢ nalezy, ze decyzje o jego dtugosci powinny zapadac po
uzgodnieniu punktu widzenia dziatu zakupow. Powinien si¢ on moéc wypowiedzie¢ na
temat problemow, jakie wydtuzenie tego okresu pociagnie za soba w postaci zaktdcen
dostaw, wyzszych cen, wzrostu kosztéw transportu w zwiazku z koniecznos$cia
zwigkszenia liczby dostawcow. Przedsigbiorstwo moze unikac zagrozen powstajacych
w ten sposob zwickszajac stan zapasow. To jednak spowoduje wydtuzenie okresu
obrotu materiatlowego. W ustaleniach uczestniczy¢ powinni takze przedstawiciele
strony produkcji i technologii w celu okreslenia kosztow, jakie zaklocenia w terminach
dostaw pociagna za soba.

Ze zdaniem J. Partyki [15], Zze firma udzielajaca kredytu kupieckiego ponosi
stratg, nie mozna si¢ wiec zgodzi¢ do konca (gdyz wieksza strate moze ponies$¢, whasnie
go nie udzielajac). Oczywiscie udzielanie kredytu kupieckiego jest dla przedsigbiorstwa
kosztem, poniewaz zwigksza si¢ wowczas jego zapotrzebowanie na kapital. Gdy jednak
zyski ze zwigkszonej dzieki temu sprzedazy sa wieksze niz koszty, firma moze w ten
sposob zwiekszy¢ efektywnos$¢ swoich dziatan [16].

W praktyce nie mozna wigc poprzesta¢ na prostej zaleznosci pomiedzy
dtugoscia cyklu zapasow, nalezno$ci i zobowigzan. Nie jest tak, ze im cykl zapaséw
inaleznosci krotszy, a zobowiazan dtuzszy, tym lepiej z punktu widzenia efektywnosci
funkcjonowania firmy. Istotne jest nie skracanie (wydtuzanie), lecz znalezienie optimum.
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Streszczenie

W artykule ukazano czynniki determinujace odpowiedni poziom zapaséw, naleznosci
i zobowigzan. Poziom ksztaltowany przez rotacje tych wielkoéci. Ukazano jak w odnalezé
optimum dla dtugosci cyklu zapaséw i przeplywow finansowych.
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Inventory management, receivables
and liabilities way to minimize capital requirements
Abstract

In the article shown the factors determining the appropriate level of inventories, receivables
and liabilities. The level formed by the rotation of the quantities. It was shown how to find the
optimum for the length of the inventory cycle and financial flows.
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capital, rotation, inventory, receivables, liabilities



