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Dariusz Jurczak
Olsztynska Wyzsza Szkota, Olsztyn

Administracja publiczna a bezpieczenstwo migrujacej
spotecznosci lokalnej pogranicza polsko-rosyjskiego

Streszczenie

Materiat przedstawia administracje publiczng w kontekscie bezpieczenstwa migrujgce;j
spotecznosci lokalnej pogranicza polsko-rosyjskiego. Autor pokazuje administracje publiczng
w badaniach socjologicznych, bezpieczenstwo spoteczne spotecznos$ci lokalnej, ktére
zwigzane jest z migracjg. Kluczowym wydaje sie dla prezentowanego artykutu zarys projektu
badawczego, w ktérym wiodacg role odgrywajg przedstawiciele administracji publicznej
ksztattujgcy poczucie bezpieczenstwa mieszkancow badanego regionu.

Stowa kluczowe: administracja publiczna, bezpieczenstwo, migracja, spotecznos¢ lokalna,
pogranicze polsko-rosyjskie.

Administracja publiczna — ujecie empiryczno-praktyczne

Od najdawniejszych starozytnych czaséw przejawy administrowania uwidacz-
niaty si¢ w $lad za postepami cywilizacji, podobnie jak dzi$. Zatem administracje
nalezy wyodrebnia¢, pokazywac i badac tak, jak si¢ ona ksztaltowata czy ksztattuje. To
socjologiczne jej ujecie dawatoby wyraz rzetelnosci i obiektywnosci przedsiewzigcia.
Tym samym nie narazaloby si¢ takze na zarzut znieksztalcenia. Czy mozna dobrze
wykona¢ to zadanie, majac do dyspozycji materiaty, stosujac odpowiednie metody,
techniki badan oraz narz¢dzia badawcze. Administracj¢ pokazywano wielokrotnie
w ujeciu historycznym. Warto rozwija¢ badania nad administracjg z ptaszczyzny
bezpieczenstwa spotecznego, indywidualnego, poczucia bezpieczenstwa mieszkancow
pogranicza polsko-rosyjskiego.

Dzi$ w ujeciu socjologicznym nalezy tak bada¢ administracje publiczng, by
pokazywac i opisywaé najistotniejsze jej cechy przedmiotowe, ktore tacznie czynia
z administracji zjawisko osobne, caloSciowe i swoiste; zjawisko trwate 1 w istocie
podlegajace z biegiem czasu niewielkim tylko modyfikacjom!. Trzeba by tez tak
definiowa¢ wyodrebnione zjawisko, by nie naraza¢ si¢ na potrzebe definicji dodatko-
wych; niejako pigtrowych. Po trzecie wyrdznianie administracji powinno obejmowac
przedmiot na tyle szeroko, by nie zostaly poza nim takie przedsiewzigcia, ktore sa
uznane za administracje, w jakiej$ przyjetej metodzie opisu. Nalezy pamietac o trwatej
potrzebie dostosowania pojgcia administracji do calosci okolicznosci politycznych,
ustrojowych i spotecznych, panujacych w danym czasie i miejscu. I cho¢ elementy

' Administracja publiczna, J. Bo¢ (red.), Kolonia Limited, 2004, s. 8.
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te sg raczej mobilne, podstawowa konstrukcja administracji jest raczej trwata. Po
czwarte istotna jest metoda poszukiwania okreslenia administracja. Czego jednak
mamy szukac¢? Wszechstronnego opisu zjawiska czy granic dzielacych je z innymi
zjawiskami spotecznymi?.

Ujecie socjologiczne preferowali w nauce szczegodlnie autorzy wtoscy, z ktorych
R. Alessi w 1996 roku definiuje administracje publiczng jako bezposrednig i kon-
kretna dziatalnos$¢, ktora przez czynnosci rzeczywiste realizuje si¢ konkretne cele
bezpieczenstwa, postepu i dobrobytu zbiorowosci, a Zanobini widzi w administracji
publicznej praktyczng dziatalnosé, ktora panstwo podejmuje bezposrednio dla ochro-
ny interes6w publicznych stanowigcych jego naturalne cele czy inne szczegolne cele
uznane za wymagajace ochrony?’.

Rzadzenie jest sprawa praktyczng. Oceniane jest przez pryzmat efektywnosci.
Stad tez administracja publiczna jako gldwny instrument sprawowania wladzy jest
zjawiskiem wielowymiarowym®*. Zgodnie z definicjg administracja powinna dziata¢
w granicach prawa. Jej stuzalczo$¢ wobec zaspokojenia spotecznych potrzeb zbioro-
wych wymusza ztozona formule jej budowy, réznorodnosci przyjmowanych wobec niej
(ale i przez nig) rozwigzan normatywnych, instytucjonalnych, kadrowych’. W konse-
kwencji mamy do czynienia z rozbudowanymi strukturami dziatajagcymi na szczeblu
centralnym i terenowym, opartymi na centralistycznych i samorzadowych powiaza-
niach, skupiajacymi wiele podmiotow, zatrudniajacymi duzo zespotéw urzgdniczych,
o nierzadko odpowiednich kompetencjach i §rodkach finansowych pozostajacych
w ich dyspozycji®.

Kazde okreslenie administracji z osobna i wszystkie okreslenia razem odpo-
wiadaja tacznie lub wybidrczo na zestaw pytan dotyczacych:

a) podmiotu dziatania,

b) celu dzialania,

¢) przedmiotu dziatania,

d) cech dziatania, a zwtaszcza sposobu dzialania,
¢) adresata dziatania’.

Odpowiedzi na wskazane pytania, jako elementy sktadowe spotykanych w li-
teraturze definicji administracji, wystgpuja w poszczeg6lnych ujeciach w réznej ko-
lejnosci, zmiennym akcentowaniu, réznorodnym zwiazku wewngtrznym, w swoistej
rozbudowie i powinny by¢ dostosowane do celu rozwiazan.

Tradycyjnym oczekiwaniem adresowanym do zawodowych urzgdnikéw admi-
nistracji publicznej — nie majac na mys$li wymiaru sprawiedliwos$ci — jest neutralno$¢
polityczna: nie zaleznie od tego, ktora partia rzadzi, urzednicy publiczni powinni reali-
zowac jej polityke z rowng kompetencja i gorliwoscia. W dobrej administracji podwladni

2 Ibidem, s. 8.

3 Ibidem, s. 9.

4J. Zielinski, Bezpieczenstwo spoleczne i jego ustrojowe uwarunkowania, (w:) N. Frotowa, M. Kubiak,
J. Zielinski (red.), Polska — Rosja. Dwa punkty widzenia na wspotczesny swiat, Warszawa-Moskwa
2018, s. 26.

*G. Rydlewski, System administracji publicznej w panstwach Unii Europejskiej, Warszawa 20009, s. 9.
°J. Zielinski, op. cit., s. 26-27.

"Administracja..., op. cit., s. 8.
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sa w stanie udzieli¢ swoim zwierzchnikom rad, ktore nie beda sie im podobacd, a czasem
odmoéwi¢ wykonania polecen wymagajacych dziatan naruszajacych prawo?®. Taki stan
mozna osiagnaé, gdy zapewni si¢ urzednikom z mianowania minimum ochrony przed
arbitralnoscig decyzji politykow, zawdzieczajacych pozycje wyborcom. Zaktada to
niezaleznos¢ polityki personalnej, decyzji o zatrudnieniu i awansach, od kryteriow
politycznych, a szerzej od wzgledow partykularnych (koneksje partyjne, rodzinne,
znajomosci i lub przekupstwo)’. Zblizenie si¢ do tego ideatu wymaga tak wysokiego
poziomu kultury politycznej, ze rzadko udaje si¢ to nawet w krajach o dtugiej tradycji
rzadow demokratycznych. Od upolitycznienia nie jest calkiem wolna ani administracja
niemiecka, ani szwedzka, nie wspominajgc francuskiej'®. W administracji europe;j-
skiej apolitycznos¢ starano si¢ osiagnaé, zapewniajac stato$¢ zatrudnienia wyzszym
urzgdnikom w ramach, na przyktad, korpusu stuzby cywilnej lub udzielajac innych
gwarancji pewnosci zatrudnienia. Pozwalato to oddzieli¢ funkcje z wyboru (polityczne)
od funkcji z mianowania (administracyjne), czyli oddzieli¢ decyzje dotyczace celow
i metod ich osiggania od samego procesu wdrazania. To rozwigzanie spetnilo swoje
zadanie, kiedy od administracji oczekiwano gtownie, by dziatata zgodnie z formalnymi
normami prawa i wewnetrznym regulaminem, nie zostawiajac urzednikom swobody
decyzji. Funkcja administracji bytlo wykonywanie czynnosci zgodnie z norma prawa.
Do tej pory zreszta pozostawienie urzednikom zbyt duzego zakresu arbitralnos$ci jest
stusznie traktowane jako zagrozenie dla interesu publicznego. Za niedoscigly wzo-
rzec administracji doskonalosci uznany byl przez dtugi czas typ idealny biurokracji
Maxa Webera. Mozna jedna postawi¢ pytanie, czy i w jakim stopniu, w warunkach
jakosciowych i ilosciowych przemian w strukturach panstwa, model ten pasuje do
potrzeb wspotczesnosci.

Nalezy zaznaczy¢, iz od tego okresu duzo si¢ zmienito. Panstwo ewaluowato nie
tylko w kierunku wzrostu udziatu urzednikéw administracji publicznej wérod ogdtu
zatrudnionych i dramatycznego wzrostu udziatu budzetu panstwa w PKB, ale nastapito
znaczne rozszerzenie zakresu funkcji oraz aktywnosci dziatan administracyjnych. Te
funkcje mozna kojarzy¢ ze wzrostem roli administracji jako uczestnika procesu two-
rzenia programow politycznych. Nasilenie tej tendencji nastapilo wraz z powszechnie
przyjeta, cho¢ w réznych krajach w réznym stopniu, ideg ,,panstwa dobrobytu”. Efektem
takich dziatan bylo zaggszczenie przestrzeni dziatania administracji publicznej. Rzady
panstw zmieniaja kurs polityki, wprowadzajac nowe programy, stawiajac urzednikom
administracji nowe wymagania, stawiajac na zdolnosci, kwalifikacje oraz kreatywnos¢.
Mozna stwierdzi¢, iz administracja publiczna i jej urzednicy staneli wobec nowych
wyzwan i oczekiwan.

8]. Pope, Confronting Corruption, The elements of a National Integrity System, Transparency Interna-
tional, 2000, s. 108; zob. tez A.Z. Kaminski, Administracja publiczna we wspotczesnym panstwie, (wW:)
J. Czaputowicz (red.), Administracja publiczna. Wyzwania w dobie integracji europejskiej, Warszawa
2008, s. 53-54.

?Szerszy katalog: ibidem, s. 54.

YB.G. Peters, Administracja publiczna w systemie politycznym, K. Frieske (thum.), Warszawa 1999,
s. 163—178; szerzej: A.Z. Kaminski, op. cit., s. 54.
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Bezpieczenstwo spoleczne a migracje

Nauki spoleczne stanowia odwzorowanie potrzeb spotecznych w teorii pro-
blemu''. Bezpieczenstwo spoteczne jest zwigzane z taka potrzeba i dlatego powinno
by¢ obiektem i przedmiotem badan naukowych. Jego celem jest dostarczenie wiedzy
pomagajacej wyjasnic¢, oceni¢ i zrozumied, jak zagrozenia spoleczne wplywaja na
bezpieczenstwo podmiotu (tu: bezpieczenstwo spoteczne na migracje). Bezpieczenstwo
spoleczne jest problemem zdeterminowanym oczekiwaniami spotecznymi realizowa-
nymi w ramach systemu bezpieczenstwa panstwa. Opisuje, diagnozuje i monitoruje
zagrozenia spoleczne pod katem ich wptywu na bezpieczenstwo panstwa. Jest istotnym
sktadnikiem szerszego pojecia, tj. bezpieczenstwa narodowego. Bezpieczenstwo spo-
feczne zajmuje sie relacjami zagrozen spotecznych i ich wptywem na bezpieczenstwo
panstwa (dziatanie administracji publicznej i jej wplyw na bezpieczenstwo migrujacych
mieszkancow regionu Warmii i Mazur).

Potrzeba bezpieczenstwa to cecha cztowieka sprowadzajaca si¢ do unikania
sytuacji zagrazajacych jemu i jego dobrom w relacji z otoczeniem: Sa to sytuacje
dwojakiego rodzaju: wigzace si¢ z brakiem mozliwosci zaspokojenia potrzeb ludzkich
isytuacje wigzace si¢ z niemozliwoscig normalnego funkcjonowania psychofizycznego
i spotecznego'?.

Do czynnikow zagrazajacych bezpieczenstwu cztowieka zalicza sie:

brak stabilnosci i mozliwo$ci przewidzenia sytuacji, nienormalno$¢ sytuacji zycio-

wej, brak uznania, akceptacji i zyczliwosci,

— antycypowanie braku pomocy, oparcia i solidarnosci,

— niedoswiadczanie przyjazni, brak kolegdw, kolezanek i przynaleznosci do pod-
miotdw znaczacych, §wiadomos$¢ ograniczono$ci wlasnych mozliwosci w zakresie
ochrony swych dobr,

— poczucie ztej perspektywy i istnienia zagrozen, brak powodzenia w zyciu i dzia-
falnosci, brak sprawiedliwosci, tadu i porzadku, choroba,

— stany traumatyczne, naglte zerwanie wiezi z osobami bliskimi,

— poczucie utraty podstaw egzystencji, ostra rywalizacja w utrzymaniu godziwego
statusu spolecznego,

— przemoc, agresja i gwatt ze strony ludzi, niekorzystne, katastroficzne zjawiska
przyrodnicze i konflikty'.

Znaczace wydarzenia, do ktorych dochodzi na calym §wiecie coraz czesciej,
zwiazane sa z miedzynarodowa migracja. Nie jest to oczywiscie zjawisko nowe.
W gruncie rzeczy ludzie od zawsze przemieszczali si¢ w poszukiwaniu nowych moz-
liwosci lub uciekajac przed nedza, konfliktami i degradacja srodowiska naturalnego'.
Te ruchy ludnosci przybieraja wiele postaci: ludzie migruja jako robotnicy fizyczni,
wysoko wykwalifikowani specjalisci, przedsigbiorcy, uchodzcy lub cztonkowie rodzin

"W. Chojnacki, Bezpieczeristwo a nauka, (w:) B. Wisniewski (red.), Bezpieczerstwo w teorii i badaniach
naukowych, Szczytno 2011, s. 89.

12R.B. Wozniak, U podstaw socjoglobalistyki. Koncepcje i zagrozenia, Szczecin 2009, s. 226-227.
13G. Swigtkiewicz, Profilaktyka w srodowisku lokalnym, Warszawa 2002; zob. tez R.B. Wozniak, op.
cit., 8. 226-227.

4S. Castles, M.J. Miller, Migracje we wspélczesnym swiecie, Warszawa 2011, s. 19.
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wczesniejszych migrantow. Podziaty klasowe sg istotne — kraje docelowe rywali-
zuja miedzy soba w $ciaganiu migrantow wysoko wykwalifikowanych, oferujac im
korzystne zasady wjazdu i pobytu, podczas gdy robotnikow fizycznych i uchodzcow
czesto spotyka wykluczenie i dyskryminacja. Pojawiaja si¢ nowe formy mobilnosci:

— migracje emerytalne,

— przemieszczanie si¢ w poszukiwaniu lepszego (lub po prostu innego) stylu zycia,

— migracje wielokrotne lub cyrkularne'.

Niektore osoby podrozuja jako turysci z zamiarem sprawdzenia ewentualnych
miejsc docelowych dla migracji, w zwiazku z czym zatarciu ulega takze rdznica
mi¢dzy migracja a turystyka. Ostatecznie wielu migrantéw bez wzgledu na to, czy
poczatkowo mieli zamiar wyjecha¢ tylko na pewien okres, czy na state, staje si¢
osiedlencami. Tworza si¢ sieci migracyjne, taczace obszary pochodzenia i tereny do-
celowe, ktore wywotuja powazne zmiany w kazdym z nich. Skutkiem migracji moze
by¢ przeobrazenie struktur demograficznych, ekonomicznych i spotecznych, a takze
zastrzyk nowej roznorodnos$ci kulturowej, ktora czesto stawia pod znakiem zapytania
tozsamo$¢ narodowg'®.

Wystepujace zjawiska zmieniajg cate spoteczenstwa, a tym samym spolecznosci
etniczne. Procesy migracji stwarzaja mozliwosci przekraczania granic panstwowych.
Roéwnoczesnie procesy zwiekszonej ruchliwosci przestrzennej wptywaja na ruchy
migracyjne ludnosci. Jaka jest skala i dynamika owej ruchliwosci'’?

Przemieszczanie si¢ ludnos$ci z miejsca na miejsce jest nieodtaczna cecha ludz-
kosci. Migracje zawsze miaty zwiazek z waznymi zdarzeniami i procesami gospodar-
czymi, spotecznymi, politycznymi. W historii ruchow migracyjnych mozna wyr6znic
zrdznicowane przyczyny migracji zwigzane z réznymi okresami historycznymi.
Przyczyna przemieszczen byta koniecznos¢ zdobywania pozywienia, wojny, najazdy,
podboje, ktore prowadzity do zajecia nowych przestrzeni i srodkow do zycia. Byly tez
konsekwencja wielkich odkry¢ geograficznych i towarzyszacych im ekspansji teryto-
rialnych. Migracje nabraty powszechnego i globalnego charakteru na calym $swiecie.
Roéwniez Polacy uczestniczg w nich od pokolen'.

O skali i charakterze mobilnos$ci zarobkowej decyduje w duzej mierze popyt na
prace imigrantow w krajach docelowych. Migracje zagraniczne moga by¢ uznane za
wazny element strategii ekonomicznych gospodarstw domowych.

Nalezy podkresli¢, iz migracja zarobkowa nie moze by¢ traktowana jako reme-
dium na wszelkie problemy i nie zastgpi polityki rozwoju obszaréow peryferyjnych.
Migdzynarodowa mobilno$¢ pracownicza pozwala generowaé pokazne strumienie
dochodow, ale i co nalezy przyjac¢, wigze si¢ rowniez z szeregiem negatywnych efek-
tow, stawiajac czesto pod znakiem zapytania funkcjonowanie lokalnych spotecznosci.

5 Ibidem, s. 21.

1 Ibidem, s. 21.

"D. Jurczak, Nielegalna migracja na cudzoziemcow na pograniczu polsko-niemieckim 1919—2000
(Studium socjologiczne), Olsztyn 2009, s. 253.

8 Migracja. UchodZzstwo. Wielokulturowosé. Zderzenie kultur we wspolczesnym swiecie, D. Lalak (red.),
Warszawa 2007, s. 152.
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Dziatania likwidujace niedoskonatosci rynkowe nie tylko zmniejsza presje migracyjna,
ale i moga da¢ bodzce do rozwoju'’.

O tym, ze Polska jest krajem emigracji, wiemy od dawna niemal wszyscy. Dos¢
powszechna wydaje si¢ wiedza o duzej skali odptywu Polakéw za granice, zwlaszcza
po wstapieniu naszego kraju do Unii Europejskiej, a nawet o pewnej unikatowosci
tej migracji na tle innych panstw europejskich, ktore w wiekszosci doswiadczaja sto-
sunkowo niewielkiego poziomu migracji ludnosci, na ogoét zreszta kompensowanego
z nawigzka przez naptyw cudzoziemcow?.

Jednak migracja jest nie tylko reakcja na trudne warunki zycia w ojczyznie.
Wiaze si¢ takze z poszukiwaniem lepszych szans i innego stylu zycia. Przemieszczaja
si¢ nie tylko ubodzy. Coraz wigkszy jest przeptyw oso6b migdzy krajami bogatymi.
Ponadto do zwigkszenia skali migracji moze prowadzi¢ rozwoj gospodarczy bied-
niejszych panstw, zapewniajacy im mieszkancom potrzebne do przemieszczania si¢
$rodki. Cho¢ niektorzy migranci sg ofiarami naduzy¢ i wyzysku, to jednak wigkszos¢
na migracji korzysta i dzigki mobilnosci ma szanse zy¢ lepiej. Mimo ze warunki ich
zycia bywaja trudne, to i tak czgsto wolg je od nedzy, niepewnosci i braku szans w oj-
czyznie. Gdyby byto inaczej nie decydowaliby si¢ na migracje*'.

Spolecznos¢ lokalna pogranicza polsko-rosyjskiego.
Zarys projektu badawczego

Lokalna spotecznos¢ jest matg zbiorowoscia, w ktorej wszyscy dobrze si¢ znaja
1 duzo wiedzg o sobie nawzajem. Gromadzenie wiedzy dotyczacej danej jednostki
rozpoczyna si¢ w momencie urodzenia dziecka. Co wigcej, prawie WSzyscy sg ze
sobg spokrewnieni. Osoba spoza spotecznosci lokalnej zawsze traktowana bedzie jak
,,obcy”, poniewaz nie ma zaplecza dotyczacego ponadpokoleniowej wigzi terytorialnej
oraz mieszkajacymi w sgsiedztwie krewnymi. Spolecznos¢ lokalng poréwnac¢ mozna
zatem do jednej, wielkiej rodziny.

Spotecznos¢ lokalna cechuje si¢ istnieniem charakterystycznej wiezi spoleczne;,
ktora bazuje na podobienstwie postaw emocjonalnych wobec terytorium i ludzi go
zamieszkujacych. Stosunki spoleczne przybierajg zatem nieformalng i osobowg for-
mg¢. Problem okreslenia, kto jest kim i jakie role w zbiorowosci petni, nie wystepuje.
Stosunkowo doktadnie okreslone sg prawa i obowigzki, ktore wynikaja w gtéwnej
mierze z kategorii, takich jak wiek, pte¢ czy pochodzenie. Zachowania jednostek sg
uwaznie obserwowane i przebiega¢ powinny zgodnie z oczekiwaniami pozostatych
cztonkéw zbiorowosci. Kontrola spoteczna wigze si¢ z szerokim zakresem wiadomo-
$ci, co powoduje zlewanie si¢ wzordw i norm zachowan. Niezwykle skutecznie dziata
opinia spoteczna. Co wigcej, nie wystepuje duza rozbiezno$¢ w ocenie zachowan ludzi,
poniewaz system wartosci ulega ujednoliceniu, a wzory i normy zachowan stajg si¢
podobne. Nieformalne i formalne stosunki spoleczne zlewajg si¢ ze sobg oraz prze-
plataja. Nie wystepuje zdecydowany podziat na formalne, rzeczowe i przedmiotowe

P, Kaczmarczyk, Migracje zarobkowe Polakéw w dobie przemian, Warszawa 2005, s. 333-341.

2 Wspélczesne polskie migracje, strategie — skutki spoteczne — reakcja paristwa, M. Lesifiska, M. Okol-
ski (red.), Warszawa 2013, s. 7.

21S. Castles, M.J. Miller, op. cit., s. 21-22.
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traktowanie ludzi, jak takze podmiotowe, nieformalne i osobowe, jak rzecz si¢ ma
w przypadku spotecznosci wielkomiejskich?2.

W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji spotecznosci lokalnej. W roznych
z nich, bardziej lub mniej rozbudowanych, wystepuja trzy elementy state: interakcje
spoteczne, terytorium i wigz psychiczna, ktora wyraza si¢ w poczuciu wspolnoty
z ludnoscig zamieszkujaca dane terytorium oraz w postrzeganiu tego terytorium jako
,»haszego miejsca”. Dwa z wymienionych elementéw sg zbiezne ze sktadowymi defi-
nicji grupy jako spotecznej mikrostruktury. Pomimo tego spotecznos¢ lokalna r6zni
si¢ od tak definiowanej grupy spotecznej®.

O lokalnej spoteczno$ci mowi¢ mozna jak o spoteczno-przestrzennej strukturze
tworzonej przez ludzi pozostajacych ze soba w interakcjach spotecznych oraz zalez-
no$ciach w obrebie danego terenu i posiadajacych poczucie przestrzennej i grupowe;j
tozsamosci lub wspolny status jako cz¢$¢ wspolnych wigzi*.

Niektoérzy autorzy do wymienionych cech spotecznosci lokalnych dodaja takze
zdolno$¢ podejmowania dziatan wspolnych na rzecz rozwigzywania dotyczacych ich
problemdw, zdolnos¢ ta postrzega si¢ jako zalezng od wewnetrznej spojnosci spotecz-
no$ci lokalnych, na rzecz ktorej dziataja systemy powigzan, instytucji i zalezno$ci
w nich istniejgce®.

Czgsciami sktadowymi lokalnej spolecznosci sa podstawowe grupy pierwotne,
a mianowicie rodzina i sasiedztwo, za$ relacje pomiedzy jej cztonkami zazwyczaj maja
charakter stosunkow osobowych?.

Pojecie spotecznosci lokalnej odnosi¢ si¢ moze w niektorych przypadkach do
grup spotecznych niepotaczonych wspolnota terytorialng. Nazwani tak mogg by¢
przyktadowo pracownicy jednego zaktadu pracy. Mianem tym moga by¢ rowniez
okreslone grupy, ktore wspdlnie wykonuja pewne dziatania, np. studenci jednej uczelni,
uczniowie jednej klasy, obozu, itp. Niemniej jednak zazwyczaj terminu ,,spotecznosé¢
lokalna” uzywa sie, okreslajac mieszkancow wigkszych terenow (miasta, gminy) tu-
dziez mniejszych (osiedla, wies). Na kazdym z tychze poziomow istniejg mozliwosci
mobilizacji oraz wspodldziatania mieszkancow celem zaspokojenia potrzeb czy roz-
wigzania problemow?’.

Analizujgc rozmaite zagrozenia — zwlaszcza te, ktore mogg budzi¢ w jakiej$
spolecznosci lokalnej lub w catym spoleczenstwie uzasadnione zaniepokojenie — na-
lezy zwrdci¢ uwagg na to, czy i w jakim stopniu stajg si¢ one w danych zbiorowosciach
problemami spolecznymi i w zaleznosci od oceny wazno$ci danych probleméw po-
dejmowac mozliwie skuteczne dziatania. Oczywiscie najlepsze sa takie przeciwdzia-
fania, ktore eliminuja przyczyny powstatych problemow spotecznych, czyli usuwaja
zaistniale zagrozenia. Nie jest to jednak zawsze mozliwe. Je$li nie mozna wigc usung¢

2 [bidem, s. 159—-160.

BB. Szacka, Wprowadzenie do socjologii, wyd. Oficyna Naukowa, Warszawa 2003, s. 171.

24P, Starosta, Poza metropoliq. Wiejskie i matomiasteczkowe zbiorowosci lokalne a wzory porzqdku
makrospotecznego, Wyd. Uniwersytetu Lodzkiego, £.odz 1995, s. 31.

% Ibidem, s. 30.

20B. Szacka, op. cit., s. 172.

7 G. Swigtkiewicz, Profilaktyka w spolecznosciach lokalnych, (w?) G. Swiatkiewicz (red.), Profilaktyka
w srodowisku lokalnym, wyd. Krajowe Biuro ds. Przeciwdziatania Narkomanii, Warszawa 2002, s. 34-35.
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zagrozen, to trzeba przynamniej gromadzi¢ srodki, ktore sg niezbedne do przezwy-
cigzenia ewentualnych skutkéow danych zagrozen. Bowiem dysponowanie takimi
srodkami daje ludziom poczucie bezpieczenstwa, nawet pomimo utrzymywania si¢
istniejacych zagrozen?®.

Ot06z z takimi wyzwaniami powstatymi w wyniku braku zatrudnienia w regionie
warminsko-mazurskim, eskalacji migracji zarobkowej mieszkancow regionu, dziatan
administracji bedzie musial zmierzy¢ sie przygotowywany w katedrze administracji
Wyzszej Szkoty Informatyki i Ekonomii TWP w Olsztynie projekt badaczy pt. ,,Ad-
ministracja publiczna a bezpieczenstwo migrujacej spotecznosci lokalnej pogranicza
polsko-rosyjskiego”. Do udziatu w projekcie badawczym zaproszono miedzy innymi
Uniwersytet w Sankt Petersburgu, filia w Polesku (wyktadowcow i studentow). W przed-
miotowym projekcie uczestnicza i przygotowuja narzedzia badawcze studenci kota
naukowego administracji Wyzszej Szkoty Informatyki i Ekonomii TWP w Olsztynie
i Wydziatu Zamiejscowego w Ketrzynie. Kierownikiem projektu badawczego jest dr
Dariusz Jurczak — kierownik katedry administracji, zastgpca kierownika projektu
jest dr Anatolij Kibysh.

Niniejszy projekt oparty jest na spojnym i kompleksowym podejsciu do badan,
biorac pod uwage role, jaka odgrywa wspotczesne bezpieczenstwo w administracji
publicznej (podejscie spoleczne, pedagogiczne, demograficzne, prawne).

Celem gtownym projektu bedzie poznanie szeroko pojetych uwarunkowan
zwigzanych z wptywem administracji na bezpieczenstwo mieszkancoéw regionu war-
minsko-mazurskiego (Obwodu kaliningradzkiego), wptywie dziatania administracji
publicznej na bezpieczenstwo migrujacej spotecznosci pogranicza polsko-rosyjskiego,
zwigzku administracji publicznej z prowadzeniem profilaktyki resocjalizacji nieletnich
sprawcow czynow przestepczych w Obwodzie kaliningradzkim, szeroko pojeta profi-
laktyka uzaleznien, wptywem rodziny na migracje zarobkowa, rolag mediéw spoteczno-
sciowych w ksztaltowaniu bezpieczenstwa regionu warminsko-mazurskiego (Obwodu
kaliningradzkiego). Bezpieczenstwo rozpatrywane begdzie w kontekscie wspotpracy
migdzynarodowej, wspoldziatania przedstawicieli administracji regionu warminsko-
-mazurskiego (Obwodu kaliningradzkiego) z mieszkancami wymienionym regiondw.

Niezwykle wazny jest poziom wiedzy na temat §wiadomosci mieszkancow
regionu: w jaki sposob reaguja na najwazniejsze wydarzenia zwigzane z dzialaniem
administracji na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa, ograniczania migracji zarobkowe;j
mieszkancow regionu, jak reaguja media spotecznosciowe na dziatania administracji
publicznej w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa mieszkancom, jaka jest reakcja
mieszkancow Obwodu kaliningradzkiego na prowadzenie profilaktyki resocjalizacji
nieletnich sprawcow przestepstw. Wazne miejsce w badaniach zajmg rowniez trendy
postaw i opinii, a takze problemy edukacji i wychowania obywatelskiego do zmian
i kierunkéw dzialania administracji publicznej na rzecz bezpieczenstwa. Niniejszy
projekt ma charakter interdyscyplinarny, dlatego do udziatu w nim zaproszono przed-
stawicieli nauki z roznych dyscyplin naukowych (socjologii, pedagogiki, ekonomii,
prawa, nauk o bezpieczenstwie), a co najwazniejsze studentéw uczelni, ktore po

28 Bezpieczeristwo publiczne w przestrzeni miejskiej, W. Fehler (red.), Warszawa 2010, s. 309.
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podpisaniu stosownych porozumien o wspolpracy staty sie uczelniami partnerskimi,
realizujagcymi wspolne badania naukowe.

Zakonczenie

W erze globalizacji przez granice panstw przeptywa wiecej idei, towardéw i ludzi
niz kiedykolwiek wczes$niej w historii. W zwigzku z tym spoteczenstwa, w ktorych
zyjemy, ulegaja ogromnym przeobrazeniom. Wiele spoteczenstw po raz pierwszy
roéznicuje si¢ etnicznie, a wieloetniczna struktura innych ulega modyfikacjom badz
utrwala si¢. Ale czy to za sprawg nawigzywanych w wyniku globalnej migracji kon-
taktow osobistych, czy za posrednictwem $rodkow przekazu i Internetu, cztonkowie
wszystkich spoteczenstw majg dzi§ do czynienia z ludzmi, ktoérzy mysla, wygladaja
i zyja inaczej niz oni sami®.

Prezentowany material jest zaledwie zapowiedzig przedsiewziecia badawczego,
ktore koncentruje si¢ wokot problematyki tak obecnej w §wiecie nauki, jak dziatanie
administracji publicznej, migracji regionalnej do krajéw europejskich (w celu po-
szukiwania pracy, osiedlenia si¢), bezpieczenstwa spolecznego. Ten odwazny temat
badawczy, bo tak trzeba go nazwac, nasuwa wiele pytan i watpliwosci. Przed zespolem
badawczym stoi duze wyzwanie. Powstaje pytanie, czy uda si¢ to zamierzenie zre-
alizowad. Istotnym w analizie badawczej staje si¢ pokazanie dzialania administracji
publicznej w Obwodzie kaliningradzkim, proba odniesienia do administracji publicznej
w Polsce, w konteks$cie zmiany spoteczne;j.
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Public administration and the safety of the migrating
local community from the Polish-Russian borderland

Abstract

The article presents public administration in the context of the security of the migrating local
community from the Polish-Russian borderland. The author shows public administration in
sociological research and the social security of the local community related to migration.
The outline of the research project seems to be of key importance for the presented article,
in which the leading role is played by representatives of public administration shaping the
sense of security of the inhabitants of the studied region.

Keywords: public administration, security, migration, local community, Polish-Russian
borderland.
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Prawne i ekonomiczne uwarunkowania unijnego
rynku turystycznego

Streszczenie

Analizujgc dane Eurostatu, rynek turystyczny w Unii Europejskiej charakteryzuje sie
dynamicznym, a zarazem statym rozwojem, niemniej jego walory prawno-ekonomiczne sg
niewyczerpujgco diagnozowane. Celem niniejszego opracowania jest zilustrowanie prawnych
i ekonomicznych aspektow ksztattujgcych przedstawiony rynek na terenie Unii Europejskiej
oraz istniejgcych tam uwarunkowan dla wzrostu wskaznikéw ekonomicznych i prawnych
uregulowan. W pracy zastosowano metode analizy wtérnych danych statystycznych oraz
analizy dokumentow. Wedtug publikacji Swiatowej Organizacji Turystyki ONZ, Unia Europejska
jest waznym celem wyjazddéw turystycznych, a piec jej panstw cztonkowskich znalazto sie
w dziesigtce krajow Swiata najchetniej odwiedzanych przez turystow w 2015 roku. Turystyka
moze przyczyniac sie do tworzenia miejsc pracy i pobudzania wzrostu gospodarczego, a takze
do rozwoju obszardw wiejskich, peryferyjnych lub stabiej rozwinietych. Z tego wzgledu ros$nie
zapotrzebowanie na wiarygodne i zharmonizowane statystyki w tej dziedzinie, jak réwniez
w szerszym kontekscie polityki regionalnej i polityki zrdwnowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: ekonomia turystyki, ekonomiczny wptyw turystyki, polityka turystyczna,
regulacja turystyki.
JEL: Z3, 732, Z38.

Wstep

Branza turystyczna jest waznym sektorem gospodarki i wywiera znaczacy
pozytywny wplyw na wzrost gospodarczy i zatrudnienie w Europie. Ro$nie rowniez
jej znaczenie w codziennym zyciu europejskich obywateli, ktorzy coraz czgsciej
podroézuja, zardbwno w celach rekreacyjnych, jak i zawodowych. Turystyka w duzej
mierze przyczynia si¢ tez do poprawy wizerunku Europy na §wiecie, do propago-
wania naszych wartosci i uwydatniania atrakcyjnos$ci europejskiego modelu, ktory
jest owocem wielowiekowej wymiany kulturowej, roznorodnosci jezykowej oraz
kreatywnosci. Aspekt podjety w niniejszym opracowaniu — analiza wptywu uregu-
lowan prawnych i rekonesans konsumpcji ustug turystycznych ksztattujacych rosnacy
rynek turystyczny na terenie UE — ma na celu dowie$¢ wagg i niebagatelne znaczenie
branzy turystycznej na gospodarke panstw cztonkowskich. W opracowaniu poruszono
zagadnienia dotyczace:

a) ekonomicznych aspektdéw rynku turystycznego;
b) regulacji prawnych dotyczacych turystyki;
¢) polityki turystycznej UE.
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Celem tej analizy jest wskazanie na kluczowe czynniki wptywajace na rozwdj
rynku turystycznego, okreslenie sity jego oddziatywania.

1. Ekonomiczne aspekty unijnego rynku turystycznego

Turystyczny sektor dziatalnosci gospodarczej ma potencjat stymulowania wzro-
stu gospodarczego i wzrostu zatrudnienia w UE, a jednoczes$nie przyczynia si¢ do
rozwoju 1 integracji gospodarczej i spotecznej, zwlaszcza na obszarach wiejskich,
gorskich, przybrzeznych, wyspiarskich, w regionach peryferyjnych i najbardziej
oddalonych lub podlegajacych konwergencji. Jako sektor obejmujacy prawie 1,8 min
przedsigbiorstw, z ktorych wiekszos¢ to MSP, zatrudniajacy okoto 5,2% calkowite;
sity roboczej (czyli okoto 9,7 mln miejsc pracy, z ktorych wiele zajmuja ludzie mlodzi)
europejska branza turystyczna wytwarza ponad 5% PKB Unii Europejskiej i wskaz-
nik ten stale ros$nie. Turystyka stanowi wigc trzeci pod wzgledem znaczenia obszar
dziatalnosci spoteczno-gospodarczej w UE, ustepujac miejsca sektorowi handlu i dys-
trybucji oraz budownictwu. Jesli wzig¢ pod uwage réwniez powigzane z turystyka
sektory, to ich catkowity udzial w produkcie krajowym brutto jest o wiele wyzszy:
wedtug szacunkow lacznie wytwarzaja one ponad 10% PKB Unii Europejskiej oraz
obejmuja okoto 12% wszystkich miejsc pracy. Z perspektywy ostatniego dziesigciolecia
wzrost zatrudnienia w sektorze turystyki byt niemal zawsze wyzszy od tego w pozo-
statych sektorach gospodarki (Komisja Europejska, 2010, s. 2). Branza turystyka jest
szczegblnie wazna, jesli chodzi o oferowanie mozliwosci zatrudnienia dla mtodych
ludzi, ktérzy reprezentujg dwukrotnie wyzszy wskaznik sity roboczej w turystyce niz
w innych galeziach gospodarki (Ministerstwo Sportu i Turystyki, 2009, s. 10). Unia
Europejska umacnia si¢ na pozycji najpopularniejszego kierunku turystycznego na
swiecie: w 2008 r. odwiedzito ja 370 mln turystéw z catego $wiata, co odpowiada
40% wszystkich przyjazdéw w skali globalnej, przy czym 7,6 mln pochodzito z kra-
jow BRIC (Brazylia, Rosja, Indie i Chiny) — jest to znaczny wzrost w poréwnaniu
z 4,2 min w 2004 r. Przyjazdy te przyniosty ok. 266 mld euro wpltywéw, z czego 75
mld euro wygenerowanych zostato dzigki przyjazdom turystow spoza Unii. Z kolei
podréze obywateli UE przyniosty okoto 1,4 mld, z czego 90% to wyjazdy w granicach
Unii. Zgodnie z szacunkami Swiatowej Organizacji Turystyki (United Nations World
Tourism Organisation — UNWTO) liczba przyjezdzajacych do Europy turystow
spoza UE bedzie w najblizszych latach znaczgco rosta. Europejczycy nalezg réwniez
do turystow najczesciej odwiedzajacych panstwa trzecie, co wielu krajom zapewnia
state 1 niezwykle istotne zrodto dochoddéw. Czynniki te uzasadniaja poglebienie ze-
wngtrznego wymiaru polityki turystycznej UE, ktérego celem jest utrzymanie naptywu
turystow z panstw trzecich, a takze wspieranie partneréw Unii, zwlaszcza w regionie
Morza Sroédziemnego (Komisja Europejska, 2010, s. 2).

Znaczenie turystyki dla ekonomicznego, spotecznego i kulturowego rozwoju kra-
jow europejskich jest coraz bardziej doceniane. Z raportu opublikowanego przez Swia-
towa Organizacje Turystyki wynika, ze w 2018 r. w podréz udato si¢ 1,4 mld osob, przy
czym ruch turystyczny wzrost o 6% w pordwnaniu do 2017 roku (GUS, 2019b, s. 17).
W przypadku rynku turystycznego okreslenie jego zakresu zwigzane jest z przyjeta
definicja zjawiska turystyki. Najbardziej rozpowszechniona jest definicja opracowana
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przez UNWTO i przyjeta przez Komisj¢ Statystyki ONZ w 1993 r. Stwierdza ona, ze
turystyka to ogdt czynnosci osob podrozujacych i przebywajacych poza ich zwyktym
otoczeniem przez okres nieprzekraczajacy 12 miesigcy, w celach wypoczynkowych,
stuzbowych lub innych. Definicja ta ma w duzym stopniu charakter techniczny, tzn.
stuzy odroznieniu turystyki od innych zjawisk zwigzanych z podr6zami. Nie odnosi
si¢ ona natomiast bezposrednio do motywow psychologicznych, socjologicznych lub
innych, ktére mozna uznac za przestanke konstytuujaca zjawisko turystyki. Przyjecie
przedstawionego podejscia oznacza, ze zakres rynku turystycznego wyznaczony jest
przez popyt zwigzany z odbywaniem podrozy spetniajagcych wymienione kryteria. Jest
to wigc rynek definiowany przez charakter konsumpcji (Dziedzic, Skalska, 2012, s. 11).

W 2017 roku w krajach UE odnotowano 656 318 turystycznych obiektow noc-
legowych, w tym 201 973 obiekty hotelowe tj. hotele, motele, pensjonaty i podobne
obiekty. W stosunku do roku poprzedniego zmniejszyta si¢ liczba hoteli i podobnych
obiektow o 451 (0 0,2%) (GUS, 2019a, s. 1).

Najwigcej turystycznych obiektéw noclegowych w Unii Europejskiej w 2017 1.
znajdowato si¢ we Wloszech — 204 903 (31,2%), nastepnie w Chorwacji — 98 341
(15,0%), Hiszpanii — 50 518 (7,7%) i Niemczech — 50 032 (7,6%). W Polsce byto
10 681 tego rodzaju obiektow (1,6 proc). Struktura bazy noclegowej w poszczegdlnych
krajach Unii Europejskiej r6zni si¢ zasadniczo. Obiekty zaliczane do grupy hotele i po-
dobne obiekty zdecydowanie przewazaty w takich krajach, jak Cypr (99,7%) i Malta
(90,1%). Z kolei w Chorwacji dominowaly pozostale obiekty noclegowe (98,8%), ktore
zdecydowang wigkszo$¢ stanowity takze na Litwie, we Wtoszech, w Belgii i Stowe-
nii (odpowiednio 86,2%, 83,9% oraz 82,3% i 81,1%). Nieco nizszy udziat tej grupy
obiektow odnotowano w Polsce (62,0%) (GUS, 2019a, s. 1).

Ze wzgledu na istotne roznice w wielko$ci poszczegolnych obiektéw, dopiero
analiza struktury miejsc noclegowych pozwala oceni¢ faktyczng podaz ustug w ba-
zie noclegowej. W 2017 r. w turystycznych obiektach noclegowych na terenie Unii
Europejskiej oferowano 31,7 mln miejsc noclegowych, z czego 43,8% w obiektach
hotelowych. Udziat Polski pod wzgledem podazy miejsc noclegowych w obiektach
hotelowych wyniost 2,4% rynku UE. W poréwnaniu do wynikow badania za 2016 r.
liczba wszystkich miejsc noclegowych w obiektach hotelowych krajéw Unii Europej-
skiej nieznacznie wzrosta, tj. 0 0,9% (GUS, 2019a, s. 1).

W 2017 roku w Polsce dziatalty 4 064 hotele i podobne obiekty noclegowe.
Stanowity one 38,0% krajowej bazy noclegowej i dysponowaty 335,9 tys. miejsc noc-
legowych (tj. 43,4% ogdétu miejsc noclegowych w Polsce). Na 10 tys. mieszkancow
Polski przypadato 87 miejsc noclegowych w bazie hotelowej. Jezeli uwzglednimy
miejsca noclegowe w calej turystycznej bazie noclegowej, to w 2017 roku na 10 tys.
mieszkancow Polski przypadalo 201 miejsc. Jeden hotel lub podobny obiekt w Polsce
dysponowat w 2017 r. przecigtnie 83 miejscami noclegowymi. W Austrii, Czechach
i Niemczech liczba ta nie przekraczata 60 miejsc noclegowych. Z drugiej strony na
Malcie, w Finlandii, Danii, Chorwacji, Portugalii, Bulgarii, Szwecji i na Cyprze jeden
obiekt liczyl srednio powyzej 100 miejsc noclegowych (na Malcie nawet 235 miejsc)
(GUS, 2019a, s. 1).
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Wykres 1. Stopien wykorzystania miejsc noclegowych w hotelach i podobnych
obiektach w 2017 r. w krajach Unii Europejskiej (brak danych
dla Wielkiej Brytanii i Irlandii)

Zrédto: Turystyka w Unii Europejskiej, GUS, Warszawa 2019, s. 3.

W poréwnaniu do 2016 r. liczba oferowanych miejsc w obiektach hotelowych
najbardziej wzrosta w Portugalii (o 7,7%), w Estonii (o 5,4%), w Bulgarii (o 4,1%),
w Finlandii (3,6%), Holandii (o 3,4%), w Danii (o 3,2%). Spadek liczby miejsc noc-
legowych w bazie hotelowej odnotowano w Luksemburgu (0,9%), Chorwacji (0,5%)
oraz w Grecji i we Wtoszech (0,4%) (GUS, 2019a, s. 1).

W 2017 1. 0 6,6% wzrdst popyt na ustugi noclegowe mierzony liczbg udzielonych
noclegow we wszystkich turystycznych obiektach noclegowych w krajach Unii Euro-
pejskiej, najwiecej w Stowenii (o 12,7%), na Lotwie (o 12,1%), w Chorwacji (10,6%),
aw Polsce 0 5,7%. Udzial noclegdéw udzielonych turystom zagranicznym wynosit ponad
90% w przypadku Malty, Cypru i Chorwacji, a w Rumunii i1 Polsce nie przekroczylt
20%. Wskaznik stopnia wykorzystania miejsc noclegowych w hotelach i podobnych
obiektach w Polsce wyniost w 2017 r. 39,8% 1 utrzymywat si¢ na poziomie zblizo-
nym do krajow takich jak: Lotwa, Wegry i Litwa, ale zdecydowanie ponizej krajow
z potudnia Europy — Cypru (76,4%), Malty (66,4%), Hiszpanii (62,6%) i Chorwacji
(59,5%), w ktorych sezon turystyczny trwa zdecydowanie dluzej niz na potnocy. Na-
tomiast wsrod krajow, gdzie §rednie wykorzystanie miejsc w 2017 roku bylo nizsze
niz w Polsce znalazly sie: Rumunia (36,5%), Stowacja (34,2%), Luksemburg (31,3%)
(GUS, 2019a, s. 1).
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Rys. 1. Udziat noclegow udzielonych turystom zagranicznym w ogoélnej liczbie
noclegow w 2017 r. w krajach Unii Europejskiej (brak danych dla Wielkiej Brytanii
i Irlandii)

Zrédto: Turystyka w Unii Europejskiej, GUS, Warszawa 2019, s. 4.

Liczba krajowych i zagranicznych podrézy w celach prywatnych trwajacych
5 lub wigcej dni' realizowanych przez mieszkancoéw Unii roézni si¢ znacznie. Z punk-
tu widzenia wielkosci popytu generowanego przez mieszkancow (tzw. rezydentow)
poszczegdlnych krajow zdecydowanymi liderami w 2017 1. pozostajg Niemcy (108,3
mln podrézy dtugookresowych) i Francuzi (90,8 mln). Najwiecej podrézy dtugookre-
sowych za granice realizujg mieszkancy najbogatszych krajow UE — Niemiec (65,7
mln), Francji (18,2 mln) i Holandii (14,6 mln). Dla poréwnania, mieszkancy Polski
odbyli 8,9 mln tego typu podrézy. Liczba zagranicznych podrézy dtugookresowych
najbardziej wzrosta w 2017 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim w Szwecji
(o 142,9%), w Portugalii (o 34,6%), w Bulgarii (31,3%), w Chorwacji (o 30,7%) i na
Stowacji (20,2%), a najbardziej zmalata w Belgii (0 6,8%) (GUS, 2019a, s. 4).

"Podroéze trwajace 5 lub wigcej dni okresla sig takze jako ,,dtugookresowe” lub ,,wakacyjne”.
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2. Regulacje prawne dotyczace turystyki w Unii Europejskiej

Intersektorowy charakter turystyki powoduje, ze liczba aktéw prawa wspolno-
towego odnoszacych si¢ w sposob posredni lub bezposredni do turystyki jest duza.
Przyjmujac za kryterium podzialu zakres podmiotowy regulacji prawnych nalezy
wyrozni¢ dwie grupy. Do pierwszej nalezy zaliczy¢ te, ktore dotyczaca wszystkich
sektorow (regulacje horyzontalne) natomiast do drugiej te, ktore dotycza podmiotow
nalezacych jednego sektora (regulacje sektorowe) (Ministerstwo Sportu i Turystyki,
2009, 5. 9).

Do najwazniejszych, z punktu widzenia turystyki, regulacji horyzontalnych
nalezy zaliczy¢ (Ministerstwo Sportu i Turystyki, 20009, s. 9):

— Traktat o WE (a w szczegolnosci przepisy o ochronie konkurencji i konsumentow);

— Dyrektywe 2005/36/WE w sprawie uznawania kwalifikacji zawodowych (dotyczy

zawodu przewodnika turystycznego i pilota wycieczek);

— Dyrektywe 2006/112/WE w sprawie wspolnego systemu podatku od wartosci do-

danej (dotyczy opodatkowania ustug turystycznych podatkiem VAT);

— Dyrektywe 2006/123/WE o ustugach na rynku wewnetrznym UE (w tym ustug

turystycznych).

W ramach drugiej grupy przepisow (regulacje sektorowe) nalezy wyroznic
regulacje:

1. Dotyczace ochrony interesow ekonomicznych konsumentow ustug turystycznych.
Do tej podgrupy nalezy zaliczy¢ w szczegdlnosci (Ministerstwo Sportu i Turystyki,
2009, s. 9):

— Dyrektywe 90/314 Rady w sprawie zorganizowanych podrézy, wakacji i wy-
cieczek;

— Dyrektywe 94/47/WE w sprawie ochrony nabywcow w odniesieniu do niektorych
aspektéw uméw odnoszacych si¢ do nabywania praw do korzystania z nieru-
chomosci w oznaczonym czasie;

— Rozporzadzenie 261/2004/WE ustanawiajace wspolne zasady odszkodowania
i pomocy dla pasazeréw w przypadku odmowy przyjecia na poktad albo odwo-
fania lub duzego op6znienia lotow, uchylajace rozporzadzenie (EWG) nr 295/91.

2. Dotyczace statystyki turystyki (GUS, 2016):

— Rozporzadzenie parlamentu europejskiego i rady (UE) nr 692/2011 z dnia 6 lipca
2011 r. w sprawie europejskiej statystyki w dziedzinie turystyki i uchylajace
dyrektywe Rady 95/57/WE;

Methodological manual for tourism statistics Version 3.1;

European Commission, Virtual Tourism Observatory;

— Kodeks graniczny Schengen;

— Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach turystycznych.

3. Dotyczace ecolabelingu® (Ministerstwo Sportu i Turystyki, 2009, s. 9):

2 Ekoetykietowanie, ecolabelling — proces oznaczania specjalnym znakiem (ekoetykieta) produktow,
ktére charakteryzuja si¢, w stosunku do innych produktow z tej samej grupy towarowej, proekologicznym
oddziatywaniem $rodowiskowym. Taki sposob wyrdznienia umozliwia potencjalnym konsumentom
rozpoznanie tej kategorii produktow sposrod innych konkurujacych z nimi na rynku. Ekologiczne
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— decyzja Komisji z 14 kwietnia 2003 r. ustanawiajaca ekologiczne kryteria przy-
znawania wspolnotowego oznakowania ekologicznego ustugom hotelarskim;
— decyzja Komisji z 14 kwietnia 2005 r. ustanawiajaca ekologiczne kryteria przy-
znawania wspolnotowego oznakowania ekologicznego ustugom kempingowym.
Jednym z waznych kierunkéow dziatania UE jest ,,Poprawa otoczenia regula-
cyjnego w dziedzinie wzrostu gospodarczego i zatrudnienia w Unii Europejskie;j”.
W ramach tego kierunku co roku identyfikowane sg, zawarte w programie prac Komisji
Europejskiej, inicjatywy mogace mie¢ wptyw na turystyke. Ma to sprawic, aby na
wczesnym etapie uwzgledniony zostat ich wplyw na konkurencyjno$¢ tego sektora.

3. Polityka turystyczna na terenie UE

W polityce turystycznej wystepuja cele ekonomiczne i pozackonomiczne. W pan-
stwach o wyraznie wyksztatconej funkcji turystycznej uwidoczniony jest gtéwnie cel
pozaekonomiczny, w tym gtéwnie cele spoteczne i ekologiczne, gdzie w centrum uwagi
znajduje si¢ cztowiek oraz srodowisko przyrodnicze i kulturowe. Takimi krajami sg np.
Austria, Hiszpania (na turystyke zrownowazong®), Szwajcaria, Niemcy (rozbudzanie
potrzeb turystycznych). W Polsce dominuje cel ekonomiczny czego wyrazem jest za-
pis strategii rozwoju kraju, ze turystyka stuzy osigganiu celow strategicznych kraju.
Praktyka jest taka, ze wigkszo$¢ krajéw stosuje w turystyce system celow mieszanych
czyli ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych. Zakres polityki turystycznej sktada
si¢ z planowania przestrzennego, planowania ekonomicznego, marketingu i promocji,
ksztatcenia zawodowego, badan naukowych, interwencjonizmu* w zakresie turystyki
(Kozak, 2009).

Narzedzia polityki turystycznej, czyli srodki, ktérymi dazy si¢ do osiggnigcia
celu, dzielg si¢ na 4 grupy (Kozak, 2009):

a) narzedzia wynikajace z ogolnej polityki panstwa tj. aktywizacja regiondéw mniej
rozwini¢tych gospodarczo, aktywizacja sektora ustug, wspottworzenie i realizacja
polityki zagranicznej, realizacja zadan w dziedzinie polityki kulturalnej, ochrony
zdrowia czyli polityki spotecznej;

b) ustawodawstwo turystyczne, np. stanowienie przepiséw o miejscowosciach tury-
stycznych, przepisow o bazie noclegowe;j, przepisow o funkcjonowaniu gospodarki
turystycznej;

¢) narzedzia ekonomiczno-finansowe — beda to: ustalanie cen, wysoko$ci podatkow,
oprocentowania kredytow, ograniczenia dewizowe;

d) narzedzia administracyjno-organizacyjne — wynikajace z dziatalnosci organizaciji
narodowych i narodowych administracji turystycznych.

znakowanie wyrobdw spelnia nastgpujace funkcje: ekologiczng, informacyjna, stymulacyjna, marke-
tingowa i1 edukacyjna.

3 Turystyka zréwnowazona — rodzaj turystyki, majacy na celu maksymalne zminimalizowanie ne-
gatywnego wplywu turystyki na srodowisko naturalne i kultur¢ lokalna, pomagajac jednoczesnie
w generowaniu mozliwos$ci zatrudnienia dla lokalnych mieszkancow. Celem turystyki zrownowazone;j
jest zadbanie o to, aby rozwoj przyniost pozytywne doswiadczenie dla spotecznosci lokalnych, firm
turystycznych oraz dla samych turystow.

4Stosunki gospodarczo-polityczne polegajace na bezposrednich interwencjach panstwa na rynku.

23



24

Nauka i Spoteczenstwo. Przeglad nauk spotecznych, technicznych, medycznych i pedagogicznych, 1/2020, Tom 1

0Od 2010 roku Komisja Europejska okreslita podejscie UE do rozwoju turystyki,
definiujac nowe ramy dziatan majacych podnies¢ konkurencyjnos¢ i zwigkszyc¢ poten-
cjal rozwojowy UE zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju (POT, 2011, s. 17):
— Europa winna pozosta¢ najpopularniejszym kierunkiem turystycznym na §wiecie;
— turystyczny sektor dzialalnosci gospodarczej, jako obejmujacy prawie 1,8 min
przedsigbiorstw 1 dajacy zatrudnienie okoto 5,2% catkowitej sity roboczej, ma po-
tencjat stymulujacy wzrost gospodarczy i wzrost zatrudnienia w UE, a jednoczes$nie
przyczynia si¢ do rozwoju i integracji gospodarczej oraz spotecznej, europejska
branza turystyczna wytwarza ponad 5% PKB Unii Europejskiej i wskaznik ten stale
ro$nie. Turystyka stanowi wiec trzeci pod wzgledem znaczenia obszar dziatalnosci
spoteczno-gospodarczej w UE, ustgpujac miejsca sektorowi handlu i dystrybucji
oraz budownictwu;

— Unia Europejska umacnia si¢ na pozycji najpopularniejszego kierunku turystycznego
na $§wiecie (POT, 2011, s. 18).

Zgodnie z traktatem lizbonskim gtéwnym zadaniem europejskiej polityki tury-
stycznej jest stymulowanie konkurencyjnos$ci tego sektora, przy zalozeniu, ze w per-
spektywie dlugoterminowej konkurencyjno$¢ ta bedzie sic w duzej mierze opiera¢ na
roéwnowadze 1 trwalosci strategii jego rozwoju. Cel ten jest wyraznie zwigzany z nowa
strategig gospodarcza Unii — ,,Europa 20207, a szczeg6lnie z jednym z jej projek-
tow przewodnich: ,,Polityka przemystowa w erze globalizacji”. Co wigcej, turystyka
moze si¢ rowniez przyczyni¢ do powodzenia innych projektow przewodnich, takich
jak ,,Unia innowacji”, ,,Europejska agenda cyfrowa” oraz ,,Program na rzecz nowych
umiejetnoscei i zatrudnienia” (POT, 2011, s. 19). Podpisana w 2010 roku Deklaracja
Madrycka® zawiera szereg zalecen co do wdrazania skonsolidowanej europejskiej poli-
tyki turystycznej. Podkresla koniecznos¢ podniesienia konkurencyjnosci tego sektora
zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, a takze potwierdza, iz dziatania UE
na rzecz turystyki niosa ze soba warto$¢ dodana i — poprzez zintegrowane podejscie
do turystyki — stanowig uzupetnienie dziatan podejmowanych przez panstwa czton-
kowskie. Dziatania na rzecz turystyki powinny si¢ skoncentrowa¢ wokot czterech
filarow (POT, 2011, s. 19):

1. Stymulowanie konkurencyjnosci sektora turystycznego w Europie.

2. Wspieranie rozwoju zrownowazonej i odpowiedzialnej turystyki wysokiej jakosci.

3. Konsolidacja wizerunku Europy jako zbioru kierunkow turystycznych wysokiej
jakosci, zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju.

4. Pelne wykorzystanie potencjatu réznych obszaréw polityki i instrumentoéw finan-
sowych UE na rzecz rozwoju turystyki.

Nowe dziatania UE to stymulowanie konkurencyjnosci sektora turystycznego
w Europie poprzez zachecanie do roznicowania oferty turystycznej, rozwijanie in-
nowacji w sektorze turystycznym, podnoszenie kwalifikacji zawodowych, dziatania
na rzecz przedtuzenia sezonu turystycznego, rozbudowanie bazy wiedzy spoteczno-
-gospodarczej na temat turystyki.

> Akt podpisany w 2002 roku na Europejskim Kongresie na rzecz Os6b Niepelnosprawnych.
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Podsumowanie

Liczba noclegow udzielonych w turystycznych obiektach noclegowych w krajach
unijnych nieprzerwanie wzrasta od 2009 roku. W 2017 r. osiagneta wartos¢ 3 254,3
mln. Udziat noclegdw udzielonych turystom zagranicznym wyniost 49,2%. W 2017
roku w Polsce dziataly 4 064 hotele. Stanowity one 38% krajowej bazy noclegowej
i dysponowaty prawie 336 tys. miejsc noclegowych. W porownaniu do 2016 r. liczba
oferowanych miejsc w obiektach hotelowych najbardziej wzrosta w Portugalii o 7,7%.

ZYozono$¢ rynku turystycznego oraz wielka réznorodnos¢ zaangazowanych
w nig podmiotéw wymaga wspotpracy wszystkich interesariuszy biorgcych udziat
w planowaniu i wdrazaniu polityk i srodkow na szczeblu europejskim. Instytucje
Wspdlnoty, administracje krajowe, organizacje zawodowe, pracodawcy i pracownicy,
organizacje pozarzadowe i naukowcy powinni budowac partnerstwa na wszystkich
szczeblach, aby podnies¢ konkurencyjnos¢ turystyki europejskiej i zademonstrowac jej
wazng role. Rozwoj wspotpracy i partnerstwa w ramach odnowionej polityki powinien
by¢ regularnie rewidowany w trakcie Europejskich Forow Turystyki.

Korzysci z eskalacji turystyki dla unijnych gospodarek wynikaja z: rozwoju
przedsigbiorczosci, powstania nowych miejsc pracy i zmniejszenia bezrobocia, naptywu
nowych inwestycji, dochodow uzyskiwanych z obecnosci turystow.
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Legal and economic conditions of the EU tourist market

Abstract

When analyzing Eurostat data, the tourist market in the European Union is characterized
by dynamic and constant development, however, its legal and economic advantages are
inexhaustibly diagnosed. The aim of this study is to illustrate the legal and economic aspects
shaping the presented market in the European Union and the conditions therein for the increase
in economic and legal indicators. The method used to analyze secondary statistical data and
document analysis. According to the publication of the World Tourism Organization of the
United Nations, the European Union is an important tourist destination, and five of its member
states found themselves in the top ten countries of the world most visited by tourists in 2015.
Tourism can contribute to creating jobs and stimulating economic growth, as well as to the
development of rural, peripheral or less developed areas. Therefore, there is a growing need
for reliable and harmonized statistics in this field as well as in the wider context of regional
policy and sustainable development policy.

Keywords: tourism economics, economic impact of tourism, tourism policy, tourism regulation.
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AKTyanbHble Nnpobnembl JoroBopa 3anma

AHHOTAUA

B craTthbe paccmarpuBaeTcs Bompoc o Npobrnemax gorosopa 3anma B 4acTu obecneveHus
[oKasaTesnbCTB ero 3akYeHNs, perynmpoBaHus NpoLEHTOB, CYMM CAENOK, CyObeKTHOro
COCTaBa u pdpa opyrux, ux aktyarnbHOCTU U HeO6XOD,VIMOCTVI NPUHATUA Mep No ux
yCTpaHeHuto.

KnroyeBble cnoBa: JOroBop 3ariMa, NpoLeHTbI Mo OroBoOpy 3anma, 3aiMofaBeL, 3aEMLLUK,
opma AeHEeXHbIX CPeACTB, AoKasbiBaHMe CyLLEeCTBOBaHWS fosra.

JloroBop 3aiiMa — yCTOSIBIIMICS Ha TPAKTHUKE SJIEMEHT JIOTOBOPHBIX OTHOIIIE-
HUH, IMHAPOKO TPUMEHSIEMBIN BCEMH CYObeKTaMHU I'PakJaHCKO-ITPABOBBIX OTHOIIICHHH.
[To oOmemy mpaBuily, CTOpOHAMH JIOTOBOpA SIBJISIOTCS 3aéMIIUK U 3aliMO/IaBell,
KOTOPBIMHU MOTYT OBITh KaK (PM3MUYECKHE JTUIa — TpakJaHe, HHOCTPAHHBIE JUIA,
amaTpUJIbl, TaK U IOPHIUYECKHE JTNIa — KOMMEepYeCKHe U HEKOMMEPYECKHe OpTaHu-
3alliY B pa3IUYHBIX OPraHU3aI[IOHHO-TIPABOBHIX (hOpMax, a TaK ke, B CHITy cTarbu 817
I'paxxpanckoro xonekca PO, Poccuiickas @enepanus, cyobexTsl PO 1 MyHUIIHIATHHEIE
obpaszoBanus. CyTh noroBopa 3akitodaercs B cratbe 807 'K PO u BeIpakaeTcs B TOM,
YTO 3aliMOIaBell TIepeIaeT Wl 00sI3yeTcs repeaaTh 3aéMIUKY MaTepHallbHbIe Oara
(ueHHBIC OyMaru, IEHBI'H, BEIIHM, KOTOPHIE OMpEAeNIeHbl POJIOBBIMU IPU3HAKAMHU), a
Ha 3aéMINHKa Bo3Jaraercs 00sS3aHHOCTh, B pamkax cratbu 8§10 'K P®, BozBpaTuTh
TO e KOJIIMYECTBO MOJYyYEHHBIX OT 3aUMOJIaBIla BElIel, IEHHBIX OyMar HIIH, COOT-
BETCTBYIOIIYIO JIOTOBOPY, CYMMY JIeHeT. B 1oroBope oroBapuBaeTcs CpOK, B TEUCHHE
KOTOpOT0 3aéMIIUK 005S3aH BEPHYTH MOIYYSHHYIO CyMMYy 3aiimMa. Eciu Takoit cpok
HE OrOBapUBAETCS MPH JOCTUKCHHUH COTIIAIICHUS FIIH e OTPEAeN€H TaTOH BOCTpe-
0OBaHMs CO CTOPOHBI 3aliMOJIaBIa, CYMMa JIOJKHA OBITH BO3BpallieHa B TeueHue 30
nHel. B ciryuae, eciim 1oroBop 3aiiMa SIBISIETCS BO3ME3AHBIM, 3aEMIIUK YTLIAYHBACT
3aMMOJaBIy U MPOILICHTHI, yCTAaHABIMBAEMbIE B COOTBETCTBUU cO cTaTthelt 809 'K PO.
[Ipuuem Takast cyMMa MOXKET OBITH BO3BpaIlleHa JIOCPOYHO C COTJIacHsl 3aiiMOJIaBIIa,
KOTOpPOE MOXKET OBITh MPOMUCAHO B YCIOBHAX JIoroBopa. Ecnu ke cymMa momydena
JUTSL TIAYHBIX CEMEMHBIX HYXKII, IS JOMAITHETO UCIOIb30BAHUS, TO CyMMa MOXET
OBITH BO3BpAIllEHA ITOJIHOCTHIO HIIH B YaCTH TP YBEAOMIICHHH 32 TOT e CPOK, €CITH
WHOE He TIPEyCMOTPEHO IOTOBOPOM.
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Hecmortps Ha, ka3aoch Obl, JOCTATOYHO HAIEKHOE TIPABOBOE PETYIHPOBAHUE
3aKOHOJIATEJIEM BOTIPOCa JIOTOBOPa 3aiiMa, KOTOpoMy B [ pask TaHCKOM KOJIEKCE YIeIeHO
BHHUMaHUE B Ti1aBe 42, IpaBONPUMEHUTEIEM, OTHOCUTEIHHO OOIIMPHO CIIOKHUBIICHCS
CyIeOHOI MPaKTHUKH, IO PSAAY BOIIPOCOB OCTAIOTCS aKTyallbHBIE MPOOIEMBI B 3TOH
cdepe. Cuntaro BaXXHBIM 00paTUTh BHUMAaHKE Ha TIOPSJIOK IOKa3bIBAHUS CYIIIECTBOBA-
HUS ToNTa ¥ OPMY JICHEKHBIX CPEJICTB, BRICTYTAIONIUX IIPEAMETOM JIOTOBOPA 3aiima.
B HacTosmee Bpems B IpakIaHCKOM 000pOTE OHH MOTYT UMETh JIB€ ()OPMBI: HATHY-
Hyto 1 Oe3HannuHy10. HannuHble 1 Oe3HAIMYHEIE IEHE)KHBIE CYMMBI, TIepelaBaeMbIe
3aliMOfIaTeINIeM IO IOTOBOPY 3aiiMa, BBI3BIBAIOT MEHBIIIE CIIOKHOCTEH MPU JOKA3bIBAHUU
BBITIOJTHEHU S 0053aTEIBCTB TI0 TIepeiade SHeT B X0j1e CyJIeOHOro pa3onuparenbCTBa.

BepxoBHnblii cy, B coctaBe CyneOHON KOJUIEr M  TI0 TPaXAaHCKUM JIeJIaM, TTPH
M3YyYEeHUH OJTHOM U3 KaJI00, Aall pa3bsCHEHUSI OTHOCUTEIBHO TOT'0, KAKHM K€ 00pa3oM
nokasatk akt Hamuuwmst gonra. CyThk BOIIpoca, paccMaTpruBaeMoro BepxoBHBIM cy1oM
SIBHJIOCH JIEJIO, TIO KOTOPOMY CYJT OTKa3bIBaJ B UCKOBBIX TPEOOBAHUAX UCTILY 00 HCTpe-
OOBaHWU NIEPEIaHHBIX ACHEXKHBIX cpeacTB. Ha ocHoBanuu ctarhu 807 ['pask1aHCKOTO
KOJIeKCa, JIOTOBOP 3aiiMa CYMUTAETCS 3aKIIOYEHHBIM C MOMEHTA TIepeadyu JICHET UIin
Ipyrux cpencts. B coorBercTBuu co crarbsimu 161, 808 T'K, norosop 3alima gomxeH
OBITH 3aKIFOYEH B MUCbMEHHOW (hopMe TpH MpeBbIIeHn:n cCyMMEI 3aiiMa B 10 000
pyOueii wim xe, eclii 3aiMOJIaBIIEM SBIISICTCS FOpUIUYECcKoe UIo. JJokyMeHTamu,
YIOCTOBEPSIIOIIUMH Tepeiady JSHEKHBIX CPEICTB MOTYT OBITh pACITUCKA WITH IPYTOH
JOKYMEHT, yIOCTOBEPAIONINN nepeaauy ACHEKHbIX cyMM. Caenka B MUCbMEHHOM
BHJIE 3aKJtoyaeTcs mo cMbiciy ctatbu 160 I'K, a Tpaktys conepnanue cratbu 162,
BepxoBubiii Cyn npuXxoauT K BIBOAY O TOM UTO Mepefada CpeACTB B TAKUX IPABOOT-
HOIIEHHSIX MOXKET MOATBEPKAATHCS PA3TMYHBIMU JJOKA3aTeILCTBAMH, 32 UCKIIFOYEHUEM
MOKa3aHWH CBUJETENEH, a 00S3aHHOCTh MPEIOCTABICHUS OMPOBEPralonX GaKkToB
JIa4u CPe/ICTB B 3aéM JIekuT Ha oTBeTunke [1, C. 127]".

Hanpuwmep, B noctanosnenuu bpsinckoro paiionHoro cyaa ot 29 mas 2019 no
neiry Ne 2-153/2018 [2, C. 2]%, B cy/e nepBOii HHCTAHIIUK UCTEI] ¥ OTBETYHK MOJTHOCTHIO
COTJIACHUIIHCH C PACYETOM, KOTOPBIHA COCTOSIT M3 OCHOBHOT'O JIOJITa, HAYUCICHHBIX TTPO-
[IEHTOB ¥ TIPOIICHTOB 32 MOJIb30BAaHUE TYKUMHU CPEACTBAMH, TPUUEM CY/T TPUHSI BCS
JI0Ka3aTeThCTBA UCTIA O BHITIOJHEHNH UM CBOCH OOS3aHHOCTH T10 TIepeaade CyMMBbl
3aiimMa B HaJIMYHOU (opMme.

C0KHOCTH MPOUCXOJAT U3-3a €IIE€ HEAOCTATOYHON MPABOBOM periiaMEeHTaluu
Y OTIpeIeTICHU U TTPUPO/IbI OC3HAIMYHBIX JICHEXKHBIX cpeAcTB. [Ipu 3akiroueHun 10-
roBOpoB 3aiima, Poccutickas denepanus, e€ cyObeKTHI, MECTHOE CaMOYIIpaBIICHHE,
FOpUINYECKHE JTUIa UCTIONB3YIOT Oe3HATMYHBIE ICHEKHBIE CPEICTBA TIpH obecriede-
HUHU cBOHMX 00s13aTenbeTB. ONHAKO, MTPH 3aKJIFOUSHUH PACITUCOK U JIOTOBOPOB 3aiiMa,
Ha TPAaKTHUKE YacTO MPOUCXOAT CIIydad yTPAThl BCIKHUX JOKa3aTeIbCTB OAHON M3
CTOPOH WJIM OOOMMHU, YTO BJIEYET HEBO3ZMOXXHOCTH JIOCTHIKEHUSI CIIPABEIIINBOCTH
Py Hadalle pacCMOTPEHHUs Jieja B cyje 1o cymecTBy. Llemecoobpa3Ho ocymect-

'Tpaxpanckoe npaBo. OcobenHas 4acTp: yuebHoe mocodbue mis By3oB / B.H. MBakun. — Mocksa:
IOpaiit, 2019. — 289 c.

TMocranoBnenue bpsiHcKoro pailoHHOTo cyaa bpstackoit o6mactu ot 29 mast 2019 no gey Ne 2-153/1/2018
// URL: https://sudact.ru/regular/doc/2pnnnW0yZe5R /?regular-txt (nara oopamenuns: 12.11.2019).
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BIIATH MIEpeIady CPeACTB OE3HATUYHBIM CIIOCOOOM TaKke U rpakaanaM. Hampumep,
JlermHckuM patioHHBIM cynioMm ropona Cankrt-IleTepOypra, B xone pa3OuparenbcTa
o ety Ne 9-135/2017 ot 28 aBrycta 2017 rona, hak nepenavynieHe)KHBIXCPEACTBIIO
JIOTOBOpamM3aiiMa MOATBEPKIASTCS MIIATEKHBIMU MTOPYYESHUSIMH, HA OCHOBaHHUH YE€T0
TpeboBaHus ucTia OblIH yaoBiaeTBopeHs [3, C. 2]

[Ipu nepeunciieHnn Oe3HATUYHBIX JEHE)KHBIX CPEJICTB Ha CU€T 3aéMIUKa
Y TIOJTBEPXKJICHUH ITOTO TIATEKHBIM IMOPYUYSHHUEM, 3aiiMOJIaBell UMEeT BBICOKHE
rapaHTHH ycIieXa Ipu UCTPeOOBaHNHU IEHSXKHBIX cpencTB (Pemenne ApOuTpakHOTO
cyaa Yensbunckoit odmactu ot 6 mapta 2019 r. mo gemy Ne A76-38581/2018).

BaxknHoi#t mpoOiemoii mpy 10Ka3aTenbCTBE CYIIECTBOBAHUS 3aliMa SBIISIETCS
OTCYTCTBHE MTPABOBOH pErilaMEHTAIlMH CYMMBI CICIKH MPH OS3HAINYHOM pacuéTe
mexay UIL. bes cymecTBoBaHUS KaKUX-THOO paMOK, MOTYT C(hOPMHUPOBBIBATHCS
OOJIBIIINE CYMMBI, YTO TIPOIIOPIITUOHATBHO MMOBBICUT HETAaTUBHOE BO3JICHCTBUE Ha
Y4YaCTHUKOB ITPaBOOTHOIICHHH MPY BOZHUKHOBEHUH criopa. [Ipu aToM cynamu cuu-
TaeTcs HeJOCTATOYHBIM HaJTMYHE B KaYeCTBE JIOKA3aTeIIbCTB TOJIBKO PACITUCKH FIIH
norosopa. [IpoBepsieTcs JOCTOBEPHOCTh BOSHUKHOBEHHS TIepelaBaeMBbIX JCHEKHBIX
CpencTB y 3aiiMonaBia. [Ipu HeBO3ZMOKHOCTH MTPOCIEAUTHh NCTOYHUK ITOSIBJICHHS Ta-
KUX CPEJICTB, CY/bl, B OOJBITMHCTBE CIIyYaeB, CAMTAIOT YTO JIOTOBOP 3aiiMa He IMell
MecTO OBbITh. TakuM 00pa30M, BaXKHO BHECTH B OOIIYIO Maccy J0Ka3aTeIbCTB I10 JICTY,
HaIpuMep, HoTapuajabHOe YJ0CTOBEpeHHe (aKTa nepeaadu ICHEKHBIX CPEACTB UITH
e BbIJlaBaeMasi 0aHKOM CITpaBKa O 3a4KCICHUH JACHEKHBIX CPEJICTB HA CUET OJHOU
u3 cropod [4, C. 499]%.

He Tonbko 10puanYecKUM JINIIaM, TOCYIapCTBEHHBIM, My HHUITUTIATBHBIM OpTa-
HaM, HO ¥ TpakJIaHaM cieflyeT (PUKCUPOBATh (DaKT Mepeiavyn CPEeICTB 3aiiMO/IaBIIeM
BO M30€KaHNe HEBO3MOXKHOCTH €T0 MOJITBEPANTH B Oy IyIIIEM.

Oco0oro BHUMaHHS 3aCIIy’KHUBaeT podiieMa Ype3MEPHOTO 3aBBIIICHUS MTPO-
IIEHTOB TI0 JOrOBOpaM 3aiimMa, KoTopoe HeKoTopble paBoBesl, Hanpumep C.K. Co-
nomuH [5, C. 65—68]°, Ha3bIBAIOT «POCTOBIIMUECTBOMY HAIIero BpeMeHu. YacTo, co
ceputkoit Ha 1. 9 'K P®, cyasl ynoBieTBopsiin TpeOOBaHUS UCTIIOB HAa B3BICKAHUE
MPOIIEHTOB, MPEBBIMIAIONINX CPETHIOK CTaBKYy peduHaHCHpoBaHUs LleHTpanbHOTO
banka P® B 2, 3, 10 u Gonee pa3. Cutyauust usmMeHuiach ¢ npuHstuem denepais-
HOTro 3aK0oHa «O BHECEHWH M3MEHEHUH B YAaCTH MEPBYIO W BTOPYIO | paskIaHCKOTO
kozaekca Pocculickoit denepanuu u OTAEIbHbIE 3aKOHOJATENbHbIE aKThl Poccuiickoit
Odenepanuny. B cratbe 2, myHKTE 3 JaHHOTO 3aKOHA OBLIO BIIEPBHIE BBEICHO MOHSITHE
«POCTOBITMYECKHUE TIPOIIEHTHI», YTO 00€30MACHIIO YYaCTHUKOB I'PAKJAHCKO-TTPABOBBIX
OTHOIIEHUH OT yIUTATHl YPEe3MEPHO BHICOKUX TPOIEHTOB I10 3aiiMaM M 00513210 CyJI

3TlocranoBnenue Jlenurckoro paiionHoro cyna r. Cankr-IlerepOypra ot 28 asrycra 2017 mo neny
Ne 9-135/2017~M-588/2017 // URL: https://sudact.ru/regular/doc/BnslLuhzcGQt/?regular-txt (marta
obpamenus: 12.11.2019).

‘T'paxanckoe npaso B 4 1. Tom 1. OOmmas yacte. BBeneHue B rpakaaHcKoe MpaBo: yueOHuk / B.A.
Benos. —Mockasa: lOpaiit, 2019. — 622 c.

*PocroBiuueckue mporeHTsI o gorosopy 3aiima / C.K. Conomun — BectHik OMCKOT0 yHUBEPCHTETA,
2017. C. 65-68.
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CHIIKATh MX J0 «pa3Mepa MPOLEHTOB, OOBIYHO B3UMAEMbIX IPH CPAaBHUMBIX 00CTO-
arenbcTBax» [6, C. 2]°.

3akoHomaTeneM ObLIO ONPEEICHO, YTO CYOBEKTOM JI0T0OBOPA 3aliMa CO CTOPOHBI
3aéMIIMKA JOJKCH OBITh I'PaXXAaHHUH B CIydYae IPUMEHEHUS MEXaHN3Ma CHHKCHHS
npoueHToB. [Ipu 3ToM 3aliM MOKET OBITh B3AT IJIs pa3IMYHBIX HYKJI: KaK U1 IMYHBIX
LeJsieil TpaXk1aHuHOM, TaK U JUIsl yCOBEPIICHCTBOBAHUS OM3HECA MHIANBHAYaIbHBIM
npeanprHAMaTeneM. 3aiiMoIaBLEeM B TAKOM CIIydae MOXKET BBICTYHATh, HAIIPUMED,
¢usnueckoe nuuo. Ecnu gava 3aiima ocyIiecTBIseTCS CUCTEMAaTUYECKH, Ha ITOCTO-
STHHOM OCHOBE, TO TAKUM CYOBEKTOM MOKET BBICTYIIATh MHAMBU Y aJIbHBIA PEAIPH-
HUMATelb, a Y4acTHs B IPAaBOOTHOLICHUX, CBA3aHHBIX C JJOTOBOPOM 3aliMa, MOTYT
OBITH IPEIMETOM €T0 JESITEIBHOCTH U CIIOCOOOM MOy4eHHs 10X0/a. 3aiiMoiaBLeM
MOYKET OBITh M IOPHUAMYECKOE JIMIO, HO IPU YCJIOBHH YTO €ro npodeccuoHaabHast
JEeSITENIBHOCTD HE 3aKJII0YaeTCsl B MPEJOCTaBICHUN 3aiiMOB. IOpuanueckoe nuo
MOXET OBITh CyOBEKTOM MPaBOOTHOILCHHUH 110 CHUKEHHIO MPOLIEHTOB 110 AOTOBOPY
3aiiMa, eciIM IPEAOoCTaBIsIeT He Ooiiee 4 3aliMOB €XEro/lHO, M YKa3aHHas LeNlb 3aliMa
HE CBsI3aHa C MPEAIPUHUMATENbCKON AesiTeNnbHOCThI0. KOpuanueckue auma Takxke
MOT'YT NMPEAOCTABIATH 3alMBbI, IPETyCMOTPEHHBIC B KAYECTBE MCKIIOUCHUS B MII. 5
cT. 3 @enepanbHoro 3akona ot 21.12.2013 Ne 353-@3 (pex. ot 02.08.2019) «O notpe-
OUTENbCKOM KpeauTe (3aiiMe)»: TIpeocTaBlIeHue 3aiiMa paboToaTeneM paboTHUKY,
(U3NUECKUM JHIaM — YUPEAUTEIIM WK ahGuanpoBaHHBIM TMLAM KOMMEPUYECKOH
OpraHM3alnuy, KOTopas IpeaocTaBIsieT 3aéM, IPEJOCTaBICHUE 3aiiMa OpokepaMu
KJIMEHTY JUIsl OCYLIECTBIICHHS MOKYIKU IIEHHBIX OyMar ¥ B MHBIX CIydasx, Mpej-
YCMOTpPEHHBIX (e/iepatbHbIM 3aKOHOM .

CrenoBaTenbHO, B HACTOSALIEE BPEMs Cpelil CyObEKTOB TaKOU JESITEIbHOCTH
BBICTYNAIOT 3aiMOJIABLIbI, OCYILECTBISIOIINE CBOIO JIESTEIBHOCTh HA OCHOBAHUH
3aKOHOZATENbCTBA O MOTPEOUTEIHCKOM KpeauTe (3aiiMe) 1 Ha OCHOBAHUU TJIaBbl 42
I'K P®, ecnu B 3aKJIF04a€MBIX UMH JJOTOBOPAX HET YCIOBUH, CBUJETENBCTBYFOIIUX
0 MOTPEOUTENBCKOM HAIIPABIEHHOCTH TAKUX JOTOBOPOB, UX KOJIMYECTBO HE MPEBbHI-
11aeT 4eThIPEX B TOM, a BbIAa4a JICHEKHBIX CYMM OCYLIECTBISCTCS 3a CUET JIMYHBIX
CPEACTB 3aliMOJaBLA, CPEIN KOTOPBIX MOTYT OBITH U (pr3HUYECKHE JIHLIA.

Bonpioe BausiHEE 0Ka3a10 yCTaHOBJICHHUE 3aKOHOJATENIEM T'PaHHUL] MAaKCHMaJlb-
HBIX ITPOLICHTOB MO JI0roBOpY 3aiiMa. CyJ MOKET CHU3UTh TAKHE ITPOLEHTHI B CIyyae
€CJIM OHHM NPEBBIIIAIOT OOBIYHO B3bIMAaEeMBbIC MIPOLEHTHI B MOAOOHBIX CIIydasx B ABa
u Oosee pasa, SBISASICH BECOMBIM OOpeMeHeHueM s 3aéMuiuka. J[anHHoe HOBOBBe-
JICHUE MOXHO paccMaTpuBaTh U B pamkax ctaTbu 10 'K PO, Ha ocHOBaHUU KOTOPOit
TaKast 10J151 Ype3MEPHBIX MPOLEHTOB CYUTACTCS HIEMEHTOM 3JI0yHOTpeOIeHus mpa-
BOM U 00513bIBACT CyJl OTKa3aTh B 3TOH YaCTH B BOCCTAHOBJICHUH HAPYyILICHHBIX MIPAB
3aliMoaaBIIa.

¢ DenepanbHblii 3aK0H “O BHECEHWH U3MEHEHUI B YaCTH MEPBYIO M BTOPYIO I pak1aHCKOro Kojaekca
Poccuiickoit Depepannn u 0TAEIbHBIC 3aKOHOATENbHBIE aKTH Poccuiickoit @enepamun” ot 26.07.2017
N 212-@3 // “Cobpanue 3akonogarensctsa PD”, 31.07.2017, N 31 (Hacts ), cT. 4761.

"®enepanpHblil 3ak0H “O moTpeduTeasckoM Kpeaute (3aiime)” ot 21.12.2013 N 353-03 (pex. ot
02.08.2019) // “Cobpanne 3akononarenscta P”, 23.12.2013, N 51, cT. 6673.



Osovskikh A.A., Lukyanenkova V.V., AkTyanbHble npo6nemsl foroBopa 3aima

B 3akarodueHne cTOUT cKasaTh O TOM, 4TO HpO6J’IeMBI JA0roBOpa 3aiiMa B 4acTH

o0ecreyeHHsl JOKa3aTeNbCTB €ro 3aKJII0UYCHUS, PEryJINpOBaHUs IPOLEHTOB, CYMM
CIIEJIOK, CYOBEKTHOI'O COCTaBa M psiia APYTHX HE MOTEPSIIOT CBOCH aKTyaJbHOCTH
B IPakIaHCKO-IIPABOBBIX OTHOLICHUSX, TPEOYIOT O0Jiee MOITHOT0 3aKOHOAATEILHOT O
yperyaupoBaHus 1 GOPMHUPOBAHMS yCTOMUNBOM CyeOHOM MPaKTUKH, OTBEYAIOLIEH
NPUHLIMIIAM 3aKOHHOCTH, CIIPaBEAIMBOCTH, PABEHCTBA U CyACOHOH 3aluThl Hapy-
LIEHHOT'O TpaBa.
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Actual problems of the loan agreement

Abstract

The article considers the issue of problems of a loan agreement in terms of providing
evidence of its conclusion, regulation of interest, transaction amounts, subject composition
and a number of others, their relevance and the need to take measures to eliminate them.

Keywords: loan agreement, interest on a loan agreement, lender, borrower, form of cash,
proof of debt.

31






NAUKA | SPOLECZENSTWO.
Przeglad nauk spotecznych, technicznych, medycznych i pedagogicznych
1/2020, Tom 1, s. 33-42 ISSN online 2719-9142  Pétrocznik

Aram A. Narinyan', Elvira Tagirovnha Mayboroda?

"KanuHuHrpagckuil rocyapcTBeHHbI TEXHUYECKNIA YHUBEPCUTET
2CeBepo-KaBkasckuit hefieparbHblil yHUBepcuTeT, r. CTaBpononb, Poccus

OTKpbLITOCTbL CYyAONPON3BOACTBA U COBPEMEHHbIE
MH(pOpPMaLIMOHHbIE TeXHOormm (Ha npumepe paboTbl cCanToB
cyaoB obuwen pucankumm CtaBponosnbCKOro Kpasy)

AHHOTaUuA

CTaTtbs nocBsLWeHa aHanuay OOKTPMHamNbHbIX OCHOB M NMPUHLMMNOB roCyAapCTBEHHO-
npaBoBOM NONMUTUKM obecneyeHns gocTyna K uHopmMauum o AesaTeNbHOCTU CyAoB
1 BbISIBIEHUIO NO3UTMBHbIE U HEraTMBHbIE MPaKTUK NpeacTaBneHns nHpopmauymm Ha
MHTEepHeT-canTax cyaoB obuen opucamkumm CTaBpononbCKoro kpas.

KnroueBble cnoBa: npaBocyave, MHopMaLOHHas OTKPbITOCTb, FMacHOCTb, 4OCTYNHOCTb,
cpencTBa MaccoBoW MHpopmauuu.

Cmamovs evinonnena 6 pamkax epanma Biracomeopumenvrnoco ¢onoa B. Ilomanuwa:
paspabomka H06020 yuebHo2o Kypca «IIpasosoe npoakmueHoe ynpasieHue 8 cghepe 3mHo-
KOH(peCCUOHANbHOT NOTUMUKIY, MASUCTEPCKOU npoepammel «l ocyoapcmeenno-npagosas
NOIUMUKA, NPABOMBOPUECBO, NPABOPeAIU3ayUa» No Hanpaesienuro noozomosxku 40.04.01
IOpucnpyoenyus.

B nacTosimee BpeMst IpUOPUTETHBIMH HAPABICHUSIMHU Pa3BUTHsI CyaeOHON
CHCTEMBI BBICTyMaeT obecredeHrne HHPOPMAIMOHHON OTKPBITOCTH U TJIaCHOCTH
CYAONPOM3BOACTBA, CBOEBPEMEHHOE U KBaTU(PHUIIMPOBAHHOE HHPOPMUPOBAHUE 00-
LIECTBA O JCATEIBLHOCTH CYA0B OOIIEH IOPUCANKIUY, TIOBBILICHUE YPOBHS IPABOBBIX
3HaHWUU IPakJIaH O CyI0yCTPONUCTBE U CYAONPOU3BOACTBE, HOPMUPOBAHUE C TOMOILBIO
Macc-MEIUIHOro MPOCTPAHCTBA HO3UTUBHOIO OOIIECTBEHHOTO MHEHUS O eI TeNIbHO-
CTH CyIeOHBIX OPraHOB U CyJel peruoHa, GOpMHUPOBAHMS JOBEPHsSI IPAKIAH K CYTy
U yIpodeHus aBTopuTeTa cyaeOHoi BiacTtu. [lo-mpexneMy B Macc-Menna myOuu-
KYIOTCSl MaTepuajbl IPEUMYLIECTBEHHO OOIUYUTEIBHOTO XapaKkTepa, COXpaHsIeTCs
TEHJCHLUS HA BRICBEUMBAHUE HETATUBHBIX CTOPOH JKU3HM, A BIACTHBIE HHCTUTYTHI
MPEACTABIAIOTCA YJOOHBIM U HEU3MEHHBIM 00bEKTOM KPUTHKU. [leHCTBUTENBHO Ke
Ba)KHBIC N3MEHEHHSI 3a4aCTYyI0 OCTAIOTCs 0e3 BHUMAaHUs1, He IOHOCSTCS IO HAaceIeHus,
HE 00BSACHSCTCS CMBICT peOpM U UX MOCIECACTBUS ISl PAAOBBIX TpaxaaH. HykHbl
HOBBIE€ MOJXO/BI, HOBBIE CTPATETHH, CTPYKTYphl. B HacTosIIee BpeMsl MOSIBUIIUCH
HOBBIE OTIENbl HHPOPMALUH, TPECC-LIEHTPBI, CPEACTBA MACCOBON MH(POPMALUU.
OcobeHHOoCTh paboThl CYyJIOB B 3TOM TEMaTHUYECKOM PYyCJie MPEACTABICHO BECOMBIM
MIPAaKTUYECKUM OIBITOM, BCJIEACTBUE YEr0 CO3aHHE HAyYHOW KOHLENIIMU UMEET
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BAXXHYIO U aKTyaJIbHYIO 3a/1a4y, pa3pelieHne KOTOPOH MO3BOIUT ONTUMHU3UPOBATh
MH(GOPMALIMOHHYIO TIOJINTUKY B MX JIESTEIILHOCTH.

CoBepIIeHCTBOBAaHUE CHCTEMBI YKPEIJIEHUsI TPaBOBOI'O TOCY1apCcTBa U Ipa-
BOBOH KYJIBTYPBI IpakJiaH U (OPMHUPOBAHUE IPasKIaHCKOT0 00IIeCTBAa HEBO3MOXKHO
0e3 MOBBIILICHUS YPOBHS JIOBEPHS HACEJICHUS K cyneOHol BiacTu. be3 mopnepxku
HAaCeJICHUEM HE MOXET CYLIECTBOBaTb HU OJUH BJIACTHBIN MHCTHUTYT, TEPACTCS €TO0
CYIIHOCTHBIH cMbICI. OcOo3HaBasi BaKHOCTh TOBBIIIEHUE JOBEPUS TpaxkJaH K Cyny,
MPAaBUTENBCTBO HAIlIeH CTpaHbl H30pajio OJHUM M3 TIIaBHBIX MOKa3aTenel 3 heKTHuB-
Hoctu denepanbHOH HeneBoit mporpaMmbl «Pasputre cyne6HO cuctembl Poccnu Ha
2007-2012 rr.» ©MeHHO ATOT KpuTepuil. Tem He MeHee, 110 JaHHbIM CYeTHOM MmajaaTsl
3HAUYNUTEIBHOTO POCTA IOBEPSIOMINX CYy POCCHUSIH IOCTUTHYTh HE yIaI0Ch, TPUUEM
MOYTH MOJIOBMHA ONPOLICHHBIX JKaJyeTcsi MMEHHO Ha HEOCTaTOYHYIO OCBEIOMJICH-
HOCTb O JICATEIEHOCTH TPeThei BiacT'. I MMEHHO C OTKPBITOCTBIO M INTACHOCTBIO
n B3anMozeicTBueM co CMMU cBs3bIBalOT CBOM HAJEXK/Ibl HA U3MEHEHNE CUTyallun
HCCIIeIOBATENN U SKCIIEPTHI B 00JIACTH IIpaBa.

®ongom «O6mmecTBerHoe MHeHHE» (POM) B 2015 Toay MpoBeaeHO UCCIeNO-
BaHUE, MOCBALIEHHOE MTPOOJIeMaM CHUKECHHUS TOBEPHsl Y HacEJeHUs K CyAeOHOi cu-
creme. Onpoc obmecTBeHHOro MHEHHS «O Cyaax U CyAbsX» BBISBUIL, UTO YYaCTHUKH
COLIMOJIOMYECKOT0 OIpoca npu oTBeTe Ha Bonpoc «Kak Bbl oneHuBaere B Lenom
JeSITEJIBHOCTh POCCUIICKUX CY/IOB M CyJeH: MOJIOKUTEIBHO UM OTPULATEIBHO?»
BBICKA3aJIMCh B OOJBIIMHCTBE CBOEM HETraTUBHO: 46% oTBeTHIN «OTPHULIATEIBHO,
22% — Boickazanuch «IlomoxutensHo» U 32% «3aTpyaHsoch 0TBETHTHY . Karero-
PUYHO OTBEYaJIM Ha BONPOC O ACATEIBHOCTH CyAeOHOH cucteMbl 46%, XOTs BCero
10% rpaskjaH CTOJIKHYJIUCH C IPOSBICHUSIMHI KOPPYIIIMH B CYJCHCKOM COOOIIECTBE,
JIBBUHAS AOJISI NPEACTABICHUN O HENPABEIHOM CyJE OCHOBBIBACTCS Ha CyOBEKTUB-
HBIX CYXKICHUSAX M CBUACTEIbCTBAX 3HAKOMBIX JIIOJICH. TpH yeTBepTH ONMPOIICHHBIX
CJIOKHMJIM CBO€ MHEHHE O KOPPYIILUHU B cyaax u3 coodmenuit CMU pasroBopos co
3HAKOMBIMH U KOJUIETaMH, B PEaIbHOCTH BIPSIMYIO HE CTAIKHUBAJIACh C KOPPYLIUOH-
HOIt pakTHKOi®. Cy/Isl [0 BCEMY COBETCKHE CTEPEOTUIIBI M TPAIUIIMU — «HE 3HAIO,
HO OCY’KJIal0» — elle MpeodaiaoT B HallleM OOIIEeCTBeE.

[IpuHLUI TTTACHOCTH M OTKPBITOCTH NMPABOCYAUS, BKIIOYAIOIUN B ce0s CBO-
OOIHBIN JOCTYII B 3aJ1 3acelaHUH BCEX JKETAIONINX, OTKPBITOE pa30oupaTebCTBO Jiena,
MyOIMYHOE OMJIALICHUE PEILICHUH MOIyunI ele 0onblyo peanusanuio. birarogaps
Pa3MEILCHUIO BBIHOCUMBIX CYACOHBIX aKTOB B CeTH MIHTEpHET, nogady JOKYMEHTOB
nocpeactBoM padotsl cepsucoB 'AC «IIpaBocyane» n «Moi apOUTp, HCTIONB30BaHNE
CHCTEMBI BUACOKOH()EPEHIINI BHIHOCUMBIX PELICHUI MPOUCXOAST KapAUHAJIbHbIE
HW3MEHEHHS B CUCTEME MH(POPMAIIMOHHON rOCYAapCTBEHHON MOJIMTHKU B 00JaCTH
oOecrnieueHus AOCTYyNa K JEATEIBHOCTH CYJO0B. MexaHu3MaMu MOIyUYeHHUsl U pac-

'Tanctsa .11, Kimokosckas 1.B., Jlayta O.H., IToroa JI.A., CemenoB B.E. TIpoGieMbl cOBEpIICHCTBO-
BAaHMS BOCIIUTAHUS MIPABOBOI M MOJUTUYECKON KyIbTypbl // [IpoGiieMbl S5KOHOMHUKH U I0PUIUYIECKOM
npaktuku. — 2015. — Ne 3. — C. 213.

2CaBkuHa M.A. JloBepue rpax/aH K MpaBOCy/IHIO: COCTOSHHE U TepcrnekTuBbl / BectHuk Huxkero-
poxackoro yausepcuteta uM. H.U. Jlobauesckoro. — 2015. — Ne 6. — C. 318.

3CaBkuHa M.A. JloBepue rpax/aH K MpaBOCY/HIO: COCTOSHHE U TepcrekTuBbl / BectHuk Huxkero-
poxackoro yausepcuteta uM. H.W. JlobaueBckoro. — 2015. — Ne 6. — C. 319.
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MPOCTPaHEeHUs cyAeOHOW MH(POPMALUK BBICTYNAlOT HHTEPHET-CANTHI, TPABOBHIC
0a3bl JaHHBIX, YUYacCTHE I'PaKJaH B CyJeOHBIX 3acelaHUsAX, IPECC-CIyKObl CyO0B,
crienuanu3upoBaHHble u3nanus. Hanbonee 3 pekTuBHBIM ABISAIOTCS OPULIHATIBHBIC
HWHTEpHET-caiiTel cyaoB. [lox opuunanbHBIM HHTEPHET-CAMTOM Cyla MPEASIOKECHO
MOHUMATh CAUT B NH(POPMALIMOHHO-TEIEKOMMYHHKAIIMOHHON CETH OOIIEero 10CcTyma
«MHTEPHETY, C yKa3aHUEM ero O(pHUIHATIBHOr0 CTaTyca U MPUHAJICKHOCTH, C JOMEH-
HBIM HMEHEM, 3aperUCTPUPOBAHHBIM Ha CY/I MM HAa YIOJTHOMOYCHHYIO OPraHU3aIHIo
U cofiepKaIuM HHPOPMALIUIO O ACATEIBHOCTH cyaa’.

Bce cyasl u opransl cyaeickoro cooduiecTsa 001acTi UMEIOT O(HUIHAIbHBIC
MHTEPHET-CANTBHI, KOTOpPBIE IEHCTBYIOT B paMKax equHOro nHTepHer-nopraita ['AC
«IIpaBocynue». 3aeck pazmeniaercs nHpopMaLus o CyeOHO AesSTEIBHOCTH B COOT-
BEeTCTBUU ¢ TpeboBanusiMu denepanbHoro 3akoHa ot 22 nexadps 2008 1. Ne262-D3
«O6 obecrieueHun 1ocTyma K HHQOpMAUU O JESTEIBHOCTH CyJ0B B Poccuiickoii
Ddeneparm»’.

B cootBercTBHH ¢ «IlonokeHHEM MO CO3IaHHUIO M COMPOBOKICHUIO OPUIINATb-
HBIX MHTEPHET-CalTOB cynoB o01ei opucaukiinu PO ot 24 HostOps 2004 romax’,
CalTBI CO31AI0OTCS JIs 00ecIIeueHNs JOCTYTIa IPak/laH, FOPUINUYECKUX JIULI, OPTaHOB
rocyJapCTBEHHOM BIACTH K MHQOPMALMK O JIESITEIHOCTH Cy1a, pealu3alil Mexa-
HHU3MOB JIOCTYIIA K TPABOCYAMIO B YCJIOBUSAX HH()OPMALIMOHHOTO 00ILECTBA, CO31aHUS
MEXaHU3MOB MH(POPMALIMOHHOTO B3aMMOJACHCTBUS C IpaskJaHaAMH U TPakJaHCKUM
00ILECTBOM, a TaKKe JJIsl PEIICHHS MHBIX 3a7a4 B 00JIaCTH HH(POPMALIMOHHON TOJIH-
THKU cyneOHoii BnacTu Poccuiickoit denepannn

[onoxxenue pazpadborano B coorBeTcTBUU ¢ KoHuenuueil nudpopmanmuon-
HOW MONUTHKH cyneOHOH cuctembl, KoHnenmuei nHGopMaTH3anuu Cy1oB o0Iei
IOpUCAMKINH (TOCYIapCTBEHHAsI aBTOMaTH3UpoBaHHas cuctema «IIpaBocynue»)
1 YCTaHaBIMBAET OCHOBHBIC IPUHILIMIIBI OPraHU3alMK PadOThI, 3aJJa4U U CTPYKTYPY
WHTEPHET-CaliTOB Cy/IOB.

Bcero na cerogasimHuii MOMEHT co31aHbl 2884 caiiTa B paMKax HHTEPHET-TIOP-
tana ['ocynapcTBennoi aBTomarusuposanHoii cuctemsl (FAC) «IIpaBocyauey’. Ilpe-
3uneHToM Poccuiickoit deaepaunu Obl1a copmynupoBaHa 3aada O CO31aHUHU
HEOOXOIMMBIX YCIIOBUH BHEIPEHUSI SJICKTPOHHOTO CYAONpPOMU3BOACTBa. JlaHHAs WH-
¢bpacTpyKTypa npu3BaHa 00ecredrnTh BEICOKHH YPOBEHb I0CTYTHOCTH HH)OPMALIUH.
DopMUPYIOTCSI KOMIUIEKCHI XpaHEHUS U CETh IGHTPOB 00pa0OTKH JaHHBIX. 3aBepIia-
etcs akTuBHas Mogepausaius [AC «IIpaBocymue»®.

4Kasuna T.B. [IpaBoBbI€ aCMEKThI B3AaHMOJICHCTBHS CPEICTB MACCOBOM HH(POPMAIINK U CyIeOHON BIIaCTH
//AnvunncTparop cyaa. — 2016. — Ne 3. — C. 47.

S ®enepabHblii 3aK0H 0T 22.12.2008 N 262-D3 (pex. ot 05.04.2016) «O6 obecrneueHun 10CTyIa K HH-
(dopmanuu o aesTeNbHOCTH cyaoB B Poccuiickoit @enepannn» / CoOpanue 3akoHOAATEIbCTBA PD.
29.12.2008. Ne 52 (4. 1). c1. 6217.

*Tlono)keHHe MO CO3/IaHHIO U COMPOBOXKICHUIO OpuinanbHbix MHTepHET-CaliTOB Cy/10B 001IeH 0puc-
nuknnn Poccuiickoit @enepannu (yTB. [locranosnenuem Ilpesnauyma BepxosHoro Cyna P® ot
24.11.2004) //CIIC «Koncyasrantllarocy.

"Odunmnansusiii caiit TAC «IIpaBocyaue» http:/www.sudrf.ru.

8 Jlosuos /I.A. TIpo6Giema urpopmaruonHoit 6e3onacuoctu TAC PO «IlpaBocyauey» / Poccuiickoe
npaBocyane. — 2012. — Ne 5. — C. 103—-109.
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Peanuzanus meponpusituii Konuenmum, a Takke COBEPLICHCTBOBAHNE BEAOM-
CTBCHHBIX HOpMAaTHBHBIX akToB CyneOHOro JenapraMeHTa ¢ yueToM U3MEHEHUH (e-
JIepaJIbHOTO MPOLECCYaIbHOI0 3aKOHOAATENBCTBA ITO3BOJISAT PEATH30BaTh TPEOOBAHUS
BBIIICYKa3aHHBIX (efiepaIbHbIX 3aKOHOB.

CpaBHuTeNbHBIHN aHanu3 aBToMatu3npoBaHHbIx cucteM (I'AC) «IIpaBocynue»
n «Moii apOuTp» (IOMEHHOE Ha3BaHHE, HA caliTaX apOMTPaXKHBIX CyJIOB Ha3BaHUE
pasnenoB «Kaproreka apoutpaxubix nem» (KA /) n «bank pemenuii apouTpakHbIX
cynos» (BPAC), mo3BosisieT 3aKII0YUTh, YTO IPEUMYLIECTBAMHU NEPBOM BBICTYIAeT
yHUGHUKALUS TPOLEAYP TPa)kAaHCKOr0, aIMUHUCTPATUBHOI'O M YTOJIOBHOTO (popm
CyZIONpOU3BOACTB Ha Bcel Tepputopuun Poccuiickoit denepannn; npuMEeHUTEIBHO
K cucteMe «Moii apOuTp» OCHOBHBIM ITPEUMYILECTBOM CIIEIyeT CUMTATh IOJIHOE 00e-
crieueHre HHOPMAIIMOHHBIX TOTPEOHOCTEN CTOPOH apOUTPAKHOTO JIejIa TEKCTaMH
CyAeOHBIX aKTOB, HAXOJSLINXCSI B CACTEMHOM €JUHCTBE Jiefia (KeHc).

PaccmoTpuM oOparieHust HacelIeHus1, OCTaBJICHHbIC Ha opruLnaIbHBIX caiiTax
cynoB. B cooTBeTcTBHE ¢ TpeOOBaHUSIMU 3aKOHOIATENbCcTBA Poccuiickoit deneparuu
1 BEIOMCTBEHHBIX HOPMaTHBHBIX [TPABOBBIX AKTOB, HACEICHHE MOXKET OCTABJIATH CBOU
MPEAJIOKEHU S, 3asIBICHHUSL, KaJI00bI Ha O(HULIMATBHBIX CaliTaX paHOHHBIX U TOPOACKUX
cyz0B o0mel opucankuny CTaBpoIonbCKoro kpas B pyopuke «O0palieHue rpaxaany».

Tabmuma 1. CpaBautensHbIH aHaTH3 [AC «IIpaBocymue» u «Moit apoutp»
(kapToTeka apOUTpaKHBIX JICI)

F'AC «lpaBocynue» «Mon ap6utp»

YyeT flen ocyLlecTBnAeTCA Ha OTAENbHbIX cepBepax YyeT fen nponcxoauT B eiMHOM MHPOPMaLMOHHON
KaXK[1oro 13 cyfios cncTeme

Cuctema nomncka nmeeT CKBO3HON XapaKkTep
OT NePBOW UHCTAHLU NN ABUKEHWA fieNa A0 ero
3aBepLleHna

CncTema nomcka HoOCUT MEPCOHNGULIMPOBAHHbIN
XapaKTep U He MEET NHCTAaHLMOHHOIO eANHCTBA

MHpgekcauma noncka He nponcxogunT No Kn4vesbiM

Mounck OCyLLeCTBIAETCA MO NHAEKCUPOBAHHbIM 6a3zam
cnoBam, d)aMVIJ'II/IHM nT.a.

OTCyTCTByeT BO3MOXHOCTb MNoJa4n AOKYMEHTOB Bo3morkHOCTb mogaun AOKYMEHTOB B 31IEKTPOHHOM
B 31EKTPOHHOM BMae Bunae

Cyne6Hblii aKT MMeeT WTPUX-KOA (HeycuneHHas
undpoBas nognuck). Konus cynebHoro akTa
BepudULMpYyeTCA NPOrpamMmmMHo-anmnapaTHbIMM
cpefcTBamMu

Cyneb6HblIii aKT NPUKPENAAeTCs K KapTouke Aena
B BUe OTAeNIbHOrO daiina He B Bepudurumpyemom
dopmate

B crathe mpoaHann3upoBanbl caiThl CTaBPOIIOIBCKOTO KpaeBoro cyna, 35
CalTOB TOPOACKUX M palOHHBIX Cy/10B CTaBpOMOILCKOT0 Kpas 1 n3yueHo 6onee 300
oOparennii. Ha ocHOBe TIpOBE/ICHHOT0 aHAIN3a MOYKHO C/IENaTh BHIBOJL, UTO Ha callTax
CyaoB BCTPEYAKOTCA IMPECC-PEIN3bI, B KOTOPBIX TCKCT BBI3bIBACT 3aTPYAHCHUSA I
YCBOCHU A YUTATECIIEM U3-3a OYCHDb 00BEMHBIX HpCIIJIO)KCHPIfI. YacTo MOXKHO BCTPCTUTH
MaTepHaIbl, TJIe B OJIHOM a03alle HalKucaHa BCSI HOBOCTh MJIM OHA COCTOUT U3 3aro-
JIOBKA W JIBYX TIPEIJIOKCHIH. B TekcTax MommyckaroTes MyHKTYaInOHHbBIE, Opdorpa-
(hrueckme omMOKH, TAaBTOJIOTH. YaIe Bcero mpecc-peusbl Ha cailTax opopMIIeHBI
pa3HBIM IIpU(TOM, C pa3HBIM HHTEPBAJIOM MEXAY CTPOK. HekoToprie MaTeprasl He
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YU TAaeMbl — H3-32 IIJIOXOT0 Pa3MELICHHUs X Ha CaliTe CJIOBA U MTPEJIOKEHU ST 00pBIBa-
I0TCS1, HEKOTOPBIE U3 HUX MOT'YT OBITh OAYCPKHYThI HJIN BBIJICJICHBI IPYTHM LIBETOM.
BonbmuHCTBO caifTOB HE MPHUIAIOT 3HAUCHHE HAIMCAHUIO 3arojIOBKOB — OHHU BCE
OAHOTHITHBI U HenHTepecHbI. Cpean HeA0CTaTKOB COMPOBOXKICHHSI MHTEPHET-CalTOB
MO’KHO OTMETHUTD CIeAYyomIee: OONBLIIMHCTBO U3 HUX HE COOTBETCTBYET COBPEMEHHBIM
TpeboBaHUSAM HHOOPMALTMOHHON OTKPBITOCTH TOCOPTaHOB BJIACTH.

[Ipumepom XOpoIIo MOATOTOBICHHBIX MAaTepUalioB MOTYT CIIY>KUTh CalTh
CraBpoIonbcKoro KpaeBoro cyna. HoBoctn HanucaHbl JOCTYHBIM SI3bIKOM U XOPOLIO
YCBaMBAaIOTCA, TEKCT COMPOBOXKAAETCS POTO.

Kpome Toro, MbI paccMoTpenn oOpalieHust HaceJIeH!s!, OCTaBJICHHbIC Ha OpH-
LUAJIbHBIX CaliTax cya0B B pyOpuke «OOparienue rpaxaan». B paznene «O0parueHus
rpaXkaaH» MPEBATHPYIONUIY IO MO3UIINIO 3aHUMAIOT IPOCHOBI O HAITPABJICHUH MTOYTOMN
KONUH CyAeOHBIX pelIeHUH, Kajlo0bl HAaceIeHUsI Ha TPO(eCcCHOHANBHYIO paboTy
1 KOMMEHTapHH 10 TIOBOAY paboTHI caifTa. B kauecTBe onpeeneHHbIX HeI0CTaTKOB
B CONPOBOKJCHNUH CAlTOB CIIEAYET OTMETHTb, YTO HHOTIa OTBETHI Ha OOpaIlleHNs Ha-
CeJICHUs Pa3MEIIAIOT Ha caifTax CITyCTs] HECKOJIBKO Mecs1eB. B odunnanbHeIX OTBETax
JOIYCKAIOTCSI ONIeYaTKH U Aake OIHNOKU. Pa3BepHyThIe 1 CBOEBPEMEHHBIE OTBETHI HA
oOparieHus rpaxjaaH aaTrcs caiite CTaBponoabCKOro KpaeBoro cyaa, [Ipompliien-
HOro pailoHHoro cyna I. CraBpomnosisi, KpacHorBapaeiickoro paiioHHOTO Cyza.

Bosnbiie Bcero marepuaioB ony0nukoBaHo CTaBpONOIBCKUM KPA€BbIM CYIOM.
Caiit pa3memaet ot 2 10 6 HOBOCTEH B JIeHb (HOBOCTHOH KOHTEHT HMEET KaK pPeruo-
HaJIbHOE, TaK U (penepanbHoe 3HaueHue). Heobxonumo oTMeTnTsh, uTo Ha caiite Ctas-
POIOIBCKOTO KPAaeBOro cyaa MyOauKaluy 4acTO CONPOBOXKAATECS hoTorpadusmu.

Ha nmepBom MecTte HaxonsTcs oOpalleHus I'paxaaH, B KOTOPBIX colepkKarcs
pOochOBI B HAIIPABJICHUH IOUTON KON CyAeOHbIX pemeHnii. Bropoe o 3HaunMoctu
MECTO 3aHUMAIOT ’KaJI00bl HaCEIEeHUs Ha TPOoQecCHOHANIBHY0 paboTy cyaeil. Hampu-
Mep, Ha caiite OKTA0pbcKOro pailoHHOTO cyza ropoaa CtaBponosis pa3MelleHa xxaaooa
Ha COTPYIHHKOB CyJa: «XOuy nojcaniosamuvcs Ha NOBEOeHUEe 8AUUUX COMPYOHUKOB
(...) Io ykazannomy Homepy He8O3MONCHO DbLIO OO360HUMBCS 8 MEUEeHUe HECKOIbKUX
Onuetl (onu npocmo 6oobwe ne noonumaiom mpyoxy!!!).» (01.11.2015). Ha tpetbem
MecTe — MOTPeOHOCTh B KOMMEHTapHsIX 10 MOBOAY paboTsl caiita. Hanpumep, Ha
caiite Kypckoro paiioHHOTO cyaa paszMerieHa xanoba (25.03.2015): «(...) ceedenus
0 08UIICEHUU O€Jl C yHacmueM OOHUX U meX Jce TUY, COOepAHCauUuecsi Ha 0PUuyUaibHoM
catime Kypckozo pationnozo cyoa Cmaspononscko2o Kpasi pasmeluyeHst 8 uH@opmayu-
OHHO-MENEKOMMYHUKAYUOHHOU cemu « Unmepnemy uzoupamenvHo, ymo uckajicaem
PEANbHYIO KAPMUHY CYOONPOU3800CMEd, U co30aém npensamcmeus 0Jis Moe2o 00Cmynd
K 00CmMo8epHOU uHopmayuu 0 0essmeabHOCMU CYO08H.

WHorna oTBeTHl Ha OOpalIeHUsT HACEICHHS pa3MeIlaloT Ha calTax CIyCTs
HECKOJIBKO MECSILICB.

B opuumanpHbBIX OTBETaX Ha OOpAIIEHHUs HACETICHUS JOYCKAIOTCS ONCUaTKN
u nake orOKy. OTBETHI YaCTO MOT'YT OBITh HAIIMCAHBI PA3HBIM IIPU(TOM, HHTEPBa-
JIaMH MEX]y CTPOK, OyKBBI IIPBITAIOT B TEKCTE, OTCTYTIBI a03aLeB pa3HsTCS.
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Ha caiitax I'paueBckoro pailoHHOTo cyaa’ 1 maTroBCKOro pailOHHOTO Cy/a Kak
MIPAaBUJIO OTBETHI HAa 00OpALIEHN s HACEJICHHS He 1al0Tcsl. B HUX HanmucaHo «0TBET ObLI
OTIIPaBJICH B 3JIEKTPOHHON (hopMe» I «OTBET HallpaBJieH Ha Bai agpec a1ekTpoH-
Ho#t mouTe»'’. Ha caiire KHCI0BOICKOr0 TOPOICKOTO CY/1a CaMblil pACIPOCTPAHEHHBII
OTBET Ha oOpamieHus rpaxaal «Bame oOpalieHne mojay4eHo U nepeiaHo B OTAEI
obecrieueHH s CyI0TPOM3BOJICTBA sl peructpanumn»''. Ha calitax AnaHaceHKOBCKOTO
paiionHoro cyna'?, M300unbpHEHCKOTO paiionHoro cyna'®, KupoBckoro pailoHHOTO
cyaa' mocneanue obpateHus obutn 3apeructpuponansl B 2013 ronay. Ha caiitax Jleo-
KyMCKOT0 pailoHHOT0 cyna'®, TpyHOBCKOTO paifoHHOTro cyaa'® mocneanne oopaiieHus
Obutn 3apeructpuposanbl B 2010 rogy. OcoOeHHO XOTEI0Ch OTMETUTh, YTO OTBETHI
Ha obpamenus 2010 rona mausr B 2011 roxy. O6pamenne ot 30.08.2010 12:45 (MCK),
Amnacracusi CepreeBHa 00 OKa3aHUM COJACHCTBHS B HAIIMCAHUM CTaTbu «J{oOpbIit
nenb! B HacTOSAIIMIT MOMEHT s MMIY HAYYHYIO CTaThiO HA TEMY «HAAPYTaTelbCTBO
HaJ TeJIaMy YMEPIIMX U MECTaMU MX 3aXOpOHEHUi». B nensax cOopa smnupruyecko-
ro mMarepuaia s oopamaroch kK Bam 3a momomrsto. B cBoem muceme 02/01-62/416 ot
18.08.2010r. Yrpasnenue CyaebHoro nenapraMenTa B CTaBpOHOIBCKOM Kpae coo0-
o MHe, yTo MC TpyHOBCKOro paiioHa ObliT BHIHECEH OOBUHUTENIBHBIN TPUTOBOP:
mo u. 1 c1. 244 YK P® B 2007 1 2008 rr.

Ha ocHoBanmu cT. 4, 15, 18 denepanpHOro 3akoHa ot 22 nekadps 2008 r. N 262-
@3 «O06 obecriedeHnn TOCTyNa K MH(POPMAIIHH O IS TETHHOCTH Cy10B B Poccuiickoit
Oenepannn», BCTynuBLIero B 3akoHHyo cuity 01.07.2010 r. mponry pa3MecTUTh B CETU
WHTepHeT TeKeT mpurosopa (1100 BBICIATH €0 MO NEKTPOHHON MOYTE/IOYTOBOMY
azipecy). 3apanee cnacu6o 3a orset!"”’

Odunmansusiii oret 16.05.2011 10:48 (MCK) YBaxaemas Anacracus Ceprees-
Ha, pekoMeH1yeM BaM o0paTuThCsi B MUPOBOH CyA, HA HAIlIeM CaliTe UMEETCs CChIIKa
MUPOBBIX CyZ0B CTaBpONOIBCKOTO Kpasi, pallOHHBIM CYJOM JAeJ IaHHON KaTerOpuu
HE paccMaTpuBasoch's.

B 6a3e nannsix HoBocenuikoro paloHHOTO Cyia HET HU OTHOT'O OOpaIIeHus,
«pa3peuI€HHOr0 K MyOIrKaum»”.

[Ipoanann3upoBaB HHTEPHET-CAUTHI CYI0B MOKHO MTPEACTABUTH 00OOIICHHY 10
nHGOPMALIMIO U TTOKa3aTh, NHPOPMALINIO KAKOTO COJEPKaHMsI [T0JydaroT I0JIb30Ba-
TEJH:

?O¢unmansublii caiit ['padeBckoro paiionHoro cyna http:/grachevsky.stv.sudrf.ru.

Y O¢unuansublii caiit Umarockoro paifonHoro cyaa http://ipatovsky.stv.sudrf.ru.

""Odunmnansueiii caitt Kucnosozackoro ropoackoro cyna https:/kislovodsky--stv.sudrf.ru/modules.
php?name=gbook (mara obpamenus 31.08.2016).

2Q¢pununansHplii caliT AnaHaCEHKOBCKOTO paiioHHOTo cya http:/apanasenkovsky.stv.sudrf.ru.
BO¢unmansuplii caiit U306mIsHEHCKOT0 paiionHoro cyaa http://izobylnensky.stv.sudrf.ru.

4 O¢unuansuelii caiit Kuposckoro paiionsoro cyna http:/kirovsky.stv.sudrf.ru.

¥ Odunuansuslii caiit JleBokymckoro paiiornuoro cyaa http:/levokumsky.stv.sudrf.ru.
®O¢unranpuelii caitt TpyHOBCKOro paitonHoro cyna http:/trunovsky.stv.sudrf.ru.

7"O¢unnanpusiii cailt TpyHOBCKOro paiioHHoro cyzaa https:/trunovsky--stv.sudrf.ru/modules.
php?name=gbook (mata obpamenus 15.05.2016).

B Oduumanpupiii caiit TpyHOBCKOro palOHHOTO cyjaa https:/trunovsky--stv.sudrf.ru/modules.
php?name=gbook (mata obpamenus 25.05.2016).

Y O¢unuansubiii caiit HoBocenuikoro paiionHoro cyna http:/novoselicky.stv.sudrf.ru.
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— HOBOCTHBIE CBEICHUS O JIEITEIBHOCTH Cy/a, 0003pEHHUSI IIPECCHI O CYACOHOI CHCTEME
peruoHa;

— OpraHU3aIlMOHHYIO CTPYKTYPY CyJla U KOHTAKTHI (Tese()OHBI, 3JIeKTPOHHBIE aJipeca,
JTHY ¥ BpeMsI ITprieMa OCETUTENeH JIJIsl HaCeNICHU ), HHPOPMAIHIO O PETHOHAIBHBIX
opranax cyJeOHOro cooOIIecTBa;

— CCBUJIKH Ha HHTEPHET-CANTHI APYTHUX CYJIOB, YTO IMO3BOJISIET OBICTPO POCMOTPETH
WHTEPHET-PECyPChl Cy1IeOHOI CHCTEMBI, a TaK)KE€ CCHUIKM Ha MECTHBIC OpTaHbI
rOCy/IapCTBEHHOW BIIACTH;

— cBeleHHUsS MO0 WH(OpMaTHU3aIUHU CYJO0B, SJIEKTPOHHBIM JOKYMEHTOOOOPOT,
HCIOJIb30BaHKue coBpeMeHHbIX UT.

HawnbGosiee BocTpeOOBaHHBIMU SIBISFOTCS CYJICOHBIE pEIIeHUs U 0030PHI Cy-
NeOHOI TPaKTUKY, HHPOPMAIIHS IO CYJIeOHOMY JIeIOTPOU3BOJICTBY, HAITPHMED, AaTa
Ha3HAYCHUS CIyIIaHWs, YYaCTHUKH IPOIlecca, pelieHre 1Mo JeNy, CBEACHHUS IO TO-
cronuInHe, (POpPMBI HanboJee HeOOXOAMMBIX TPaXKIaHaM CYIeOHO-TTPOIIECCYaTbHBIX
JIOKYMEHTOB, ITOJTABAEMBIX B CY/I.

Kpome Toro, caliTel UCTIONB3YIOT pa3IMYHbIe HHTEPAKTUBHBIE BO3MOXKHO-
CTH: 3JIEKTPOHHYIO MOUTY, pyOpuKy «OOpaleHus rpaxjan», OnepaTUuBHBIN JOCTYT
K peaJpHOMY CyZeOHOMY JENOIPOU3BO/ICTBY, HAIIPUMED, Ha3HAUYEHHBIC JIeJIa, UTOTH
paccMOTpeHUsI.

B Toxe BpeMs cieyeT OTMETUTD CIEAYIONHE HEOCTATKH B OPTaHU3aI[UOH-
HO-TIPABOBOM W METOAMYECKOM OOECIIEYeHUH CO3JaHUS U COMPOBOXKJICHUSI UHTEP-
HET-CalTOB Cy/I0B O0IIeH IOPUCAUKIIHI. YHCIIO Cy/I0B, UMEIOIIUX HHTEPHET-CANTHI,
HE COOTBETCTBYET COBPEMEHHBIM TpeOOBaHUSIM WH()OPMAIIMOHHONW OTKPBITOCTH
rOCy/IapCTBEHHBIX OPTraHOB BJIACTH. MM HEOOXOAMMO BECTH Pa3HOCTOPOHHIOK pado-
Ty € IeNbI0 OPMUPOBAHUS OIATONPUATHOTO OOIIECTBEHHOIO MHEHHS O CYJIeOHOM
CHCTEME U TIOBBINICHUS aBTOPUTETA CYAeOHON BIACTH.

HanaxuBas KOHCTPYKTHBHOE B3aUMOZCHWCTBHE CO CPEICTBAMH MacCOBOW WH-
(dopmaruu, cyiaMm HeoOXOAMMO H3MEHUTH BEKTOP HHTEPECOB IPEJICTABUTENEH CPE/ICTB
MaccoBOU HHPOPMAIIUU OT KPUMHUHAIBHBIX CEOXKETOB U YTOJIOBHBIX MTPOIECCOB K 00B-
E€KTHUBHOMY U BCECTOPOHHEMY MH(OPMHUPOBAHUIO IIIMPOKOI OOIIECTBEHHOCTH O Jes-
TEJTBHOCTH CY/ICOHBIX OPTaHOB U MOBHIIIIEHUIO JOBEPUS K HUM CO CTOPOHBI HACEITICHHUS.

dopMupoBaTh B 00IIECTBE OTKPHITHIN U IMOJIOKUTEIBHBIN 00pa3 cy/iei u cy/a,
o0ecreunBaTh MaKCUMaTBHYIO TTPO3PAYHOCTh, OTKPBITOCTh, HE3aBUCHMOCTD U 00b-
€KTUBHOCTH C ICHBIM MEXaHU3MOM TIPUHSITHS peleHUH. PacKkppIBaTh uepes cpeacTra

MaccoBoOi HH(pOpMaIMK 3HAYEHUE TPABOCYAHS B MEXaHHU3ME 3aIUTHI IIPaB U CBOOOT

JINYHOCTH, 3aKOHHBIX HHTEPECOB TPAXKJaH, IOPHIUISCKUX JIUI] U OOIIECTBEHHBIX

opranmzanuii. [I[poBoauTh 00IIECTBEHHOE 00CYIK/ICHHE MTPABOBBIX MPOOIEM, UTO

OyZeT coleiCTBOBATh TIOBHIIICHUIO YPOBHS IPAaBOCO3HAHMS TPaXK/IaH M MPaBOBOM

KYJBTYPbI HACEIICHUS U TIOMOXKET CPOPMHUPOBATH OOBEKTUBHOE OOIIECTBEHHOE MHE-

HUE O JEATEeIbHOCTH Cy/Ia.

B nensx ycrpaHeHus BBISIBICHHBIX TPo0IeM B HH(POPMAIMOHHOW HACKIIIICHHO-
CTH CaiiTOB CyJIOB, a Takxke o0ecnieueHust 3PPEKTUBHOCTH B3aMMOJICHCTBHS CyIeOHOM
BIIACTH M CPEJICTB MacCOBOW MH(OPMAIIUH, MBI TIpe/JIaraeM:
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1. PerynsipHoe obecnedueHue CpeACTB MaccOBOM MH(OpPMALMHU IOTHOLECHHOU
1 JocTOBepHOW MHQopManueil OyaeT cnocoOCTBOBATh YCTPAaHEHUIO TaKUX
nposiBiieHn# paboTel CMMU kak HekadecTBeHHAs oJa4ya, UCKaKEHUE 1 CIIEK YIS LIS
nHpopManueil. B 3Toii cBA31 HE0OX0IUMO ITPOBEICHHE IJIs TPECcC-CIIy KO OpraHoB
CyAeOHOM CUCTEMBI CEPUU YUEOHO-METOINYECKUX MEPOIIPUSTHI C TPUBJIICUCHUEM
npexcrasurencit CMU, HanpaBIeHHBIX, B IEPBYIO 0YEPE/ib, HA COBEPIICHCTBOBAHHE
($hopM 1 METOZI0B PaOOTHI «BETOMCTBEHHBIX)» IPECC-CIYXKO.

2. OmnepaTtuBHOE pa3MelleHHue HHPOpMaUU O MopsiAKe paboThl cyAa, CBEACHHUI
0 HA3HAYCHHBIX K CITYIIAHMIO JIeJIaX U BBIHECEHHBIX CyJeOHBIX akTaX. CBOEBPEMEHHOE
AHOHCHUPOBAHHUE Cy/ICOHBIX CIYIIAaHUH U MOCIeyoIee Pa3MEIICHUE PEILCHHH 110
nHTepecyromuM CMU nenaM B MHTEpHETE MO3BOIUT 00JIErYUTh OPHEHTUPOBAHNE
npecchl B OOJBIIOM 00BbEME CyIOIPOM3BOJICTBA, & TAK)KE MPOJAEMOHCTPUPOBATH
3aMHTEPECOBAHHOCTD CY/I0B B IPUBJICYCHUH BHUMAaHUS OOIIECTBEHHOCTH K CBOCH
pabore.

3. Hauarp akTuBHO paboTtarh c mpecc-penuszaMmu. CaliT JOJKEH CoAepkaTh 0030p
MOCJICIHUX HOBOCTEH, pearnpoBaTh Ha BONMPOCH HaceleHus. B o0s3aTensHOM
MOPSIAKE JTOJDKHBI YKa3bIBATHCS KOOPAMHATHI IPECC-CIY>KObI, KOHTAKTHBIE
TeeOHBI M UMEHA COTPYAHUKOB 10 B3aumozneiicTauo co CMU.

4. OpraHuzanus aHKETHPOBAHUSI KYPHAJIMCTOB C LIEJbIO BBISICHEHHS! Haubosee
MpOOJIEMHBIX MOMEHTOB B UX PaboTe ¢ CyJaMH, TO €CTh (POPMHUPOBAHHS CBOCTO
pona «0aHKa JaHHBIX aKTYaJbHBIX IPOOIIEM.

5. CozpaHue HHCTHTYTA MIpecc-CeKpeTapel B CyAax.

6. IlpenocraBneHue akKpEeAUTALNHN )KYPHAIUCTAM, HPU3HAHHBIX CIICLHAIHNCTAM I10
IOPUINYECKOM MPOOIeMaTHKE Ha HHTEPECYIOLIUE UX Cy1eOHbIC 3aceaHusl.

7. IlpoBeneHue mnpecc-KoH(EpeHIHH, OOIIECTBEHHBIX HHTEPHET-NPUEMHBIX.
Pexomen10BaTh CyAEHCKOMY COOOIIECTBY IIEPUOIUUECKH BCTPEUATHCS C HACEIICHUEM
¢ yuactuem CMMU, B npsimom 3¢upe, Ha CTpaHULaX Ta3erT.

8. OpraHuzanus CUCTEMaTHYECKOrO MOKa3a BUIACOPOJIUKOB MJIM PaJIMOCIKETOB
0 pesTenbHOCTH cy10B. COTPYAHMUYECTBO HA MOCTOSIHHON OCHOBE C NEYaTHBIMHU
CMU, tenekaHajaMu U PaiHOCTAHIUSAMHU, HTHPOPMALMOHHBIMH ar€HTCTBAMU.
Benenne nocrossHHONH pyOpuKH, HampUMeEp, B Ka)KJIOM BBIXOZSIIEM HOMEpE
myOauKyeTcst 0030pHasi CTaThsl C HHTEPBBIO 110 HANOO0JIEE aKTyaJIbHBIM BOIIPOCAM.

OTu 1 Apyrue Mephl, Ha HAIl B3IJIs1], O3BOJIST ONTUMHU3UPOBATH B3aUMOICH-
cTBHE cyneOHbIX opranoB co CMU, oGecnieunts ux 3¢ pexkTuBHOE HYHKIIMOHUPOBAHHUE.
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The openness of the proceedings and the contemporary
information technologies (for example, sites of common courts
of Stavropol Region)

Abstract

The article is devoted to the analysis of doctrinal foundations and principles of public policy
of providing access to information on the operation of the courts and to identify positive
and negative practices for submission of information on websites of the courts of general
jurisdiction of the Stavropol region.

Keywords: justice, information openness, publicity, availability, mass media.
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CTpaTtermyeckoe nrnaHMpoBaHue, Kak MHCTPYMEHT ynpaBreHus
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTLIO NpeanpuaTuUs

AHHOTaUU

B cTtaTbe paccMOTpeHbI CYLLHOCTb, NPENMYLLECTBa N OCHOBHbIE 3fIEMEHTbI CTPaTErM4yeckoro
nraHMpoBaHUs, NpeacTaBeHbl (PakTopbl BHYTPEHHEN N BHELLHEN cpeabl, BMsOWMne Ha
[eATenbHOCTb NpeanpuaTus ¢ ncnonb3osannem SWOT n PEST-aHanusa.

KnioueBble crnoBa: cTpaTternyeckoe niaHupoBsaHue, KOHKypeHTOCI’IOCOGHOCTb, ynpasrieHue.

OnHO¥ U3 aKTyallbHBIX MTPOOJIeM pa3BUTHS OM3HECA SIBISETCS TPaMOTHOE UC-
MOJIB30BAHUS CTPATETMUECKOTO TLUIAHUPOBAHUS HA TIPEANPUSTHH IS TTOBBIIICHUS
€ro KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH. MHOTHe KOMITAaHUHU TIEPEKUBAIOT CErOJHS pPe3Koe
MaJieHre, TaKk KaK KOHIIEHTPUPOBAIUCH TOJIBKO Ha HACTOSIIEM W OCHOBHIBAJIUCH Ha
JAHHBIX MPOULIBIX JIeT. HO ceroHs, B yCIOBUSX MOCTOSHHBIX N3MEHEHUH U KOHKY-
peHIuu TpedyeTcs, YTOOBI KOMITAHUH YJISJISLTH BHUMaHUE TaKKe U MOJISITMPOBAHUIO
Oynymiero, oOparas BHUMaHKE U Ha BHEIITHIOKO cpexy. B 3Toii cBs3m, mpeacTaBuseTcs
BaYKHBIM PACCMOTPEHHE BOIPOCA O CTPATErMUECKOM TUIAHUPOBAHUY KaK HHCTPYMEHTA
MOBBITIICHHS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEITPUSATHSL.

Pa3zpaboTky mMozeneli mpon3BOJACTBEHHON CTPAaTEruu OCYIIECTBIIIM B KOHIIE
70-x — navane 80-x rr. XX Beka mccienoarenu [apBapickoil OM3HEC — ITKOIBI
Yunbsam Abepraru, Kum Knapk u 1p., ocHOBBIBasichk Ha 601ee paHHUX UCCIIEIOBaHH-
sx Yukxsma CxkunHepa [3]. OHU NOCTaBUIIM BOIIPOC O TOM, KaK BBICIIEMY yPOBHIO
YIpaBJIeHUS MTPOMBIIIICHHBIX TPEATPHITHIA MOYKHO HCIOIB30BaTh MPOU3BOACTBEHHBIC
MOIITHOCTH B KQ4€CTBE CTPATErHIeCKOTO OPY KU B KOHKYpeHTHOH 00phOe. OcHOBOM
ATOW TEOPUH CTAIU MOHATHS COCPENOTOYCHHS TTPOU3BOJICTBA U MTPOU3BOIACTBEHHBIX
ansrepHaTuB. Teopust AbepHaru u Kimapka roBOpuT 0 TOM, 4TO HU OJTHO MPEATIPUSATHE
He 100beTCS HaWBBICIIUX ITPOU3BOICTBEHHBIX IIOKa3aTeNIell OJJHOBPEMEHHO 110 BCEM
HaIpaBJICHUSIM, IO3TOMY PYKOBOJICTBY HYKHO pa3padarhiBaTh C(OKYCHPOBAHHYIO
CTPATEeTHIo, IeJIh KOTOPOH — CO3/JaHUE TIPEIPUATHS, KOTOPOE MPENETHHO YCIICITHO
BBITIOTHSIJIO OBl OpaHMYEHHBIN Ha0Op 3a/1ad.

lonpamireiin I, He naBas onpeaeneHust IpOU3BOACTBEHHON CTPATEr UK, OTME-
YaeT, YTO OHA BKITFOUALT: TEKYIIHUN 0a31C KOHKYPEHTHOTO TPEUMYIIECTBA, KIIOUYEBbIC
(hakTopsI ycriexa B OuzHece GUPMBI, CTpaTernYeCcKHe MPOU3BOACTBEHHBIE HAMEPEHUS,
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npezJiaraeMble CTpaTernueckue MHULUATHBEI, B TOM YHCIIE PELICHUS «IeTIaTh CAMUM
WJIM MTOKYMAaTh» KOMIOHEHTHI IPOAyKIuU [2].

Maxkapenko M.B. 1 Muxanuna O.M. npuaepXxuBaroTCs CIEAYIOLIEro ONpeese-
HUSL: IPOU3BOJICTBEHHAS CTPATErHsl — HA0OP MPABUII U TPUEMOB, C TIOMOILBIO KOTOPBIX
JOCTUTAIOTCS OCHOBOIIOJIAT AIOLIHE LSS Pa3BUTHS IPOU3BOJACTBEHHON CUCTEMBI [5].

Taxkum oOpa3om, 3apyOeKHbIE U OTEUECTBEHHBIC yUCHBIC MPUICPKUBAIOTCS
MHEHHUS, 0 TOM, YTO IPOM3BOJCTBEHHASI CTPATETUs TECHO CBsI3aHa ¢ O0IIeH cTpaTerueit
OpraHu3allii U HaIpaBJIieHa Ha ee IPOU3BOJCTBEHHYIO ACSTEIbHOCTb.

B kauecTBe 00BbeKTa MPONU3BOACTBEHHOHN CTpAaTEruH BHICTYNIAET OpraHU3aus
U yIpaBlIeHHE IPOU3BOACTBOM. [IpenMeToM ke BBICTYNalOT OpraHU3alMOHHO-TEX-
HUYECKHE U YIIPaBICHYECKHE OTHOLICHHU I, KOTOPbIE CKJIaIbIBAIOTCS MEXKTY JTIOIbMHU
B ITpOLIECcCEe TPOU3BOICTBEHHON AEATEIBHOCTH M BOSHUKAIOT B ITPOLIECCE BHITIOTHEHUS
MPOU3BOJCTBEHHBIX 3aKa30B MEXKY MOAPA3ICICHUSIMU MPEATIPUSATH.

Kak nmoka3zaHo Ha pucyHKe 1, TpOU3BOACTBEHHASI CTPATErHsi OTHOCUTCS K PyHK-
LMOHAIBHBIM CTPATErUsiM OpraHu3aliHm.

| 1. KopnopatnsHas cTpaTerus |

v
l“ 2. Ctpaterni 6usHec — exusin (CBE) ’—l
C'rparenm Crpa'[enm C'[pa'ren[x CTpaTEl'l[H
Om3Heca 613Heca 613Heca oOuzHeca
(CBE 1) (CBE 2) (CEBE 3) (CBE 4)

‘ 3. ®¢yHKINOHAIBHbIE CTPATErHIl |

! : | !

TIpoH3BOACTBEHHAS MapKeTHHIoBas Crparterus Crparerus
CTpaTeras cTparTernia YHOpaBneHHA HccIeIoBaRNit
HepCoHATIOM pa3padoToK

4. Crpaterinl KOMaHl, paGodiIX IPYII H PAGOTHHKOB KOMIIAHMH ‘

v
‘ ¥ N v 1
YdacToK Y'-la:‘mx O O O Pabouas Pabouas
! - Tpymna 1 rpymma 2

Pucynok 1. MecTo mpon3BOACTBEHHOM CTPATETHHU B KJIACCH(DUKAIINHN CTPATETHH

OyHKIIMOHAJIBHBIC CTPATET U ITPU3BAHBI 00CCIICUUTh BBITIOJTHEHUE CTPATET Hid
Ou3HeC-eIMHUIL U KoMIIaHUH B LiesioM. [Ipu pa3paboTke QyHKIIMOHAIBHBIX CTpaTeruit
YUYUTBIBAIOTCS OOIICKOPIIOPATHBHBIC 3a/lauil U 3aja4i Pa3BUTHS TOJpa3ieicHUM
B nesnoM. K cokaneHuto, pyKoBOACTBA MHOTHUX KOMITAHUM HE CUUTAIOT HYKHBIM
pa3pabarbiBaTh JaHHBIC CTPATETHMH U OTPAHUYUBAKOTCS JIUIIb TJIABHOW CTpaTEruei
U CTPATerusiMu OM3HEC-C/IMHUII.

BaxHOo NoHMMAaTh, YTO 33/1a4U, TIOCTABJIEHHbIE NIEPE] KOHKPETHBIM MOIpa3/ie-
JieHueM 00Jiee KOHKPETHBI U MEHEE MacIITa0HbI, HeKEIIH 3a/1a4l KOMIIAHUH B 1IEJIOM.
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@DyHKIIMOHAJIBHBIE CTPATErUH — 3TO CTPATETMU HUXKHETO YPOBHS, U OHHU JOJIKHBI
OBITH MTPeJICIbHO KOHKPETHBI.

Crparernueckoe IIaHUPOBAHUE SIBJISIETCS OJHOM M3 OCHOBHBIX (PYHKIIMI
yrpaBieHus. CTpaTernueckoe IIaHUPOBAaHUE — 3TO MPOLECC ONpEAEIeHUs LeIeH
KOMITaHUU U CIIOCOO0B MX JoCcTHXeHHs. OHO SIBIISETCS OCHOBOM JUISl JalbHEHIINX
pelLIeHn PyKOBOACTBA opraHuzanuu [4].

OCHOBHBIE 3Tallbl CTPATETMUECKOTO MJIAHUPOBAHUS OpPraHU3aluu MPEICcTaB-
JICHBI HA PUCYHKE 2.

e
CTpaTerHieckoe [ITaHHPOBAHHE:

1. TTocTaHOBKa LiejIeH H MPOrpaMMBl
JeATeIbHOCTH

2. AHaTH3 BHyTpeHHeH H BHeIHeH cpeas!
KOMIIaHHH

3.  BuIfOp CTpaTerdH (0JIr0CPOTHOIO
HaIpaBIeHHA PAa3BHTHA)

4. PeaTH3alHg CTPaTerHH

5. OueHKa H KOHTPOJb BEIIOIHEHHA
cTpaTertH (IpHBena 1H BeIOpaHHasA CTpaTerti K
JOCTIUKEHHIO Ienelf KOMIIaHHH)

Pucynok 2. OCHOBHBIE 3TaIlbl CTPATETUIECKOTO TUIAHUPOBAHHS

HauvansHBIM 3Tanom CTPAaTCru4€CKOro miaHupoBaHuA B KOMIIAHUH SIBJISACTCA
pa3paboTka mporpaMMel AedaTenbHocTH. OCHOBHOM 3a/1a4el pyKOBOJICTBA BHICTYTIAET
CO3JIaHUE MEXaHHU3Ma, KOTOPBIH CMOT ObI 00ECTICUUTh aJanTaluio GUPMBI K TOCTOSTHHO
M3MEHSIOUIMMCS YCJIOBUSIM BHELIHEN U BHYTpEHHEH cpelbl. B TakoM ciiydae, ypoBeHb
PpUCKa U HEOIIPCACITICHHOCTH YMCHBIINUTCA, 1 MOKHO 6YI[eT CKOHLOECHTPUPOBATHCA Ha
MIPUOPUTETHHIX HAIPABJICHUAX ACSITEILHOCTH. BBIOOD Teiiel nesTeTbHOCTH TIpe-
MPpUATHA ABJIACTCA CaMbIM Ba’XHBIM PECHICHUEM IIPU IIJIaHUPOBAHUU. B clIyydae, €Ciin
KOMIIaHHU S UMECT MHOT'O noz[pa3z[eneHm71, en HYXXHBI YCTKHEC LUECJIN HE TOJIBKO IIUPOKO-
ro, HO U OoJiee YacTHOrO 1uiana. e npuaaeT OCMBICTIEHHOCTD JTHO0BIM JICHCTBUSIM.

[Ipumepamu cTpaTernyeckux neei MoryT ObITh, HallpUMep, TaKHe: YBEITHUSHNE
JOJIU PbIHKA, ONCPEIKCHUC KOHKYPCHTOB I10 KAYE€CTBY IIPOAYKTOB U O6CJ’Iy>KI/IBaHI/IIO
KJIMEHTOB, PACUIMPEHUE IPOYKTOBOU JIMHNUH, YCUIICHUE PEIlyTallul KOMIIAHUU U JIPY-
rue. Hanpumep, ctpaterus GopMUpOBaHKS WHHOBAIIMOHHOW CHCTEMBI B CEJIHCKOM
XO3SHCTBE HalrpaBJICHAa Ha TO, qTOOLI co3aBaTb U OCBaMBaTh HOBIIECTBA, KOTOPLIC
MO3BOJIAT MEPEHTH K HOBOH TEXHOJIOTMUECKOW CTPYKTYpE IPOU3BOJCTBA U 00ecIie-
YUTh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEATPUSITHI Ha BHYTPEHHEM 1 BHEIIIHEM PhIHKaX.

Cremyrouum 3TarnoM CTPaTernyeckoro IIaHNPOBAHUS SIBIAETCS aHAJIN3 BHY-
TPEHHEW U BHELIHEH CpeJibl KOMIIaHUH.

45
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K BHyTpeHHel cpefie OTHOCATCS PyHKIIMOHAIBHBIE CTPYKTY PBI (PHPMBI, 00ecTie-
YUBAIOIINE YIIPaBJICHUE, pa3pa0d0TKy U TECTHUPOBAHUE HOBBIX TOBAPOB, IIPOJIBUIKCHHE
TOBApPOB JI0 TIOKYTIaTelel, CObIT, 00CTy)KHBaHUE, B3ANMOOTHOIICHHUS C TOCTABIIAKA-
MH ¥ UHBIMH BHEITHHUMH OpTaHaMH. B TOHSTHE BHYTPEHHEW Cpe/Ibl TaK K€ BXOJSAT
KBanu(UKAIKS IEPCOHAlA, CUCTEMA TepeIadl HHpOoOpMauu 1 T.1.

BHyTpeHHss cpeqia opraHu3aliy SBISETCS HICTOYHUKOM €€ JKH3HE eI TEIhHO-
CTH, HO TOJIBKO B TOM CJTy4ae, €CIIA BCE COCTABIISIOIIUE DIIEMEHTHI B3aUMOACHUCTBYIOT
KaK eIMHOE I1eJI0€, B TPOTHUBHOM CIly4ae, OpraHu3aIysi MOKET TOTHOHY Th.

K BHenrHeli cpene 0OBIYHO OTHOCST KOHKYPEHTOB, TIOKYIIATENeH, TIOCPEIHHU-
KOB, (DMHAHCOBBIC YUPEKJCHUS, OpraHbl TOCyAapCTBEHHON BiacTtu. Kpome Toro,
K BHEITHEH cpeie OTHOCATCS SKOHOMUYECKUN U MONMUTHYECKUN KIIMMAT B CTpaHe,
Hay4YHO-TEXHUUYECKUE JIOCTHIKCHUS, a TaK)K€ KYJIBTYpPHBIE TPAAUIIHH, IPUCYIIHE
Pa3JIMYHBIM HAPOTHOCTSIM.

Taxum 00pa3om, MOHITHE BHEUTHEH CPEIBI CKIIAABIBACTCS U3 IBYX COCTABIISIO-
X — (hakTopel MaKpoCcpeabl U GaKTOPbI HEMOCPEICTBEHHOTO OKPYKEHUS (PUPMBL.

K daxropam makpocpesl 0ObIYHO OTHOCSAT: IKOHOMUYECKOE COCTOSTHUE CTPaHbI;
MOJTUTUKO-TIPABOBOM ACIEKT; COIUATIFHOE U KYJIBTYPHOE OKPYKEHNUE; HAyYHO-TEXHH-
YeCKOe M TEXHOJOTMYeCKOe pa3BUTHE OOIIECTRA.

Utorom nzyuenus pakropoB makpocpenst sisisietrcs PEST-ananus. Cocras-
nseTcs Marpuna (tabnuma 1), B KOTOpoil YKa3bIBalOTCs Te (DaKTOPHI MOJIUTHIECKOH
(P), sxonommueckoii (E), conmanproii (S) n rexHonmorudeckoit (T) cpenbl, KOTOpbIe
OKa3bIBAIOT TO WJIM WHOE BIMSTHHUE HA JISATEIbHOCTh KOMITAHHH.

Ta6muna 1. PEST-ananus koMmanuu

SakTop [ TIpossienne
1. Hoaumudecxue u npasossie Gaxmopst
1) OpHeHTalHA HA PEIHOYHOS PeryIHpoBaHHe | BO3MOXKHOCTE BEIOOPA CPesl XO3AACTBeHHOM
SKOHOMHKH JesTeIbHOCTH
2) PeryIHpoBaHHe JOTOBOPHBIX OTHOIIEHHHR OcnabrenHe JHCHMILTHHEL ILTATEXKEHA H
TIOCTABOK

3) BEoa OrpaHHYeHH! Ha BBO3 HMIIOPTHOTO Y oposkaHHa HMIIOPTHOTO 00OPYAOBaHHA
obopyaoBaHHA
4) INoaaepsKKa HHHOBALHOHHBIX <PHHaHCHPOBaHHE, TPAHTHI, T0DOHpOBaHHE
TpeanpHATHI HHTEpecoB

2. IxoHoMUNeCKUE (armopbl
1) MHBeCTHIIHOHHEIH KIHMAT B OTPAacIH VeenudeHHe 00beMOB HHBECTHIMIL B

NpOoeKTHO-H3BICKATeIbHEIe, CTPOHTEIBHO-
MOHTaKHBEIe PabOoThI

2) Yrpo3a BEICOKHX TEMIIOB HHOIIIHA O0ecleHHEaHHE HAKOILTeHHA

3) VeTaHOBIeHHE BEICOKHX HATOTOBBIX OTTOK cpefcTs u3 cdepsl NPOH3BOJCTEA B
CTABOK OrOmKeT

4) INnaTexecnoco0HENT cIipoc H3mMeHeHHe IIATeAKeCcIIOCOOHOr0O CIpoca

HaceqeHns
3. CoyuoxyasmypHsie paxmopst

1) PocT MOOHIBHOCTH HacelIeHHS I OTTOK pabOTHHKOB
4. TexHonozUHecKue Gaxmopsl
1) HTTI B cepe npoH3BOACTBA TTosBIeHHe HOBBIX MaTepHAIOE,
000PYIOBAHHS, TeXHOJIOTHH
2) HTII B counansHoit cdepe PoCT ypoBHA NOTPeOHOCTelH HaceIeHHS
3) BO3sMOKHOCTB IIPOH3BOACTEA HOBOH VeoBepiieHCTBOBaHHAA 0asa MPOrpaMMHEBIX
TIPOIYKIMH (Pa3BATHE KOHKYPeHTHBIX TPOAYKIOB
TeXHOIOTHiT)
4) oKyc OTPACTH HAPOJHOTO X03gHcTEa Ha | Pa3spaboTKa HHBECTHITHOHHORM IIPOTPaMMBI
TeXHOIOTHYeCKoe PasBHTHE MOZePHH3AUHHE H TeXHOIOTHYeCKOro

TIePeBOOPYIKEHHS OTPACIH, BBOI HOBBIX
MOIDHOCTEH
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Kpome usyuenus: GpaxTopoB BHyTpPEHHEH U BHELIHEH Cpelbl, KpailHe BaKeH
aHaJIN3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMIaHUH. KOHKYpeHTOCIOCOOHOCTh MPEATpHsi-
THSL — 3TO OTHOCHTEIIbHASI XapaKTEPUCTHKA, KOTOPAsl BHIPAXKAaeT CTENCHb OTIINYUS
JAHHOTO MPEANPUATHS OT KOHKYPEHTOB B cpepe yAOBICTBOPEHHS MOTPeOHOCTEH
KJueHToB [1].

B ycl0BHSIX CTPEMHUTENBHOTO YCHIICHN I KOHKYPEHLIUH, TSl 00eCTIeUeHH S alal-
TaIMK KOMIIAHUHU K TOCTOSTHHO MEHSIOIIMMCS YCIIOBUSIM BHEIIHEH CPeIbl PyKOBOACTBO
HaXOJUTCS B IOCTOSTHHOM TTIOMCKE PallHOHAJIBHBIX PEIICHNUH, 8 TAK)KE HHCTPYMEHTOB
YIpaBJICHUS MPEANPUATHEM U MEXaHNU3MOB MOBBIILICHHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

M. Iloprep AoKa3ai, 4TO COCTOSHUE KOHKYPEHIIUHU B OTPACIN MOKHO OXapaK-
TEPHU30BATH MSITHIO KOHKYPEHTHBIMU CHJIAMHU:

1) KOHKYPEHTHI;

2) TIOCTaBIINKH,

3) IPOU3BOAMUTEIN TOBAPOB-CyOCTUTYTOB;
4) moTpebuTenw;

5) MOTeHUHMAIbHbIC KOHKYPEHTBI.

PesynpraroM aHanu3a BHEIIHEH U BHYTPEHHEH Cpebl SIBISETCS COCTABICHHUE
SWOT-ananu3a, T.e. onpeaesacHue 1 OLeHKa BHYTPEHHHUX CI1a0bIX U CHIIBHBIX CTOPOH,
a TaK)Ke YIpo3 U BO3MOXKHOCTEH CO CTOPOHBI BHELITHEH cpeabl (Tabauisl 2, 3).

Tabnuma 2. CuneHBIC U c1a0ble CTOPOHEBI OpraHU3alHH

CHIBHBIE CTOPOHBI Ciadble CTOPOHBI

- BBICOKas KBanmiIIKaLs OepcoHana; - OTCYTCTBIIE SCHBIX CTPATETHIECKIIX

- XOpOIIas peryTaLis y IoKyIaTeeil; HAIpaBIEeHUIT;

- H3BECTHOCTH B KauecTBe NIJiepa PRIHKA; | - IIIOX0e OTCIEKHBAHIE TIPOIecca peani3alfim

- TIPENMYIIecTBa B 001aCTI H3IePKeK: CTpaTerHi;

- IPOBEPEHHBIIT BpeMeHeM MeHe UKMEHT; | - YA3BIMOCTh 110 OTHONIEHHIO K [IaBIIEHHI0

- IIIPOKas HOMEHKIATypa TOBapoB; KOHKYPEHTOB;

- BBICOKOE Ka4ecTBO; - OTCTaBaHIA B 00IACTII HCC/ISJOBAHIIA 1

- YMepeHHad IIeHa; pa3paboToK;
- OTCYTCTBHE aHANI3a HHGOPMAIIII O
MOTpeOUTENAX;
- ¢/TabBIil YIACTHHK pHIHKA;
- OTCYTCTBHE YeTKO BBIPAKEHHOII CTPaTer i,
HEIO0CIIe/I0BaTeNbHOCTD B €€ peatii3aiiil;

CHITbHBIE CTOPOHBI TOMOTAIOT OpTaHU3AIINH BEDKATH B KOHKYPEHTHOH 00phoe,
BBITOJTHO OTIINYHUTHCS. Cllabble CTOPOHBI — 3TO MPEIMET MPUCTATHHOTO BHUMAHHUS CO
CTOPOHBI PYKOBOJICTBA. JIt00ast opraHu3anus J0JKHA CTPEMHUTHCS K MUHUMH3AIHH
TAaKHUX CTOPOH, KOO OHU SIBJISIFOTCS YTPO30ii, KOTOpas MOXKET MOJI0PBATh OPraHU3aIuI0
W3HYTPH.
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Tabnuma 3. BHemmHUEe BO3MOKHOCTH U YTPO3BI

Bo3moxHOCTH Vrpoznr
Viyumenne ypoBHS JKI3HH HacelleHHs H3MeHeHHe NOKyNaTeILCKHX IIpeIIOYTeH
I3MeHeHHe peKIaMHBIX TeXHOJIOTHIT IToaBneHne TOBapoB-CyOCTHTYTOB
Pazenrie nHGOPMAIIHOHHOI OTpacIn H3MeHeHIIe IpaBHII BBO3a IPOIYKIIHI
IlosB/IeHNe HOBBIX [IOCTABIIHKOB CGOon B IOCTAaBKAX NMPOIYKIHII
I13MeHeHNA MOIEI ITosABIeHNe IPHHIINIAIEHO HOBOTO TOBapa
CHikeHHe I1eH Ha CBHIpbe H TOTOBYIO
npoayxmno CHIKeHHe YPOBHS JKI3HH HaceIeHHIA
CHiKeHHe HaJloroB H TOILTHH PocT TemmoB HH(IAIHHA
CoBepllleHCTBOBaHHE MeHeUKMeHTa VYiKecToueHHe 3aKOHOIaTeIbCTBa
CHinkeHHe Oe3pa0oTHIBI H3MeHeHHe YPOBHS IIeH
Pazopenne i yxox GHPM-TIPOJABLIOB CKa9KH KypcoB BallOT
VMeHbllleHHe HMIIePaTHBHBIX HOPM
JAKOHOLATELCTBA ITosiBIIeHNe HOBBIX KOHIIEPHOB
CoBepIIeHCTBOBAHHE TEXHOIOTHH VBemIdeHHe KOHKYPEHTHBIX IPEHMYIIeCTB
TIPOH3BOJCTBA CO CTOPOHBI KOHKYPEHTOB
IIpeuioskeHns 0 COTPYIHHYECTBE CO
CTOpOHEI OTeUeCTBEHHBIX PocT HaI0rOB H NOIUIHH
TIpeNpHHHMaTeNeil
Heynaunoe nopeeHne KOHKYPEHTOB Ycunenne KOHKYpeHIIHH

KonkypeHTOCTIOCOOHOCTh MPEANPUSITHS XapaKTepU3YyEeTCsl TPEeMsl TPYIIaMu
roKas3areseil:

1) Hanu4YMeM y KOMIIAHWUH ONPEACTEHHBIX PECyPCOB;

2) omepanuoHHON (PPEeKTUBHOCTHIO KOMITAHNH, KaK JTOCTH)KCHUE HAWUITYYIIEeTO
COOTHOIIICHU S MEXTy 3aeHCTBOBAHHBIMHU PECypcaMy M KOHEYHBIMHU PE3yJIbTaTaMHU
paboTHI;

3) HanmuwreM 3PGEKTUBHON CTPATETHH Pa3BUTH S, HAITPABIICHHON Ha (DOPMHUPOBAHHE
KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB KOMITAHHH.

VYrpaBneHne KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHIO MOXKET PacCMaTPUBATHCS KaK CHUCTE-
Ma peaju3alyy CTPAaTernyecKuX ILUIaHOB IpennpusaTus. PazpaboTka u peanuzamus
CTpaTEerHYeCKUX TUTAHOB MOOYIKIAeT PYKOBOJICTBO IPEANIPUATHS YACIATH CEPbe3HOE
BHHMaHHE HE TOJIHKO BHYTPEHHUM ITpo0IeMaM, HO U OTCIIEKHNBATH COCTOSTHUE HETIO-
CPEIICTBEHHOTO OKPYXKEHHS Ha MakpoypoBHe. CHcTeMa yrnpaBiIeHHs] KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOCTHIO, OCHOBaHHAsI HAa B3aMMOJCHCTBUH KOMIUIEKCHOW OIIEHKW W TPOTHO-
3UPOBAHUU, 00JaaeT BO3MOKHOCTIMHU (POPMUPOBAHUS U KOPPEKTUPOBKH IIeIei
W CTpaTeruil pa3BUTHUS MPEANPHUATHS, B COOTBETCTBHH C JOCTUTHYTHIM YPOBHEM
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH.

Taxum 006pazoM, B YCIOBHSIX BBICOKOTO YPOBHSI HECTaOWMIIBHOCTH BHENTHEH
cpenbl, KOHKYPEHIIMH W TII00aIN3aluy PEIHKOB, CTPATETHIeCKOe TNIAaHNPOBAHUE
SIBJISIETCS €IMHCTBEHHBIM CITOCOOOM MPOTHO3UPOBAHUS OYyAYIIUX MPOOIIEM U BO3-
MOXHOCTEU mpeanpusThs.
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Strategic planning as a tool for managing the competitiveness
of the enterprise

Abstract

The article discusses the essence, advantages and main elements of strategic planning,
presents the factors of the internal and external environment that affect the activities of the
enterprise using SWOT and PEST analysis.
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YaoepxaHue AeHeXHbIX CpeacTB C NEHCUOHHOrO cyeTa B paMKax
MUCNONHUTENBLHOro nponsBoacTea B Poccunckon Pegepaunmn

AHHOTauus

CTaTbsa NOCBsiLleHa BONPOCY apecTa NeHCMOHHOro cyeTa B pamkax UCMOMHUTENbHOIo
npon3BoAcTBa. ABTOp B CBOEW CTaTbe packpblBaeT OCHOBaHWSI apecTa MEHCMOHHOTO cYeTa
1 pasmMep yaepxaHust JeHEXHbIX CpeacTB.

KniouyeBble cnoBa: UCMONTHUTENBbHOE npon3sBoCcTBO, MNEHCUOHED, MEHCUOHHbIN CYET,
orpaHn4yeHue pasmepa yaepxxaHnua AeHeXHbIX cCpeacTs.

VYaepikanue ACHEKHBIX CPEJICTB OCYIIECTBISACTCS Ha OCHOBaHUM [locTaHOBICHUS
CyJIeOHOTO MPUCTABA-UCIIONHUTEIIS CITYKOBI CYJICOHBIX TTPUCTABOB.

Ha ceromusimauii eHp CyIIECTBYET HECKOJIBKO MPUUYUH YICPKAHUS TCHEXK-
HBIX CPEACTB U3 NEHCHOHHOTO cueTa. OCHOBHOM MPUYMHON SIBISICTCA HEKEIAHUE
rpakJaHUHA TTPOU3BECTH BO3BPAT JICHE)KHBIX CPEJICTB B IOOPOBOJIBLHOM ITOPSIJIKE.
VYnepkaHue ACHEKHBIX CPEJCTB MPOU3BOAUTCS Y TpaK/iaH, KOTOPbIe UMEIOT AOIT
Mepe TOCy1apcTBOM, KaKOW-HUOY/Ib OpraHU3aluei, epel] ISTbMH WU APYyTUMU
HETPYJOCIOCOOHBIMH, KOTOPBIX JOJDKHBI 00eCIeYynBaTh MaTepUaIbHO, U €T0 HE
BO3BPAILAIOT (AOATH MO KpeauTaMm, IO HajaoraM, o KOMMYHaJIbHBIM IJIaTekKaM, 10
ATUMEHTHBIM 0053aTeIIbCTBAM, BO3MEIIICHHE BPe/ia 3A0POBBIO TPAKIAHAM | JIP.).

[lencuonnas BeIIIaTa SIBASIOTCA JOXOAOM I'pakaaHuHa. CienoBaTeiabHO, HA
HUX MOXKET HAJIAraThCS apeCT C UEIbI0 MPUHYAUTEIBHOTO B3bICKAHUS HEMOTAIIEHHBIX
CYMM.

Vaep:kaHue NEHEKHBIX CPEICTB MPOUCXOAUT TOJBKO B Clydae, KOrjaa Ipaxk-
JTAaHUH B IOOPOBOJIBHOM IOPSI/IKE HE UCIIOTHUI CBOM 00SI3aTEIIHCTBA U TOJIBKO ITOCIIS
HaNPaBIICHUS CYJ€OHBIM MPUCTABBIM-UCIIOIHATEIEM [TOCTAHOBIICHHSI O BO30YKJICHUU
WCTIOJTHUTEIBHOTO IIPOU3BOJICTBA B aJ[pecC JOKHUKA (ICHCHOHEPA).

YV neHCHOHEPOB UMEETCS BaXKHas COLMAIbHA FApaHTH s — 3aKOHOAATENb YCTa-
HOBUJI BEPXHEIO TPAHUILY YACPKAHUSL.

B cootBercTBHE co cTaTheit 854 ['paskanckoro konekca Poccuiickoit @eaepa-
WU’ CIUCaHKE ICHEKHBIX CPEJICTB CO CYETA OCYIICCTBIACTCS OAHKOM HA OCHOBAHUHU

'Tpaxnanckuii komeke Poccuiickoit depepanuu. Yactu nepsasi, Bropasi, TpeThsl, YeTBepTas: [bene-
panbHbIi 3akoH: puHAT ['oc. [lymoit 21 okt. 1994 1.: mo cocrostauio Ha 01 okT. 2017 r.]. — Dkemo:
Hopmaruxka, 2017. — 864 c.
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pacropsbkeHus KineHTa. bes3 pacnopskeHHst KJIMEeHTa CIIMCAHUE ICHEKHBIX CPEICTB,
HaXOJSIIIMXCS HA CUETE, JOMYCKACTCS 110 PELICHUIO Cya, a TAKXKE B CIydasx, ycra-
HOBJICHHBIX 3aKOHOM MJIH IPETyCMOTPEHHBIX IOTOBOPOM MEXy OaHKOM M KIIHEHTOM.

[Ipu sTom B cuity HOpM cTaTbu 858 ['paxpanckoro kogekca Poccuiickoit dene-
paiun’ He JOIMyCKaeTCsl OrpaHMYCHHE MPaB KIMCHTA Ha PACIOPSHKEHUE ICHSK HBIMU
CpelncTBaMH, HAXOAAIIMMHUCS Ha CUYETE, 3a HCKJIIOYCHHEM HAJIOKEHHUS apecTa Ha
JICHE)KHBIE CPE/ICTBA, HAXOASIINECS Ha CYETE, WIM MPUOCTAHOBJICHHUS ONEpalyii 1o
CUETY B CIIyYasiX, IPEAYCMOTPEHHBIX 3aKOHOM.

CornacHo nmyHkTa 9 yactu 1 crareu 101 @enepansroro 3akona ot 02.10.2007 Ne
229-03 «O06 UCIOTHUTEITBPHOM TTPOM3BOJICTBE (faee — 3aKOH 00 UCTIOTHUTEIEHOM
MPOU3BOJICTBE) B3bICKAHNE HE MOXKET OBITH 00PAIIEHO Ha CTPaxoBoe 00ecreueHHe 1o
00513aTEIbHOMY COLMAJIBHOMY CTPaxXOBaHHIO, 32 UCKIIOUCHUEM CTPaXOBOW IIEHCHH 110
CTapOCTH, CTPAXOBOH MEHCUH 10 HHBAJIUIHOCTH (C y4eTOM (PMKCUPOBAHHON BBITIJIATHI
K CTPaxOBOW MEHCHH, TIOBBIICHNH (PUKCHPOBAHHOMN BBIILIATHI K CTPAXOBOH MEHCHN),
a TaK)Xe HAaKONMHUTEIbHON IMEHCUHU, CPOUYHOM MEHCHOHHON BBIIUIATHI U TOCOOUS 110
BPEMEHHON HETPYAOCIIOCOOHOCTH.

Takum 00pazoM, 3aKOHOAATEINb UCKITIOUMII IEHCHIO M0 CTApPOCTH U3 JI0XOJI0B,
Ha KOTOPOE HE MOXKET OBITH 0OPAIICHO B3bICKAHHUE.

CornacHo yactu 2 cratbd 99 3akoHa 00 UCIIOTHUTEIFHOM MPOU3BOICTBE MPU
WCTIOJTHEHNUH MCTIOJIHUTEIBHOIO TOKYMEHTA (HECKOJIBKHUX MCIOIHUTEIBHBIX JOKY-
MEHTOB) C IOJDKHUKA-TPaXkJaHMHA MOXKET ObITh yaep:kaHo He Oonee 50% 3apaboTHOI
IUTaThl M MHBIX I0XO/0B. YAEPKaHUsI IPOU3BOASTCS O UCTIOTHEHUS B IOJTHOM 00BbeMe
COZCPIKAIIMXCS B UCIIOTHUTEIIEHOM JIOKYMEHTE TpeOOBaHHM.

B cooTtBercTBUU ¢ moanyHKTOM | yactu | crateu 29 denepaiabHOro 3akoHa
ot 28.12.2013 N 400-®3 «O cTpaxoBbIX MEHCUAX» yJIEPKAHUS U3 CTPAXOBOU MEH-
cuM, PUKCUPOBAHHOHN BBIIIATHI K CTPAXOBOW MEHCHU MPOU3BOAATCS Ha OCHOBAHHUH
UCTIOJIHUTEJIBHBIX TI0KYMEHTOB.

Cornacho vactu 3 ctateu 29 @epepanbHoro 3akoHa ot 28.12.2013 N 400-D3
«O cTpaxoBbIX MEHCUIX» YIACPKaHO MOXKET ObIThH He Oosiee 50%, a B yCTaHOBICHHBIX
3akoHOzaTeabCcTBOM PO ciydasx He Oonee 70% cTpaxoBoil eHCHUH, PUKCHPOBAHHOMN
BBITJIATHI K CTPaxXOBOM MEHCHH (C yYETOM MOBBILICHUS (PUKCUPOBAHHOMN BBITIIATHI
K CTPaxOBOW IEHCHH).

Takum 006pa3oM, BBILICTIPUBECHHbIC 3aKOHBI U Cy1eOHasl IPAKTHKA YCTaHAB-
nuBaeT SO-TPOLEHTHBIN «ITOTOJIOK» yJepKaHUM (Caydail ¢ yaepaHueM He Oosee
70% — 3TO NpHu AJIMMEHTHBIX 0053aTeIbCTBAaX, BOSMEIICHUE Bpea, IPUUYNHECHHOTO
3JI0pOBBIO, BOMELICHHE BPE/IA B CBSI3U CO CMEPTHIO KOPMUJIbLIA M BO3MEILICHHUE yIepoa,
MPUYHHEHHOTO TpecTyIUIeHneM), Ho He MeHee 11 603 py0. (MpoKUTOYHBIN YPOBEHB
JUTSL TIEHCHOHEpa B T. MOCKBe 10 cOoCTOsiHUIO Ha 2 kBapTan 2017 1.°).

Cornacho ctateu 37 3akoHa 00 UCHOMHUTEIBLHOM ITPOU3BOJCTBE B3BICKATEb,
JOJIKHUK, Cy/1eOHBINH MPUCTAB-UCIIONHUTEIb BIIPaBe 00paTUTHCS € 3asBICHUEM O TIpe-

2Tam xe.

3Tlocranosnenue IIpaButenbersa PO ot 19.09.2017 Ne 1119 «O6 ycTaHOBICHHH BETHYHHBI TIPOKHU-
TOYHOIO MHHMMYMa Ha AYIIY HACEJICHUS U MO OCHOBHBIM COLUAJIBHO-AEMOrpaHuecKuM I'pynam
HaceseHus B neioM o Poccuiickoit denepanuu 3a 11 kBaptan 2017 ry.
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JIOCTaBIIEHUW OTCPOYKH FIIH PACCPOUKH UCTIOTHEHUSI CYyJIEOHOT0 aKTa, aKTa IPyTroro
OpraHa WJu JIOJDKHOCTHOTO JIMIIA, a TaKXe 00 M3MEHEHUH CIioco0a W MOopsIKa ero
WCTIOJTHEHHUS B CY/I, IPYTOM OPTaH WK K JIOIKHOCTHOMY JIUITY, BBIJABIIMM HCIIOJTHH-
TENBHBIN JOKYMEHT. B ciydae mpenocTaBieHus JOHKHUKY OTCPOYKH MCIIONTHEHUS
CyIeOHOro aKTa, aKTa JIPyTroro opraHa Wi JOJKHOCTHOTO JUIA UCTIOTHUTEIhHBIE
NEHCTBUS HE COBEPIIAOTCS M MEPBI IPUHYAUTEIHHOTO UCIIOTHEHHS HE MTPUMEHSI-
I0TCS B T€UEHUE CPOKA, YCTAHOBJICHHOTO CY/IOM, APYTUM OPTraHOM WM JTOJKHOCT-
HBIM JIUIIOM, TIPEIOCTaBUBIIMMH OTCPOYKY. B ciydae mpemocTaBieHUs JOKHUKY
PacCpOYKHY UCTIOTHEHHS CyJeOHOr0 aKTa, akTa JPYroro OpraHa Uid JOJKHOCTHOTO
JIUTIA UCTIOIHUTENbHBIN JOKYMEHT UCTIONHSETCS B TOM YaCTH U B T€ CPOKH, KOTOPHIE
YCTaHOBJICHBI B aKT€ O MPEIOCTABICHUH PACCPOUKH.

Cornacho ctateu 203 I'paxkaanckoro npoueccyaibHoro koaekca Poccuiickoit
deneparun® Cy1, pACCMOTPEBIIHIA JIETI0, 110 3asIBJICHHUSIM JIUII, YIACTBYIOIIUX B JICIIE,
CyJIeOHOTO MPUCTABA-UCIIONHUTENS JIMO0 UCXOMS U3 UMYIIECTBEHHOTO TIOJIOKESHHUS
CTOPOH WITU IPYTUX OOCTOATENHCTB BIIPABE OTCPOUYHTH UITH PACCPOYUTH UCTIOITHEHUE
peIIeHus cyia, I3MEHHUTH CIIOCO0 M TIOPSIJIOK €0 UCTIOJTHEHUS. YKa3aHHBIE 3asIBJICHUS
paccMaTpHuBalOTCs B CyIeOHOM 3acelaHuu. JIniia, y9acTBYIOIIHE B Jieie, H3BEIIat0TCS
0 BPEMEHHU U MeCTe CyJeOHOT0 3acefaHusl, OJJHAKO X HEsBKa HE SBISICTCS MPEIsT-
CTBHEM K PACCMOTPEHUIO U Pa3pelICHHIO MOCTaBICHHOTO Mepes Cy10M Borpoca. Ha
orpezieNieHue cyna 00 OTCPOUYKE WIIM O PacCpPOUYKEe MCIIONHEHUsI PEIIeHus cyna, 00
M3MEHEHUH CTI0c00a 1 OPSIKA €ro UCTIOTHEHU S MOXKET OBITh ITOJIaHa YacTHAs ’Kanooa.

TaxuMm o06pa3zom, korna y JlomkHUKa CIOKHAIACE TsoKeas (UHaHCOBas CUTYya-
IIUsI ¥ HET JPYTUX UCTOYHUKOB CPECTB K CYIIECTBOBAHUIO (KpOME NIEHCUH), pa3Mep
BBIYETa MOJKET OBITH YMEHBIIIeH. J[11s yMeHbIeHus pa3mepa Jl0IKHUKY HEOOXOIMMO
00paTUThCS B CIIY)KOY CYJIEOHBIX MPUCTABOB WIIH CYJI C 3asBIIEHUE 00 YMEHBIICHIHU
pa3Mepa yaepxKaHusl.
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Retention of funds from the pension account in the framework
of enforcement proceedings in the Russian Federation

Abstract

The article is devoted to the arrest of a pension account in the framework of enforcement
proceedings. The author in his article reveals the grounds of arrest retirement accounts and
hold cash.

Keywords: enforcement proceedings, the pensioner, the pension bill, limiting the size of
the retention money.
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I'IepcouanucmquKaﬂ negarorvka Kak socnmtaHue
yenioBe4yHOCTHU

AHHOTauus

ﬂepCOHaJ'II/I3M — 3TO NOTOK MbICIN, KOTOprI7I KacaeTcd 4yerioBeka, BOCNpuHMMaemoro
KaK JIMYHOCTb. YenoBek — 3TO JIMYHOCTb, TO €CTb TeNeCHO-NCUXUYECKN-0YXOBHOE
CyLLEeCTBO, HafleNeHHOE NPUPOAHLIM JOCTOUHCTBOM, pa3yMoM, CBOGOA0MN U OTKPLITOCTbLIO
K TpaHcueHaeHunn. Mo Teopun Yenoseka Kak NIMYHOCTM OCHOBAHO MHOMO FyMaHUTapHbIX
Hayk. OfHO U3 HUX SIBNSIETCA nejaroruka, KoTopas kacaeTcsl YenoBeka B acrnekTe ero
BOCNUTaHUS. Teopusi YenoBeka Kak JIMYHOCTN OCHOBbLIBAETCSA Ha NMepCOHaNMCTUYECKON
Teopun obpasoBaHus. B nepcoHanucTnyeckon negarorvke YenoBek, NOHMMaeMbIin Kak
JINYHOCTb, ABNSIETCSH CyOBbEKTOM U Lierbio obpasoBaHusi. PakT TOro, 4To YENOBEK SBNSIETCS
TINYHOCTBIO, TPEBYET ynyylleHns COBCTBEHHOM YeNI0BEYHOCTH. OTO yNyulleHne JocTuraeTcs
CHayana nyteM obpasoBaHusi, 3aTem camoobpasoBaHus. Llenb nepcoHanmctTnyeckoro
obpa3oBaHua — noaAepkuBaTb YenoBeYeckoe pa3BUTUE BO BCEX €r0 U3MEpPEHUSIX:
GMONOrMYeckom, NCUXMYECKOM, MOpanbHOM WU AyXOBHOM. [lepcoHanusnpoBaHHOe
obpasoBaHve NoMoraeTt YenoBeky CTaHOBUTbLCHA Bce Gonee n 6onee 4yenoBekom, Bce
Gonee YeroBe4YeCKON NMMYHOCTLIO, TO ECTb B MHTErParibHOM (hOPMUPOBAHMM CBOETO Tena,
NHTEeNnneKTa u BOoJIn.

KntouyeBble cnoBa: nepcoHanuun, nepcoHanuniam, nepcoHanncTnyeckaa negaroruka,
Yyenose4yeckoe bnaro, 06pa3OBaHme And yenoBeyecTBa.

B ncropun uenoBedeckoro pa3MbIIeHN 00 00pa3oBaHUH OBbIJIO MHOTO UJEH,
KacaroIlMXcs HE TOJIBKO TOr0, KaK BOCIIUTHIBATh, HO, PEK/IE BCETO, KOTO BOCITUTHIBATD.
Bropoii Borpoc MoXkeT Moka3aThbCsl TABTOJIOTHEN, IOTOMY YTO Y HAC €CTh COMHEHUS
B TOM, KOTO MBI BOCIUTBIBaeM? XOTsI 3TO OYEBH/IHO: MBI BOCIIUTHIBAEM YEJIOBEKA —
OyIyIero CO3HATEIbHOI0 YYaCTHUKA COOOIIECTBA: MECTHOI'0, HAITMOHAJILHOTO, TOCY-
JapCTBEHHOT'0, BOCIIMTHIBAEM IPayKAaHUHA, paboUuero, MPOU3BOANUTEIS MATEPUATBHBIX
WM KyJIBTYPHBIX TOBAPOB U YCIIYT, HOTPEOUTENSI 3TUX TOBApOB U ycayT. Bee 3T0 BepHo,
XOTsI 3TO HEOOBSICHUMAsI, TOBEPXHOCTHAS, HESBHASI HCTHHA, KOTOPas MpeaIoaraet
Ipyroe NOHUMaHHUEe TOr0, KTO OH M KEM OH JIOJIKEH OBITh BOCIHUTAH. DTO OUYEBUIHO
JI0 TAaKOW CTENEHH, YTO B 0aHAJILHOM BBIPAKECHUHU «BOCIHTAHHE YEJIOBEKA», MOKHO
CKPBITH (1, KaK IPaBUJIO, CKPBIBAETCS) MHOTO TUAMETPaJIbHO Pa3HBIX IPEICTaBICHUH
0 TOM, YTO MBI XOTHM BOCHHUTBIBATh, KAKMM MBI JOJIKEH OBITh YEJIOBEK, KOTOPOT'O MBI
BOCITUTHIBAEM.
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AHTpOMNOJIOTHYeCKAS KOHIENIUS YeJIOBeKa HA 0CHOBE
NneJaroru4ecKo Teopun

PaznuuHble mearornyeckue TeOpu ObUTH OCHOBAHbI HA Pa3HOM NOHMMaHHUH
TOTO, KEM SIBIISIETCS YEJIOBEK, TO €CTh, OHHM OBLIN CO3/IaHBI HA OCHOBE PAa3IIMYHBIX
AHTPOMNOJIOTHYECKUX TeopHi. Korma MBI 0cO3HaeM 3TH 3aBHCHMOCTH, BOIIPOC «KOTO
BOCIIUTHIBATE)» TEPSIET BUAMMOCTh TABTOJIOTHH W CTAHOBUTCS peaslbHBIM BOITPOCOM
(byHIaMeHTaIbHON BaXKHOCTH. B 3aBUCHMOCTH OT TOTO0, Kakoi Oy/eT JaH OTBET Ha
BOIIPOC «KEeM SIBJISICTCS YSIIOBEK», Oy/IeM 3aBUCETh, HAa KaKyI0 TOYKY 3pEHHUS MBI Oy-
JIeM OIHUPAThCS U KaKyI0 B PE3yJIbTaTe MBI TIOJIyYHM TeOpuio oOpazoBanus. Ho Mbl
JOJDKHBI TIOMHUTB, YTO B HCTOPHU (HIIOCO(CKOTO pa3MBIIUICHHS O YeJIOBEKE OBLIO
MHOTO Pa3HbIX, 4ACTO MPOTHBOPEUNBBIX TEOPHUI YETIOBEKA.

T'oBOpst MPOCTHIM SI3BIKOM, AHTPOHOJIOTHYECKHE TEOPUU OTPAXKAIOT YETHIPE
OCHOBHBIE METa(pU3MIECKHE MTO3UIIUH:

HaTypaJbHO-OMOJIOTHYECKUE, KOTOPBIE CO3/al0T HATYypPaJIUCTHYCCKHU-
MaTepHaTHCTHICCKIE TEOPHH YEI0BEKa;

UAeATHCTHYCCKAs, POPMYITUPYIONIas CIUPUTYAIUCTHYSCKIE TEOPHH YEIIOBEKA;
COIMAJIBHO-KYJIBTYPHBIE, (POPMYIHPYIOIas peISTHBUCTCKYIO TEOPHIO YEIIOBEKA;
— peaJMCTUYHbIE, CO3AIONIHe OMOIOTHUECKH-TyXOBHY IO KOHIICTIIIUIO YEeJIOBeKa.

B 3aBucnMocTH OT TOT0, BOCHPHHUMAETCS JTH YEJIOBEK KaK YUCTO OMOJIOTHYECKOe
cymecTBo (1) MM Kak 9UCTO TYXOBHOE CYIIECTBO (2) MIIM KaK CYIIECTBO, TIOJHOCTHIO
MOYMHEHHOE €ro WM €€ KyJIbTYPHBIM M COIMaNbHBIM (hakTopam (3) min Kak cy-
IIECTBO C TEIECHOI CTPYKTypoH (4), Takyro (hopMy nmproOpeTaeT U aHTPOIIOIOTHS' .

YenoBek Kak YMCTO OHOJIOTHYECKOE CYIECTBO AEMOHCTPUPYET HATY paIHCTHIe-
CKYIO aHTPOIIOJIOTHIO0. DTOT THIT aHTPOIIOIOTHH SIBJISETCSI KOHTIIOMEPATOM PE3yJIbTaTOB
MCCIIEIOBAaHMI MHOTHX OHOJIOTMYECKUX HayK. DTH YUEHHS pacCMaTPHUBAIOT YeJIOBEKa
KaK IPEJICTABUTEISI YEIOBEYECKOT0 PO/a, KOTOPBIN SIBISIETCS YaCThIO MIMPOKO TO-
HSATOTO MHpa MPUPOIBL. YenoBek, 0 KOTOPOM HIET Pedb B 3TUX YUCHHSX, SBISCTCSI
YHCTO OMOJIOTUYECKHM CYIIECTBOM, MOJTHOCTBIO MOTPYKEHHBIM B MHUP TPUPOABL.
Harypanuctuueckue oOpa3oBaTebHbIe KOHIICIIIHN, BCTPOSHHBIE B TAKOE BUICHHE,
OTPaHUYMBAIOT BOCIIUTaHHUE HAOIIOAEHUEM, UCIIPABICHUEM M MPOTHO3HPOBAHUEM
TIOBEJICHNS YYCHUKA. Takue peIyKTHUBHBIE 00pa30BaTeIbHBIC TEOPUH HE MOTYT IO
CBOCH CyTH OBITH IPUHSATHI OTBETCTBEHHBIM I1€IaT OTHYECKUM BUICHUEM.

Ha genoBeka Kak CyIIECTBO YHCTO JYXOBHOE YKa3bIBaeT HICATHCTHYECKAS
arTponosorus [lmaToHa 1 aHTPONOIOT U HEOTUTATOHCKOTO MPOUCXOKACHUS (deno-
BEK = JyIIa, 3aCTPsBIIas B Texie), min | erens (4ernoBek = abCOoMOTHBINA pazym). OHn
MOKA3bIBAIOT YEJIOBEKA KaK YHCTYIO YXOBHOCTD, /ISt KOTOPOH TEJIO SBIISIETCS JTHIIb
Heo0s3aTeTbHOM 000I09KOM, 1 9aCTO HEJIOBKUM JIOTIOTHEHHEM. UeII0BEYHOCTH 371eCh
HE CBsI3aHA C TEJIECHOCTHIO. Takne peayKIIMOHUCTCKHE TEOPHHU YesIOBeKa Mojpasy-
MeBaeT HepeaJUCTHYHbIe KOHIETIINH BOCIIUTAHUS, HE 3aMeYaloIie OUYeBUIHOTO
(haxTa, 9TO YEIOBEK MO CBOCH MPUPOIE CYIIECTBO Ty XOBHO-TEJIECHOE, 00YCIOBICHHOE
OMOJIOrMUECKU.

'"W. Szewczyk, Kim jest cztowiek. Zarys antropologii filozoficznej, Biblos, Tarnéw 2009.
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YeroBek Kak CyIIecTBO, c(hOpMUPOBAHHOE B KYJIBTYPHO-COLIMAJILHON cpere,
SIBJSICTCS PE3YJIBTaTOM HMCCIEAOBAHMI KyJIbTYpHOU aHTponoioruu. KynesrypHas
(coumnanbHast) aHTPOIOJIOT S TaK XKe, KaK aHTPOIIOJIOTUS €CTECTBEHHAs, BOSHUKJIIA
KaK CHHTE3 pe3yJbTaTOB MHOI'MX HayK — B 3TOM Cly4yae T'YMaHUTapHBIX HAyK,
HCCIIEAYIOUIUX KYyJbTYyPHBIC TBOPEHHUS YeJOBeKa. B paMkax 3TOH aHTPOMNOIOIHH
WCXOAS U3 aHAIM3a KYJIbTYPHBIX (DaKTOB, CACIAHbI BBIBOJBI O CYIIHOCTH YEJIOBEKa,
OrpaHMYMBAs €€ ICUXOJIOrMYECKOHN MK colnoornieckoi chepamu. [Ipu sTom otkio-
HSIOTCS, KaK IPaBUIIO, CYIIECTBOBAHUE YEJIOBEUECCKON IPUPO/IBI, KAK ACHCTBUTEIBHO
enuHoM, oOmell Ay Bcero Buaa. B kauectBe GpakTopoB, HOPMHUPYIOIINX YETIOBEKa,
B TOM Clly4ae pacCMaTPHBAIOTCS MECTO M BpeMsi®. BrITekaromie u3 Takoro BHICHHUS
YeJIOBEKa MeJarornyeckKye KOHIEIUU CBOAST BOCIUTaHUE U 00pa30BaHKE YeJIOBEKa
K 03HAKOMJICHUIO C KyJBTYPHBIM JJOCTOSIHUEM YeJIOBEYECTBA, ¥ IIPH 3TOM HTHOPHPYIOT
pa3BUTHE €ro HHTEJJIEKTA B €0 HanboJIee CyIeCTBEHHON (YHKIIMN — JOCTHKECHUS
WCTUHBI 1 UTHOPUPOBAHNE BOCIIMTAHUS BOJIM B CTPEMJICHUH K 100py. Takas couu-
anbHO 0€30TBETCTBEHHAA 00pa3oBaTeNbHasI 11Eb, KOTOPasi OTHOCUTCS K COLUAIbHBIM
YCIIOBHSIM, HE MOXET OBbITh MPUHSTA MEJAarOrUKOM U 0CTaBaThCsl YHUBEPCAIbHON
00pa30BaTeINbHON CUCTEMOM.

Yenoeyeckoe CyIIeCTBO KaK JKUBOE TEIECHO-yXOBHOE €IMHCTBO MTPEACTABISAET
peanucTUdIHasi aHTPOHOJIOTUs, OCOOCHHO apHCTOTEIEBCKO-TOMUCTCKASI KOHLICTIIUS
YeJIOBEUYECKOIr0 CYIIeCTBOBAaHUS. YeIoBeK Kak JTUYHOCTD, KAK CO3HATEIbHBINA U CBO-
OOmHBIN CyOBEKT, UMeeT Oosiee CHITBbHYIO (opMy OBITHS, YeM O0IIecTBO (KOTOpOe
SIBJSICTCSL PENSLIMOHHBIM CYILIECTBOM), II0O3TOMY €0 OHTOJIOTHYECKasl CTPYKTypa
SBJISCTCSI IEPBUYHOI 10 OTHOLICHUIO K 00IIECTBY. JTa KOHUENLUs, CHOPMYINPOBaH-
Hasl Ha OCHOBE aHAJIM3a PEaJbHOr0 YEI0BEYECKOro ObITHSI (4EI0BEUECKUX ICHCTBU),
MOKAa3bIBACT YEJIOBEKA KAK TEJIECHO-yXOBHOE CYLIECTBO, TO €CTh KaK LIEJIOCTHOE CHH-
CTBO JIByX 3JIEMEHTOB: IUIOTCKOTO U AYXOBHOI'O, KOTOPBIC B TECHOM, HEPa3ACIbHOM
COCYIIIECTBOBAHUH COCTABJISIOT YeIoBeKa. YestoBek, n300paKeHHBIH TaKUM 00pa3oM,
ObLI ITPECTABIICH KaK JIMYHOCTh. BCeCTOPOHHSIS KOHLETIIIN S YeJIOBEKA KaK JINYHOCTH
Ha3bIBACTCS IEPCOHANU3MOM. Teopust, popmymnupyroiias 00pa3oBaTebHbIE LIETH IS
TaKOIo 4YeJIoBeKa (JIMYHOCTH), HA3bIBAETCS MEAArOTMUECKUM NEPCOHAIN3MOM HIIN
MEPCOHATUCTHYECKOH I1e1arOrMKOH.

Y HCTOYHHKOB NEPCOHAIN3MA

DTUMOIIOTHS TepMHUHA personalizm (0T JaT. persona = TUT0; TPEABITYIINE TP.
prosopon = MUI0) TIOKA3bIBAET N3MEHEHH I 3HAYE€HUH, KOTOPbIE Ha MPOTSHKEHUH BEKOB
MPOM30IILTH B IOHUMAHHUHU YeJIOBEKa’.

B npeBHerpedeckoil TpaauIuy CIIOBOM prosopon (Jat. persona, TAT0) OMpeie-
JISIIW TeaTpajibHYI0 MacKy akTepa Wild IEPCoHaX, IeHCTBYONIUiI B ipame. 13 TeaTpa

2A. Bronk SVD, Czlowick — istota okreslona czasem, tradycjq i jezykiem, (W:) A. Maryniarczyk,
K. Stepien (red.), Dusza Umyst Ciato. Spor o jednos¢ bytowq cztowieka, Polskie Towarzystwo Tomasza
z Akwinu, Lublin 2007, s. 373-390.
3 MBI TakKe HaXOIMM COBPEMEHHBIE CCBUIKHM Ha I'PEYCCKUI TEPMUH Prosopon, HarpumMep, B ceine Te-
pamo B Wranuu mzgaeTcs xKypHai nox HazBaHueM «Prosopon. Perspettiva Personay, mocBsieHHbIH
MIePCOHANNCTHYECKOH Mearoruke.
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CJIOBO Prosopon Mepeceanyioch B MOBCEIHEBHYIO KHU3Hb, IJI€ CTAJI0 O3HaYaTh POJIb
(conmanpHy10, MPO(EeCCHOHANBHY 10, CEMEHHY0), KOTOPYIO YEeJIOBEK UT'PACT B KU3HU.

B pumMckoii TpaauLinu CI0BO persona 03Ha4aio 4YeI0BeKa, 3aHUMAaBILEro OIpe-
JETICHHY10 JOJIKHOCTh, KOTOPOMY OBIJIO PEAOCTABICHO ONPEAEICHHOE JOCTOMHCTBO
(B 9TOM CMBICTIE YeJIOBEK HE ObLIT paboM, TOTOMY 4TO Yy pada He ObLIIO ITpaB, OH HE MOT
HUMETh HUKAKOTO IOCTOMHCTBA).

B xpuctuanckoll TpaguLUU CIOBO persona nonyduio ¢uiocodcko-0oro-
cioBckoe 3HaueHue. [Iponsonnio sto B V-VI Bekax H.3., KOrJia TEOJOTH MBITAIUCH
000CHOBATh IMIaBHBIN JIOIMaT XPUCTHAHCKOW BEphbl: YHUKAJIBHOCThH CyIIHOCTH bora
npu ogHOBpeMeHHo# Tponunoctn 60xxectBa («bor oguH, HO B Tpex nuuax»). Torna
3TO KJIACCHYECKOE OIpeJiesIeHUE YEJIOBEKA, HAKOMUTEI S, UCTIOIb3YEMOIO CEroaHs,
copmysrpoBai puMckuit puocod boarmiit.

Omnpenenenne bosmus rnacut: «YenoBek sBISETCS HEOThEMJICMbBIM CYIIECTBOM
PaLMOHATIBHOrO XapakTepay. CaMo CyIecTBOBAHUE, B ’TOM CMBICIIC — 3TO aBTOHOMHOE
CYLIECTBOBAHHE, HE3aBUCHMOE OT JPYTHX CYIIECTB. DTO aBTOHOMHOE CYIIICCTBOBAHHUE
10 CBOCH MPUPOJE SBIISETCS PallMOHAJIBHBIM CyIlleCTBOBaHUEM. bosnumii ykazai, 4To
MOXHO pa3iIu4MTh TPU TUMa Jrozeil: bor, anrensr u yenosek. Yenosek — 310 bor,
JIIO/IN — AHTEeJIbl, YEJIOBEK — JIMYHOCTh, I0O3TOMY TEPMHH «UEJIOBEUECKAs TUUHOCTH
HE SIBJISETCS IJIEOHa3MOM, IOTOMY CYILECTBYET TaKkKe O0KEeCTBEHHAs! JIMYHOCTD (JIM4-
Hb1i bor, bor kak uncroe ObITHE), aHTEIIBCKUH YEIOBEK (YHCTO Ty XOBHBIH, OECIIOT-
HBIH, co31aHHBI borom) u yenoBeyeckas JIMYHOCTH (TEJIECHO-IYXOBHOE CYILECTBO,
co3nanHoe borom). B 3ToM noHHMaHUM 4YeJIOBEK B MapaJurMaTHYECKOM CMBICIIE
ecTb bor, Torna xak YenoBek Ha3bIBAETCS YEIOBEKOM IO aHAJIOTUU ¢ JIMUHOCTBIO
Bora, motomy uto oH ObUT co3maH no obpasy bora. B ¢unocodckom TonkoBanum
YEJIOBEK — HTO YEJIOBEK, IOTOMY YTO OH SIBJIICTCS €AMHCTBEHHBIM M3 BCEX CYILIECTB
(cyurHocTeit) Ha 3eMJie, KOTOPBIH XapaKTepU3yeTcs PalMOHaIbHOCTBIO U CBOOOIOH.
B TpuHaanaTroM Beke, TEOPHUIO YeIOBEKa TBOPUECKH pa3BUBaJ XPUCTHAHCKHUH (uito-
co¢ u Teosor, npodeccop Iapmxckoro ynusepcurera @oma AxkBuHCKkHi. CornacHo
AKBUHCKOMY, YEJIOBEK SIBIISICTCS BBICIIECH (DOPMOI CyIIeCTBOBaHM S, XapaKTEPU3yIo-
LIEHCS OTACNBHBIM CYIIECTBOBAHUEM, PALIHOHAIBHOCTBIO M cBOOOION. YKa3bIiBast HA
TEJIECHOE U JIyXOBHOE €IMHCTBO UYEJIOBEYECKOM MPUPOABI AKBHHCKOM MOTYEPKHYII,
YTO HH cama JyIlia, HA CaMo TEJIO HE CO3Jar0T YeJIOBEUYECKOrO ObITHSL.

B xonue XVIII Beka oT cioBa «nepcora» MPOU30ILIO €LIE OHO MOHSTHE —
nepcoHanu3M. Hemerknii punocod @puapux lnaitepmaxep, mponaranaupys bos-
LMAHCKYIO KOHLIENIHIO bora kak 4eoBeKa, Ha3BaJl 3Ty KOHLEIUIO IePCOHATN3MOM.
Takum 00pa3oM, OH BBICTYIAJ HIPOTHUB MHEHHS, BBICKA3aHHOTO APYTUM HEMELKUM
MblicauTeneM Morannom I'eprepom, koTopblii noHuMain bora kak 6e31uyHyI0 CHIY,
CYILIECTBYIOIIYIO BO BCeJIeHHOH (manten3mM). Co BpeMeHeM IEepCOHAIN3M, Ha4aThId
I'epnepom, mproOpe Moy asipHOCTh © MHOTO Pa3JIMYHBIX OTTEHKOB CMBICIA’.

C cepeamHBI 1BaIATOTO BeKa MHOTHE Pa3IMYHbIC TEUCHUSI MBICIIM U MHOTHE
UJCH OMPEACISIOT ceOs (MHOT/Ia COBEPIICHHO HEOOOCHOBAHHO) KaK NMEPCOHATHCTHU-

‘Bosunii (480-524 rr.) PumMckuii Gpunocod, yueHbIiH-3HIUKIONEIUCT, OUH U3 OCHOBOIOJIOXHUKOB
CpPEHEBEKOBON CXOJIACTUKH.
3J.M. Burgos, Personalizm, Warszawa 2009.
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YecKHe: UAer MepCoHaIu3Ma BCTpevaroTcst B GUiIocopuu, TEONOruu, neaaroruke,
TICUXOJIOTUH, COLMAJIBHBIX U TYMaHUTapHbIX Haykax. CieyeT HOHUMATh, 4TO HeT €AH-
HOM KOHLICHIINH TIEPCOHAIN3MA, U YOEKACHHOCTh B TOM, YTO IEPCOHAIIN3M SBIISICTCS
OIHOPOIHOM TEHACHLMEH, 1aBas aleKBaTHBIM OTBET HA BOIIPOC O TOM, KTO SIBISCTCS
YeJIOBEKOM, MILITI030pHA. To, 4TO CBA3BIBACT PAa3IMUHBIC TCHACHINH, OIPEACIISIOIINE
ce0sl KaK NepCOHATMCTUYECKIE — 3TO YOS)KICHHE, UTO YEJIOBEK HMEET YHUKAJIbHBIH
paHr cpenu APYyTruX CYIIECTB. B OONBIIMHCTBE COBPEMEHHBIX MOHATHH 4YelloBeKa
TEOJIOTHUECKUN U GHIIOCOPCKUI KOHTEKCT MCYE3 B IOJIb3Y aHTPONOLECHTPHYECKOTIO
KOHTEKCTA (TOYKa 3PCHHSI, COITACHO KOTOPOU YEJIOBEK SBIISIETCS LICHTPOM M LIEIBIO
BcesieHHOH). [IoHsiTHe YenoBeka CTalo OTHOCUTBCS TOJIBKO K YEJIOBEKY, a He K bory.

B camoM mIHPOKOM CMBICIE TEPMHUH «IIEPCOHATU3MY MPHUITHCHIBACTCS 3TUM
COBPEMEHHBIM HaIpPaBICHHUSM MBIIIJICHUS, KOTOPbIC MOAYEPKUBAIOT LIEHHOCTh Ye-
JIOBEYECKOH JTMYHOCTH, IOHUMAEMON KaK WHIWBUIyalbHOE U YHHKAJIbHOE OBITHE
CPeAH APYTHX CYLIECTB B MUpE.

OCHOBBI COBPEMEHHBIX TIEPCOHATUCTUUECKUX TEOPUH ObLITH 1aHBI (PPaHIY3CKH-
MH MBICTHTENIMH B Hadase 20-ro Beka: Yapip3 PenyBrep, aBTop padotsl «llepcona-
musmy (Iapmxk, 1903), Ommanyasns MyHbe, aBTOp 3HaMeHUTOH padoTsl « Manudect
nepconanuszMay ([lapwxk, 1936), KOTOPHINA, B COOTBETCTBUH C €T0 Ha3BaHUEM, OBLIT
Mpr3HaH MaHU(ECTOM NepcoHann3Ma, a Takxe JKakom Maputenom («MIHTerpanbHbIi
rymanusm» — 1936, «MckyccTBo Ha mepemythe» — 1947), co3marenem mnepcoHa-
JU3Ma, KOTOPBIM CEeroJHs U3BECTEH KaK MEPCOHAIN3M LIETOCTHOCTH — COLMABbHBIN
nepcoHanu3M. MapuTEeHOBCKHI THII IIEPCOHANN3MA MTOYEPKUBACT, YTO YEJIOBEK
HaXOJUTCS Ha CTHIKE MPUPOIAHOTO U JYXOBHOrO Mupa. Takas >KM3HEHHAs MO3HUIIHS
00s13bIBACT, MPEABABISAS TPEOOBAHUS, IPU3BAHHBIE COOTBETCTBOBATH TPEOOBAHUAM
YeJIOBEUECTBA, T.€. CTAHOBUTHLCS Bee Oojiee M Oosiee YeTOBEUHBIM, YEJIOBEK JOKEH
MPUJIATaTh K 3TOMY HOCTOSIHHBIEC YCHIIHSL.

OwmnoOKoi cOBpeMEHHUKOB MapuTeH CUUTAET OTKA3 OT JIMYHOI'O U3MEPEHHS
4eJoBeKa M (DOKyCHpPOBKAa BHUMaHHS Ha YEJIOBEKEe KaK HA JIMYHOCTH. YesloBeK Kak
oOJyiajaTeab MaTepUaIbHOTO Tella U MPEICTaBUTENb BU1a — 3TO HHAUBUAYYM, a ye-
JIOBEK, KaK CyILECTBO MaTepHabHO-1yXOBHOE, TPAHCLICH IUPOBAHHOE KaK B IPUPOAY,
TaK U B OOILECTBO, SBISCTCS TUYHOCTHIO. JIMUHOCTD M MHAUBUAYYM — 3TO [[BA pa3-
HBIX ACIEKTa YeJIOBEUECKOI0 CyIIECTBOBAHUS. MapUTEH yTBEP)KIAET, YTO CMELICHUE
CMbICTIa OHATHH «MHIUBUIYYMa» ¥ «JIMYHOCTHY ONACHO KaK JIJIS YeJIOBeKa, TaK U s
obmecTBa. Cructema MbIcIH MapHuTeHa NpU3HaHa KJIACCHYECKUM IIEPCOHATN3MOM.

Knaccuueckuii mepcoHanus3M B KaueCTBE OTHPABHON TOUKHU pa3MbIIUICHUN
MPUHUMAET OIBIT ACUCTBUI YeJIOBEKA: STOT aHAJIU3 YeJIOBEUECKHUX ITOCTYIKOB MOKa-
3bIBAET €r0 KaK YeJIoBeKa. YelmoBeK XapaKTepH3yeTcsl INIOTCKO-TICHX0-1YXOBHBIM €I1H-
CTBOM, PE3yJIbTaTOM KOTOPOI'O SIBISICTCS: PallMOHAIBHOCTh, CAMOCO3HAHHE, CBOOOIA
(camoomnpenenenue), yaactue (IPUHAIICKHOCTh K cOOOIIECTBY Jrofei). JIMaHOCTh
MOJTHOCTBIO BBIPAXKAET U MPOSBISET ceOsl B II0OBU, TOHMMAEMON KaK yTBEPKICHUE
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Apyroro yenoBeka®. IMeHHO Takas JUYHOCTH SABJISAETCS OCHOBOM O6pa30BaTeJ'II>—
HO-BOCIIMTATEIbHON KOHICTIITNH, Ha3bIBACMOM HepCOHaHHCTquCKOﬁ HeﬂaFOFHKOﬁ7.

l'[epcona.lmcnmecxaﬂ neaaroruka Kak JJU4HOCTHasi Teopus
BOCIIUTAHHUA Y€J0BECKA

ITepconanucTuueckas neaaroruka, OCHOBaHHasi Ha KJIaCCHYECKOM eBpOoneicKoi
KyJbType, chopMrpoBaHHAS HA OCHOBE JIPEBHETPEUECKOM KYJIBTYPHO-00pa30BaTelb-
HOHM Moaenun — Maiies, Mo pealucTHIecKol (PHII0COPCKO aHTPOIIOIOTHH U XPH-
CTHAHCKOW PENINTHH, pealin3yeT o0pa3oBaTeNIbHbIC HICAITbl, HESIBHO COIEPIKAIINECS
B 9TOM KYJIBTYypeE.

J1s mOHUMaHMS CYIIHOCTH, M MIPH 3TOM CHEIU(PHKH MEePCOHATUCTHIECKOM
MeIarOTUKH, JIYYIINM METOOM SBJISETCS CPAaBHEHHUE €€ C APYTUMH ITeIarOr MIeCKUMU
Teopussmu. Hanbosnee mo3HaBaTeIbHBIM B TOM CITy4ae, BEPOATHO, CTAHET CPAaBHEHHE
MPUHIIUIIOB MEPCOHAIUCTUYECKON MEJaroruku ¢ apryMeHTaMu, MOJHOM BO BTOPOM
MTOJIOBMHE JIBA/IIIATOTO BEKa TEHIEHIMH, HA3bIBAEMOI aHTHIIeNarornKoH, KoTopas
SIBIISIETCS BRIPKEHUEM COIMATIFHO-TIONIUTHYECKOHN UAe0IoruH Troepann3Ma. Harmom-
HUM: CTOPOHHUKH aHTUIIEATOTUKH 3asBIISIOT, 9YTO PEOCHOK yrKe CPOPMUPOBABIIHICS
YeNIOBEK, IOITOMY OH MMEET IPAaBO CaM OIPE/ENSTh CBOE TIOBEACHNE U MPUHUMATh
BCE KU3HEHHBIE PEIICHU. A TOTOMY peOCHKY HE HYKEH HU OJIMH Mearor (POIUTENb,
COBETHHK, ONIEKYH, TH) HUJIX TI000e oOpaszoBanue. [[poTHB 3TOr0 HEe HY>KHO HUKAKOTO
BocTUTaTeNs (POAUTENS B KAUECTBE KOHCYIBTAHTA, COMPOBOXKIAIOIIETO, THU/IA) UITN
KaKoW-Tn0o BocnuTaHus. JIro0oe BOCIUTaHNE-3TO, IT0 MX MHEHHIO, SIBJISETCS MPOIIe-
Ty POt BMEIIAaTEIHCTBA B UEIIOBEUECKYIO CBOOOY (CBOOOY YUeHHUKA). B CBsI3U ¢ TakM
HE/IBYCMBICJICHHBIM HETaTHBHBIM BOCIPHUATHEM BOCIIUTAHUS OHU yTBEP)KIAIOT, 9TO
BCIO JJaBHIOIO MEIarOTHYECKYI0 TPAJAHUIIHIO (KOTOPYIO CTOPOHHUKH aHTHUTICAAT OTUKU
Ha3BIBAIOT «YSPHOU MEIArOT KO,  TOKCHUECKOH MeIaroruKoi») CIeayeT OTPUIIATh.
EnuHCcTBEHHOI anbTepHATHBON TOJKHBI OBITH JIO3YHTH THOCPATHHOMN ITeAar OruKH —
TaK Ha3pIBAEMOH aHTHIIEAr OT MKH.

BrimeynmoMsiHy ThIH TUCKPEAUTHPYIOMIHI B3TJIA1 Ha BOCIIUTAHUE HUBEIH-
pyeT MepCOHAIMCTHYECKYIO TIEAaroTuKy, KOTopas MoJ4epKuBaeT He3aMEHUMOCTh
BOCIIUTAHUA YelloBeKa. B TO ke BpeMs OHa BBICTYIAeT MPOTHUB 0OpPa30BaTEIHLHOTO
nurbepaanu3Ma Co CBOMM TJIaBHBIM JIO3YHTOM: «0oOpa3oBaHue 06e3 oOpa3zoBaHusm». B TO
JKe BpeMs OHa yKa3bIBaeT Ha Ype3MEpHbIe TPEOOBAHUS TPAAUITMOHHON MEAarOTuKu
¢ ee 00pa3oBaTeNbHBIM aBTOPUTAPU3MOM, HATIPABICHHBIM HA YHHUTOKEHHE THIHOCTH
MTOJIOTIETHOTO.

BaxHbIM CBOMCTBOM MEPCOHATUCTUYECKOMN MENarOrUKU ABJISIETCSA €€ YHUBEP-
CaJBHOCTB, TO €CTh aIEKBATHOCTD (KIIPUBA3AHHOCTHY) K KaXK/IOMY YEJIOBEKY BO BCE
BpeMeHa. DTOT (paKT MO3BOJISIET CACIaTh 000CHOBAHHBIN BBIBOJ] O TOM, UTO IIEPCOHA-
JTUCTUYECKas MeAaroruka sBiseTcs Hanboee pa3yMHBIM 00pa30BaTeNbHBIM IIPEIIIO-
JKCHHEM B Hallle BpeMsl. 3HAYMMOCTh MIEPCOHATMCTHIECKON 3aKITI0YAETCSI B TOM, 9TO

®M. Grzywak-Kaczynska, Wychowanie do mitosci — milosci trzeba si¢ nauczy¢, (w:) F. Adamski (red.),
Wychowanie personalistyczne. Wybor tekstow, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2005, s. 363-375; M.A.
Krapiec, Cztowiek jako osoba, PTTA, Lublin 2005.

"W. Chudy, Istota pedagogiki personalistycznej, ,,Ethos” 2006, nr 3(75), s. 52-74.
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OHA OCHOBaHA Ha BOCIIUTATEIHOM peajiu3Me, TO €CTh ONBITE U YUYETE B peajbHOM
BOCIIUTAHUU OYEBHJIHOTO (paKTa BO3JCHCTBUS BCEX ACIEKTOB YEJIOBEUCCKON KUZHU
(6rnoNOrMUECcKOro, MEHTaJILHOTO, KYJIBTYPHOTO, COLIUAJIBHOT0, SKOHOMHUYECKOT0, T10-
JUTUYECKOr0) Ha mporecc GOPMUPOBAHUSI YETIOBEUECTBA.

[lepconanucTuyeckas negaroruka AejiaeT U3 3TOro NPaKTUUYECKUH BBIBO,

YTO HEJIb3s MPUHUMATh U BHEAPSTH MOJENb 00pa30BaHUsl, KOTOPasi MOAUYECPKUBACT

TOJIBKO OJHY c(epy 4YeIOBEUEeCKOW JIMUYHOCTU (HapuMep, TOIBKO OHOJIOrHYECKYIO

cdepy, TOIBKO MCUXUYECKYI0 WIH TOJIBKO COLUAIBHYIO cepy), U HTHOPUPYIOLIYIO

npyrue chepsl. [legarornueckuii nepcoHaan3M HaPaBJIeH Ha BOCIIUTAHHUE LIETOCTHO-

'O YeJIoBeKa, TO €CTh BCeX Cep ero A TENbHOCTH — 3TO IOHUMaHHUE 00pa30BaHMs

HAa3bIBACTCS HMHTETPaJbHBIM 00pa3oBaHHEM®.

WHTerpanbHoe BOCIUTAHUE YUUTHIBAET BCE ACIEKTHI YeIOBEUECKOM XKU3HH:

— BereTaTUBHOE (OMOJIOrMYECKOE) U3MEPEHHE, CBA3aHHOE ¢ ()YHKLIMOHUPOBAHUEM
Ha TEJIECHOM YPOBHE;

— TICHUXOJIOTHYECKOE U3MEPEHHE, BKIIIOYAIOIEE MBIIIJICHUE ¥ SYMOLIUH;

— HPaBCTBEHHBIN aCIEKT, KOTOPBII BKIIIOYAET B ce0sI 3HAHMS O TOM, YTO CIIYKUT Onary
YeJioBeKa (pa3BUBAET €ro YeJIOBEYHOCTH), X 3HAHUE O TOM, KaK (JOPMUPOBATH BOJIIO
YeJIoBeKa, YTOOB! peaan30BaTh 3TO Oyaro;

— JlyXOBHOE M3MEpEHHe, OXBaTbIBaroliee chepy 4esloBeKa, KOTopasi onpenesisieT
(hopMy ero JKM3HU Ha OCHOBE OKOHYATEJILHOT'O OTBETa Ha BOIPOC O LIEJIH U CMbICTIC
ero coOCTBEHHOH >KU3HU.

[lepconanucrruyeckas neaaroruka, NoguepkruBas He0OXOAMMOCTb BOCITUTAHHUS,

B TO K€ BPEMsI YKa3bIBaeT Ha OOJBLIYIO POJIb MIEaroroB B y4eOHOM mporiecce. JTta

oOpa3oBaTenbHas MOJENb Mpeanoaaraet, 4yro 3hdexT o0yUyeHHs onpenensieTcs He

(boHaMH, IIKOJIBHBIMU CTPYKTYPAaMH, TEXHOJIOTUAMHU 00yUCHHU S U METOAAMH, A BOCIIH-

tateneM. [1o 3Toil npuurHe nepcoHanuCcTHUECKas eJaroruka NpeabsBIisieT BEICOKHE

TpeOoBaHMS KO BCEM TEM, KTO HAXOAUTCS B cepe 00pa3oBaHus, U, CIICIOBATEIBHO,

K POAMTENSIM B KQUECTBE MEAAaroroB, a TAK)KE K IMPENOAaBaTENsIM 1 NlelaroraM B Ka-

9YeCTBE MHCTUTYLMOHAJIBHBIX MeAaroros. Bo rmase 3Tux TpeGoBaHUN EpCOHATIN3M

CTaBHUT BOCIHUTATEIbHYIO OTBETCTBEHHOCTb. DTO 3aBHCHUT, B CYIIHOCTH, OT 3a00THI

u Onarononyunu noponedHoro. Takas 3a00Ta npeAnogaracT 3HaHUE MeJaroroM Toro,

KaKue IeWCTBUS BEyT K Onary uesioBeka 1 Kakue ero orpunarot. [lepconanuctuyeckas

neJlaroryka, mpeamnosiaras, YTo y4eHHK HaAJIeKaluM 00pa3oM MOKET Pa3BHTh CBOIO

YeJIOBEUHOCTh TOIBKO B KOHTAKTE C IPYTHUMH JIFOABMU, TAKXKE IPUIACT O0JbIIOE 3HA-

YeHUE MEKIMYHOCTHBIM KOHTAKTaM yUYeHUKOB. IMEHHO B BOCHUTaHHBIX OTHOILCHUAX

«1» — «MBD» (hopMUpYyeTCs YeT0BeUeCcKas INYHOCTb.

3agaya mepcoHAJINCTHYCCKON MeJaroruku —
BOCIIMTaHHe 0JIArOPOIHOI0 YeI0BeKa

Kmaccuueckas ¢uitocodckas aHTPOIIOIOTHS CBUIASTEILCTBYET O TOM, UTO
KK BT YEIIOBEK POXKIACTCS IMIHOCTHIO, a TOITOMY SIBIISCTCS JTUIHOCTHIO, KOTOPAst
MIPEAToJIaraeT, YTO YEJIOBEK CTOUT Mepe HEe0OOXOTUMOCTRIO caMOpeaTn3aii. beITh

8J. Majka, Wychowanie personalistyczne — wychowaniem integralnym, (w:) Cztowiek — wychowanie —
kultura, wybor tekstow F. Adamski, Wydawnictwo WAM, Krakow 1993, s. 96—-106.
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JIMYHOCTBHIO — 3HAUUT TPeOOBATh COBEPLICHCTBOBAHUS CBOCH UeIoBeyHOCTH. [locTH-
raeTcs 3TO CHauaja IyTeM BOCIIUTAHUs, a 3aTeM CAMOBOCIIUTAHUSI.

YesoBek Kak JMYHOCTh — 3TO YEJIOBEK, KOTOPBIM BBIXOAMT 32 MPEIEIIbI eCTe-
CTBEHHOI'O MUPa, TO €CTh OH JIOJKEH IIOCTOSIHHO «CTPOUTHY» (OOHOBIISATH, 0CO3HABATD)
CBOIO YEJIOBEYHOCTh. DTO 0053aTEIbCTBO MOCTOSSHHO OOHOBIISATH YEJIOBEYHOCTD I10-
Ka3bIBAET, UTO BCSl BOCIIUTATENbHAS ACATEIBHOCTD J0JKHA OBITh TOIYMHEHA TOMY,
9TOOBI IOMOYb BOCIIMTAHHUKY CTAHOBHUTHCS BCe OOIee YeTI0BEUHBIM (COBEPIICHCTBO-
BaTh €T0 YEJIOBEYHOCTD).

OTH ACHUCTBHUS 3aKIIIOYAIOTCS B 00yYeHUH BOCIMTAaHHUKA Pa3IMdaTh XOpo-
nree, TO €cTh TO, UTO (POPMUPYET YEIIOBEYHOCTH B UEJIOBEKE, OT TOT'0, YTO ILIOXO, TO
€CTh pa3pylIacT YEJIOBEUYHOCTh B YEJIOBEKE. A TAK)KE HA MOCTOSIHHOM HAalIOMUHAHHUH
0 TOM, YTO IUIOXUX JEHCTBUH ceayeT u30eratb (3TO OTHOCUTCS K BOCIIUTATEIIbHBIM
3arpeTam), Torja Kak cieyeT NpeapruHUMaTh U OOUIPSATH XOPOLIUe AeHCTBUS (3TO
OTHOCHUTCS K BOCIIUTATEIBHBIM MOOIIPEHUSIM).

HenBycMbIcIeHHOCTD B OTHOLIEHHH J0OPa U 3712 HPOTUBOCTOUT PEISITHBUCTCKON
KOHIICTIIMM B 00JIacT 00pa30BaHMs, IPONIAraHANPYEMOH aHTUIIEIArOTUKOH. DTa
PENATUBUCTCKAS TEOPHUSI MOPAJIH MIPEATIONAraeT, YTO 100pO — 3TO TO, UTO S CUNUTAIO
XOpOHIKM (KOTOPOE BPEMEHHO MOAICPKUBAET MOM HHTEPECHI), a 3]0 — TO, UTO ceifuac
HEYAO0OHO MIJIM HEPAKTUYHO JJIs1 MEHSL.

[lepconanuctuueckas neparoruka GopMmynupyeT, Kak 1 1r00as aMOUIIMO3HAS
nearornyeckasi TeOpus, OCHOBHYIO LI€JIb BOCIIUTAHUS 1 KOCBEHHBIE 00pa30BaTelb-
HBIE LIeNH. B kauecTBe MpoMeXyTOUHBIX LieJICH IPeAoiaracTcs BOCIUTaHUE HHTEI-
JIEKTYaJIbHBIX, SMOLIMOHAJIBHBIX U BOJICBBIX UEJIOBEUECKUX CIIOCOOHOCTEH, C LENbI0
(bopMHPOBaHUS LIETOCTHON TapMOHUYHON THYHOCTH. OCHOBHOMH 1IeTIbI0 00pa30BaHUS
B IEPCOHAIMCTHYECKOHN MeJaroruke sBIsieTcsl BOCIUTAHUE TAPMOHUYHOHN JIMYHOCTH,
KOTOPOE Ha SI3bIKE COBPEMEHHBIX 'YMAaHUTAPHBIX HAYK MOXKHO 0XapaKTEPHU30BaTh KaK
BOCIHTaHKE OJIarOPOIHOTO YeIOBEKa’.
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Personalist pedagogy as upbringing to humanity

Abstract

Personalism is the school of thinking conceiving a human being as a person. A human being
is a person, i.e. a being with physical, psychological and spiritual dimensions gifted with
natural dignity, understanding, liberty and openness towards Transcendence. A significant
number of humanistic disciplines are based on the theory of the human being as a person.
Pedagogy is one of such disciplines, which deals with the upbringing aspect of the human
being. In the personalist pedagogy, the human being conceived as a person is the subject
and the goal of upbringing. The fact of being a person requires the mastering of one’s own
humanity. Such mastering is done at first through upbringing and subsequently through self-
upbringing. The goal of personalist upbringing is to support human development in all its
dimensions: biological, psychological, moral and spiritual. The personalist upbringing helps
the human being to increasingly become a fuller person or, in other words, to integrally shape
his/her body, intellect and will (character).

Keywords: person, personalism, personalist pedagogy, human well-being, upbringing to
humanity.
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Fobia u dzieci w wieku szkolnym

Streszczenie

Niniejszy artykut porzadkuje wiedze na temat fobii. Zostata w nim podjeta préba zdefiniowania
pojecia fobii, jej typdw oraz przyczyn powstania. Gtéwnym obszarem fobii opisanym w tekscie
jest problem fobii szkolnej, czyli klasycznego przyktadu fobii sytuacyjnej, ktora polega na
odczuwaniu przez dziecko leku przed konkretnymi sytuacjami wystepujgcymi w srodowisku
szkolnym. Autor szczegdlnie skupit si¢ na tym zagadnieniu, gdyz jest to przyktad fobii, ktéra
w ostatnich latach odnotowuje znaczny przyrost. W artykule zdefiniowano pojecie fobii szkolnej
oraz opisano fobie ostrg i fobie chroniczna, a takze przedstawiono objawy tego zaburzenia.
Nastepnie opisano przyczyny fobii szkolnej zarébwno zwigzane ze $srodowiskiem rodzinnym,
szkolnym, jak i cechami indywidualnymi dziecka. W artkule zawarto réwniez tresci dotyczgce
pomocy i leczenia os6b z zaburzeniami lekowymi.

Stowa kluczowe: fobia, fobia szkolna, lek szkolny.

Wstep

Kazdy cztowiek do§wiadcza réznego rodzaju lekow czy strachu w obliczu zagra-
zajacych sytuacji, przedmiotow czy zwierzat. Strach jest wtedy naturalna i pozadana
reakcja organizmu na zagrozenie. Zdarza si¢ jednak, ze u niektorych ludzi nasilenie
leku w konkretnych, obiektywnie bezpiecznych sytuacjach — w windzie, na widok
pajaka lub wsrod obeych ludzi na przyjeciu — jest tak duze, ze utrudnia normalne
funkcjonowanie. Lek jest jedng z wszechobecnych i wazniejszych emocji, ktore to-
warzysza czlowiekowi. Wiele osob cierpi z powodu nieuzasadnionego, nadmiernego
leku. Z tego powodu w ciggu ostatnich 20 latach wzrosta liczba badan nad lgkiem,
natomiast w wielu miejscach na $wiecie zalozono grupy samopomocowe oraz powstaly
specjalistyczne kliniki zajmujace si¢ zaburzeniami lekowymi. Decyzja podjeta przez
komitet Amerykanskiego Towarzystwa Psychiatrycznego dotyczaca stworzenia no-
wego systemu diagnostycznego (DSM), w ktorym wprowadzono odrebng kategorie
»zaburzen lekowych” oraz przedstawiono jasne definicje i kryteria diagnostyczne
dla tych zaburzen wprowadzila gwattowny wzrost zainteresowania zjawiskiem leku.
Silny, irracjonalny, niedajacy si¢ opanowac lgk wywolywany przez przedmioty lub
sytuacje zewnetrzne to lek fobiczny. Nasilenie tego leku moze przyjac¢ r6zna posta¢ —
od niepokoju do przerazenia wywotujacego napad paniki.
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Pojecie, typy i przyczyny fobii

Dziecko do prawidlowego rozwoju musi mie¢ zapewnione poczucie bezpieczen-
stwa. Miejsca, w ktorych przebywa, osoby ktdre go otaczaja nie mogg stanowi¢ dla niego
zagrozenia. Wzrastanie dziecka w poczuciu ciagglego leku moze sta¢ si¢ przyczyna wielu
powaznych probleméw. Moze wptynac¢ na brak poczucia wtasnej warto$ci, prowadzi¢
do siegania po uzywki, a takze stac si¢ zrodtem powaznych zaburzen zachowania. Lek
jest emocja typowa dla wieku dziecigcego. Maly zasob doswiadczen, nieumiejgtnosée
realistycznej oceny zjawisk powoduje, ze réznego rodzaju bodzce ptynace z otoczenia,
doznania, zachowania moga wywota¢ taka reakcje emocjonalng.

Lek, strach i fobia to pojecia, miedzy ktorymi wystepuje istotna réznica. Lek
»powstaje w wyobrazni, sumieniu jako reakcja na odczucia wewnetrzne. Powoduje
odczucie niepewnosci, bezradnosci, bezsilnosci. Ma charakter leku subiektywnego na
niebezpieczenstwo o cechach lgku najczesciej nieokreslonego. Jest emocja pojawiajaca
si¢ przy spotecznym zagrozeniu o mniejszym nasileniu od strachu. Jest to reakcja na
zagrozenie podstawowych warto$ci osobowosci” (Klichowski, 1994, s. 8).

Strach ,,w przeciwienstwie do leku ma okres$lony przedmiot (...), ktory moz-
na zobaczy¢, analizowac, atakowac, podja¢. Mozna nan oddzialywa¢ i oddziatujac
uczestniczy¢ w nim — réwniez w formie walki” (Tillich,1994, s. 42). Ze strachem
mozliwa jest konfrontacja, natomiast lek nie ma konkretnego przedmiotu, dlatego
idzie w parze z bezradnoscig.

Stowo fobia pochodzi z jezyka greckiego. Jest to okreslenie strachu, przerazenia,
obawy (Pilch, 2003). Fobia jest zaburzeniem lekowym polegajacym na trwatym odczu-
waniu $miertelnego, nieproporcjonalnego, irracjonalnego strachu. Dziecko zazwyczaj
wie, co wywoluje u niego tak silne przerazenie. Rozumie, ze Iek jest bezpodstawny, ale
musi unikac¢ sytuacji i rzeczy, ktore go wywotuja, aby unikna¢ napadu paniki. Czasami
wystarczy samo wyobrazenie, aby wywola¢ dyskomfort psychiczny, a nawet petna
reakcje lgkowa (Shaw, 1999). Zazwyczaj takim zachowaniom towarzysza silne objawy
fizjologiczne. Do najczgsciej wystepujacych zaliczamy: pocenie sig, kotatanie serca,
omdlenia, przyspieszony, ptytki oddech. Za kazdym razem kiedy chory ma kontakt
z czynnikiem wywolujacym fobie symptomy te si¢ pojawiaja. Lista rozpoznawanych
fobii wciaz staje sie coraz dtuzsza. Aktualnie sktada si¢ z ponad 600 pozycji. Wiekszo$¢
ludzi odczuwa lgk w zderzeniu z jakimi$ bodzcami, w rzeczywistosci tylko 10% osob
cierpi na fobi¢ (Juan, 2007).

Wedtug klasyfikacji ICD 10 zaburzenia lekowe w postaci fobii dzielimy na
specyficzne (izolowane) postaci fobii, agorafobie i fobie spoteczne.

W pierwszym przypadku mamy do czynienia z Iekiem, ktory pojawia si¢ w $cisle
okreslonych sytuacjach lub w wyniku zetknigcia si¢ z pewnymi przedmiotami, ktére
nie sg obiektywnie niebezpieczne. Poziom odczuwanego leku nie zmniejsza si¢ nawet
jesli inne osoby nie postrzegaja okreslonej sytuacji jako zagrazajacej.

Fobia specyficzna dzieli si¢ na pie¢ podgrup:

1. Pierwsza z nich dotyczy fobii przed zwierzetami, czyli zoofobie (np. owadami, psa-
mi, ptakami — czgsto gotebiami, wezami, szczurami). Najczesciej tego typu fobie
majg poczatek w dziecinstwie i zazwyczaj ustepuja wraz z wiekiem. Przyktady:
— agrizoofobia — lgk przed dzikimi zwierzgtami,
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— arachnofobia — lek przed pajakami,
— awizofobia — lek przed ptakami,
— rodentoofobia — lek przed gryzoniami.

2. Druga grupa dotyczy fobii przed srodowiskiem naturalnym (np. ciemnoscia, pio-
runami, wodg, wiatrem). Maja one swdj poczatek w dziecinstwie. Choruje na nie
prawie tyle samo kobiet i mezczyzn. Przyktady:

— brontofobia — lgk przed burza,

— arsonfobia — lek przed ogniem,

— blanchofobia — lek przed $niegiem,
— mykofobia — wstret do grzybow.

3. Trzecia odnosi si¢ do fobii sytuacyjnych (np. windami, mostami, tunelami, podréza
samolotem, publicznymi §rodkami transportu, zamknigtymi pomieszczeniami). Ta
grupa fobii rozpoczyna si¢ w dziecifnstwie lub we wczesnej dorostosci. Czesciej
pojawiaja si¢ u kobiet niz mezczyzn. Czasami ich wystgpowanie zwigzane jest
z traumatycznym wydarzeniem z przesztosci. Przyktady:

— achluofobia (nyktofobia) — lek przed ciemnoscia,

— akrofobia — Iek wysokosci,

— awiofobia — lek przed lataniem samolotem,

— klaustrofobia — lgk przed zamknigtymi pomieszczeniami.

4. Czwarta natomiast obejmuje fobie przed krwig, zastrzykiem i skaleczeniem. Wy-
wotuja one specyficzng reakcje organizmu, zamiast normalnego przyspieszenia
tetna i podwyzszonego ci$nienia krwi, jak ma to miejsce w innych fobiach, tutaj po
wstepnym przys$pieszeniu tetna nastgpuje jego gwattowne spowolnienie, ktoremu
towarzyszy spadek cis$nienia krwi. Wowczas pojawiaja si¢ mdtosci, zawroty gtowy
czy omdlenia. Zazwyczaj maja swoj poczatek w péznym dziecinstwie. Czgsciej
wystepuja u kobiet niz megzczyzn. Przyktady:

— algofobia — Igk przed bolem,
— erytrofobia (hemofobia) — lek przed widokiem krwi,
— traumatofobia — lgk przed zranieniem.

5. Piata grupa obejmuje inne fobie (np. przed chorobg lub $miercia). Moze dotyczy¢
leku przed zwymiotowaniem, zarazeniem si¢ jaka$ choroba, zadtawieniem sig.
W XIX wieku osoby z fobig przed zachorowaniem baty si¢ zarazenia gruzlica lub
chorobami wenerycznymi. Wspolczesnie strach budza nowotwory, choroby serca,
udary i AIDS. W wieku $rednim najczgsciej fobie te maja swoj poczatek. Przyktady:
— kancerofobia — Iek przed zachorowaniem na raka,

— tanatofobia — lek przed $miercia,

nozofobia — lgk przed zachorowaniem,

wenerofobia — lgk przed chorobami wenerycznymi,

— gerontofobia — lek przed staroscig (Ziotkowski, 2017, s. 124).

Fobie, ktore dotykaja ludzi ciggle zmieniaja swoja postac. Zdarza sie, ze niektore
fobie w pewnym okresie czasu sa bardziej popularne, po czym zanikajg. Wpltyw na
to ma rozwdj nauki. Dobrym przyktadem jest tafefobia, ktora byta bardzo popularna
w XIX wieku, poniewaz pochowanie zywcem bylo dos¢ realne. Odwrotna sytuacja
jest w przypadku awiofobii, czyli lekiem przed lataniem samolotem czy lekiem przed
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zarazeniem wirusem HIV, na co nie cierpieli ludzie za czaséw naszych pradziadkow.
Stworzenie pelnej listy fobii wydaje si¢ niemozliwe (Carson, 2003).

Agorafobia oznacza lgk przed otwarta przestrzenia. Obecnie obowigzujaca
klasyfikacja jednak uwzglednia takze inne sytuacje, ktérych zaburzenie to dotyczy.
Zaliczamy do nich: przebywanie w zatloczonych miejscach, podrézowanie srodkami
komunikacji miejskiej, bycie w zamknigtym obiekcie, np. kino, kosciot. Wspolng cecha
jest to, ze cztowiek ma trudno$¢ z szybkim wydostaniem si¢ z nich. Osoba cierpigca
na agorafobi¢ odczuwa niepohamowany lek przed przebywaniem w nieznanym dobrze
otoczeniu lub tam, gdzie nie ma kontroli nad sytuacja. Czgsto towarzyszy temu obawa
przed publicznym upokorzeniem zwlaszcza w powodu wystgpienia ewentualnego napa-
du paniki. Kolejnych objawem tego rodzaju fobii moze byc¢ silny lek przed oddaleniem
si¢ od swojego domu lub osoby zapewniajacej poczucie bezpieczenstwa. Najczesciej
przyczyna tego jest obawa przed tym, ze nikt nie udzieli osobie pomocy w razie ztego
samopoczucia (Nitka-Sieminska, 2014). Osoba chora nie tylko boi si¢ rozmaitych miejsc,
ale zwykle odczuwa lgk przez wigkszo$¢ czasu. Agorafobia w wigkszosci przypadkow
wydaje si¢ by¢ wywolywana przez zaburzenie lekowe z napadami paniki. Na poczatku
napady paniki pojawia si¢ bez wyraznego powodu. Dopiero po pewnym czasie osoba
zdaje sobie sprawe z tego, ze napady wystepuja w zamknietych miejscach daleko od
domu lub kiedy jest sama. Zaczyna wiec unikac¢ takich wtasnie miejsc z obawy przed
wystgpieniem napadu paniki i wtedy wlasnie zaczyna rozwijac si¢ agorafobia. Moze
ona przybrac¢ posta¢ tagodna, umiarkowana lub ci¢zka. W przypadku pierwszej osoba
moze czu¢ si¢ nieswojo w takich miejscach, ale ich nie unika. W przypadku umiar-
kowanej chory moze unika¢ pewnych sytuacji, takich jak jazda winda, podrézowanie
samochodem z daleka od domu, korzystanie ze srodkow transportu publicznego. Cigzka
postac agorafobii powoduje tak silne ograniczenie aktywnosci, ze bez towarzystwa innej
osoby, osoba chora nie jest w stanie wyjs¢ z domu. Agorafobia dotyka ludzi z r6znych
grup spoteczno-ekonomicznych i wszystkich srodowisk. Najczesciej choruja na nia
kobiety. Stanowia one bowiem 80% badanych, jednak odsetek ten spada w ostatnich
latach. Ci¢zko jednoznacznie okresli¢ przyczyng agorafobii. Czgsto zdarza sig, ze
bezposrednio przed wystgpieniem zaburzenia w Zyciu chorego ma miejsce bolesne
wydarzenie. U podtoza tego zaburzenia lezy prawdopodobnie kombinacja dziedzicz-
nosci i czynnikow srodowiskowych. U osob bliskich jak rodzice, rodzenstwo, ale takze
dalszego krewnego osoby chorujacej na agorafobie moze wystapi¢ ten problem. Bardzo
duze jest takze prawdopodobienstwo wystapienia agorafobii u drugiego z blizniat, jesli
pierwszy z nich na nig cierpi. Oddzialywania srodowiska moga rowniez mie¢ wptyw
na rozwiniecie agorafobii. Naleza do nich zachowania rodzicow, ktorzy sa: nadmiernie
krytyczni wobec dziecka, nadopiekunczy i/lub nadmiernie lekliwi — komunikuja
dziecku, ze $wiat, ktory go otacza jest niebezpieczny (Bourne, 2011).

U cierpigcych na agorafobie moze wystapi¢ wiele réznych objawow, zwlaszcza
somatycznych, takich jak: potliwos¢, kotatanie serca, duszno$¢, drzenie, uczucie sucho-
$ci w ustach, ucisk w gardle, nudnosci, bole i zawroty glowy (Nitka-Sieminska, 2014).

Fobia spoteczna jest to jedno z powszechnych zaburzen lgkowych. Obejmuje ona
lek, ktory wyzwalany jest przez obecno$¢ innych ludzi, zwlaszcza ekspozycje na obce
osoby. Zazwyczaj osobie z tego rodzaju fobig towarzyszy obawa, ze powie lub zrobi
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co$, co sktoni innych do osgdzenia jej jako stabej czy glupiej. Obawa ta jest zazwy-
czaj nadmierny do sytuacji i osoba dorosta zdaje sobie z tego sprawe. Jednak dzieci
z fobia spoleczna nie uznajg swojego strachu za przesadny. Postacia fobii spotecznej
najczesciej spotykang jest obawa przed publicznym przemawianiem. Wyst¢puje ona
u duzej czegsci populacji i jest tak samo popularna u kobiet i u m¢zczyzn. Wygtaszanie
wyktadu, jedzenie w miejscach publicznych, zabieranie gtosu w dyskusji to sytuacje,
w ktorych osoba z fobia spoteczna moze reagowac rumienieniem sig, co jest objawem
charakterystycznym, ale rowniez poceniem si¢, drzeniem rak, niemozliwoscia prawi-
dlowego wystawiania si¢. Osoba, ktora jest Swiadoma swoich objawow bedzie unikac
sytuacji, ktore je wywotuja. Fobia spoteczna powoduje, ze funkcjonowanie spotecz-
ne takiej osoby poczawszy od szkolnego, poprzez zawodowe, konczac na relacjach
migdzyludzkich moze by¢ znacznie zaburzone. Ryzyko wystapienia fobii spotecznej
wynosi 7% (Nitka-Sieminska, 2014). Mimo, ze Igki spoteczne sa powszechne to for-
malng diagnoze mozna otrzymac tylko wtedy, gdy unikanie przeszkadza w pracy,
aktywnosci spotecznej czy w waznych relacjach i/lub wywotuje istotne dolegliwosci
psychiczne. Fobii spotecznej podobnie jak w przypadku agorafobii moga towarzyszy¢
napady paniki, sa one jednak w wigkszym stopniu zwigzane z poczuciem upokorzenia,
zazenowania czy znalezienia si¢ w miejscu, z ktdrego wydostanie si¢ jest utrudnione.
Napad paniki wystepuje tylko w zwiazku z konkretnym rodzajem sytuacji spoteczne;.
Fobie spoleczne majg swoj poczatek w okresie pdznego dziecinstwa lub adolescencji.
Rozwija si¢ ona bowiem wcze$niej niz agorafobia. Narazone sg na nig dzieci nie-
$miate, zwlaszcza w czasie kiedy znajduja sie¢ w sytuacji presji ze strony rowiesnikow
w szkole. Fobie te utrzymuja si¢ najczesciej przez caty okres adolescencji i wezesnej
dorostosci, jednak w p6zniejszym okresie zycia ich nasilenie maleje. Przeprowadzone
ostatnio badania na temat fobii spotecznej wskazuja, ze dotyka ona 4-5% populacji
Stanoéw Zjednoczonych i prawdopodobnie cierpi na nig wigcej mezczyzn niz kobiet
(Bourne, 2011).

Odnoszac si¢ do genezy fobii nalezy zwroci¢ uwage na to, ze w rozwoju czlo-
wieka naturalnym jest lgk przed specyficznymi obiektami (Szpecht-Tomann, 2009).
U dziecka juz od najwczesniejszych lat zycia pojawiajg si¢ leki. Lek separacyjny (lek
przed roztaka) ma swoj poczatek juz w 8 miesigcu zycia. Nastepnie okoto 3. rok zycia
pojawia si¢ lek przed zwierzetami, w wieku 4-5 lat Iek przed ciemnoscia. 6 lat to wiek
obaw przed potworami z wyobrazni. Miedzy 5. a 7. rokiem zycia pojawia si¢ lek przed
realnymi przedmiotami i sytuacjami, np. psy, pajaki. Kiedy dziecko zaczyna uczesz-
cza¢ do szkoly nastepuje odczuwanie leku przed ocena, ztymi stopniami. Badanie
przeprowadzone w Wielkiej Brytanii przez Meltzera (2008) dotyczyto 10 496 dzieci
w wieku 5 do 16 lat. Wyniki pokazuja, ze 32,1% rodzicow odnotowato specyficzny
lek u swoich dzieci, jednak zaledwie 0,8% miato postac fobii.

Modelem wyjasniajacy powstanie fobii w podejsciu poznawczo-behawioralnym
jest dwuetapowa teoria wg Orvala i Mowerera. Wedlug niej Iek dotyczacy specyficz-
nych obiektow ksztattuje si¢ w dwoch etapach. Pierwszy z nich opiera si¢ na warunko-
waniu klasycznym. Neutralny bodziec zostaje skojarzony z awersyjnym wydarzeniem
(bodzcem). Nastepnie odnoszac si¢ do warunkowania instrumentalnego po uniknigciu
bodzca wywotujacego lek pojawia sie uczucie ulgi, co powoduje, wzmocnienie reakcji
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unikania danego obiektu w przysztosci. Osoba, ktora unika obiektu trwa w blgdnym
kole. Bowiem odbiera sobie mozliwo$¢ przetwarzania informacji o bodzcu i dowie-
dzenia sie, ze to co wydawato si¢ by¢ niebezpieczne wcale nie stanowi zagrozenia
(Popiel, Pragtowska, 2008 za: Orval, Mowerer, 1960). W warunkowaniu klasycznym
i instrumentalnym, kiedy reakcja cztowieka zostanie uwarunkowana jednym bodz-
cem lub ich zestawem, moze ja wywota¢ rowniez inny, podobny bodziec. Jest to
proces zwany uogolnianiem. Jednostka lgkajaca si¢ pszczol moze uogélni¢ swoj lek
na wszystkie latajace owady.

Ludzie potrafig tez uczy¢ sie przez obserwacje, dlatego nie doswiadczajac bez-
posrednio bezwarunkowych bodzcow lub wzmocnienia. Dzieci moga, wiec nauczy¢
si¢ odczuwac lgk wobec obiektow, ktore wezesniej nie wzbudzaty w nich leku poprzez
samg tylko obserwacje rodzica, rowiesnika, ktory leka si¢ konkretnych obiektow czy
sytuacji.

Doktadne dane dotyczace fobii nie sg znane, ale prawdopodobnie wszystkie
facznie obejmuja duzg cz¢$¢ spoleczenstwa. Sytuacje lub przedmioty bedace zroédlem
fobii sg unikane przez osoby, u ktérych wywotuja przerazenie. Juz sama mysl o ich
wystapieniu wzbudza Igk. Jego nasilenie moze przebiega¢ od lekkiego niepokoju do
duzego przerazenia. Osoby z fobig sg $wiadome nieadekwatno$ci wlasnych reakcji
emocjonalnych czy zachowan, ale mimo to i tak staraja si¢ unikna¢ sytuacji lekotwor-
czych (Carson, 2003).

Fobia szkolna

Fobia szkolna zwana jest rowniez skolionofobig i didaskaleinofobig. Nalezy
ona do zaburzen lekowych wystepujacych zaréwno u dzieci, jak i mtodziezy. Wyste-
puje u okoto 1-5% dzieci w wieku szkolnym. Definiowana jest jako rodzaj silnego
lgku, ktory przezywaja dzieci w zwigzku z ich edukacja szkolna. Jest to klasyczny
przyktad fobii sytuacyjnej, bo to wiasnie sytuacje majace miejsce w szkole, a nie
szkota jak instytucja sa gtéwnym powodem leku i paniki (Milerski i Sliwerski, 2000).
Niektérzy autorzy fobie szkolng utozsamiajg z odmowa chodzenia do szkoty (Heyne
i Rollins, 2004). Zaburzenie to okresla si¢ rowniez jako nerwice lekowa, ktora stanowi
zroznicowany pod wzgledem etiologicznym zespot, ktory jest czesto forma nerwicy
lekowej. Gtownym objawem jest obawa przed uczeszczaniem do szkoty. Dziecko,
u ktérego rozwingta si¢ fobia szkolna odczuwa silny lek przed pdjsciem do szkoty jak
1 W czasie pobytu na terenie placéwki (Witkowska i1 Jablonski, 1999). Fobia szkolna
jest objawem zaburzen nerwicowych, a lek nerwicowy jest napigciem wewngtrznym,
ktore odczuwane jest w mig$niach, narzagdach wewnetrznych i psychice. Wazne, wiec
jest dla zrozumienia lekéw szkolnych ich zwigzek z procesami poznawczymi. Lek
moze przeszkadza¢ w codzienny funkcjonowaniu. Niski poziom pobudzenia lgkowe-
go powoduje, ze sprawnos¢ ucznia wzrasta, az do okreslonego optimum, ktory jest
indywidualng kwestig kazdego cztowieka z powodu jego réznych predyspozycji. Po
jego przekroczeniu, czyli im silniejszy jest lek uczenie si¢ jest coraz bardziej utrud-
nione (Obuchowska, 1993). Pobudzenie lgkowe moze mie¢ korzystny wptyw i sprzyja
wykonywaniu prostych czynnosci, natomiast im trudniejsze zadanie, tym I¢k dziata
zakldcajaco. Nerwicy nie nalezy ignorowac, poniewaz bez odpowiedniej interwencji
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problemy z nig zwigzane narastaja i mogg si¢ utrwala¢. Z czasem fobia szkolna pogarsza
si¢ 1 moze stac si¢ przyczyna depresji. Z fobia tg wygra¢ mozemy poprzez poznanie
czynnika lekotworczego, czyli zrodta problemu.

Rodzaje i objawy fobii szkolnej

Dokonujac diagnozy sytuacji dziecka nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na rodzaj
fobii szkolnej. Moze ona bowiem przyjmowac dwie postaci: fobii ostrej i chroniczne;.
W pierwszym przypadku lgk spowodowany jest konkretnym czynnikiem traumaty-
zujacym jak upokorzenie czy osmieszenie ucznia przed klasg. Z ostrg formg odmowy
chodzenia do szkoty mamy do czynienia wtedy, gdy absencj¢ poprzedzat przynajmnie;j
trzyletni okres regularnego uczegszczania przez dziecko na zajgcia. Z ta odmiang fobii
laczy si¢ wigksza zalezno$¢ od rodzicow, nerwice, niska samoocena, sktonno$¢ do
depresji, mniejsza towarzyskos¢, czy wigksza czestotliwos¢é wystgpowania chordb
psychicznych u rodzicéw. W postaci ostrej fobia wystepuje zwykle w mlodszym wieku
szkolnym. Przewlekta posta¢ charakteryzuje si¢ stopniowym narastaniem obawy przed
szkota. Zwykle istotng role w jej powstaniu petni rodzina, a zwlaszcza neurotyczna
osobowos¢ rodzicow. Zazwyczaj nastolatek jest niesamodzielny i silnie zwigzany
z domem. Czesto bojg si¢ krytycznej oceny kolegdw, mimo czgsto wpajanego przez
rodzicéw zawyzonego mniemania o sobie. Dzieci cierpigce na fobi¢ chroniczng czgsciej
dotykaja roznego rodzaju problemy, mimo to pomoc ze strony odpowiednich instytucji
przed uptywem kilku miesiecy od zauwazonych objawow jest niesiona rzadziej. Wiaze
si¢ to z tym, iz ich rokowania w stosunku do osob dotknigtych fobig ostrg sg gorsze.
Oznacza to, ze fobia chroniczna obejmuje osoby, wobec ktérych nie zostaty podjete
w odpowiednim czasie $rodki zaradcze. Takie jednostki sg wigc zaniedbywanymi
przypadkami fobii ostrej (Elliot, Place, 1996).

Objawy fobii szkolnej maja ztozong postac. Najczesciej poczatki to ogdlne narze-
kanie ze strony dziecka na szkote, nauczycieli, kolegéw. Dziecko nie odmawia jeszcze
pojscia do szkoty lecz stara si¢ przekonac rodzicow, ze nie jest ona miejscem dla nich
odpowiednim. Argumenty podawane przez dziecko okazuja si¢ czgsto racjonalne, co
moze wzbudzi¢ obawe¢ u rodzicow. Nastepnym etapem jest nieche¢ uczeszczania na
zajecia i poszukiwania powoddw, aby nie p6js¢ do szkoty. Ostatni etap natomiast to
catkowita odmowa chodzenia do szkoty. Towarzysza temu czgsto napady leku, a nawet
paniki. Objawy fobii szkolnej okazujg si¢ jednak trudne do zdiagnozowania, poniewaz
mozna je z fatwos$cig pomyli¢ z objawami innych choréb. Dla poprawnego rozpoznania
tego rodzaju fobii wazny jest okres wystgpowania objawow. Najczesciej pojawia si¢
kiedy dziecko zaczyna mysle¢ o szkole jak np. wieczor czy noc poprzedzajaca pdj-
Scie do szkoty, koniec wakacji. Kiedy dziecko wie, ze nie musi i8¢ do szkoty objawy
ustepuja. W czasie wolnym od szkoly najczesciej nie wystepuja, poniewaz dziecko
si¢ nie stresuje, a mozg nie wysyta sygnatow do ciata. Takie zachowanie nie oznacza,
ze dziecko udaje. Bowiem objawy wywotane nadmiernym Igkiem sg jak najbardziej
prawdziwe. Juz sama mysl o szkole moze wywota¢ objawy wegetatywne panicznego
lgku. Podczas pobytu w szkole dziecko moze mie¢ tak nasilone objawy, ze nauczyciel
bedzie zmuszony odesta¢ go do domu jako chorego.

Do objawéw somatycznych zaliczy¢ mozna:
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— sercowo-naczyniowe: przyspieszony i nieregularny rytm serca, rumienienie si¢ lub
blados¢,

— oddechowe: krotki, przyspieszony oddech,

— skorne: wysypki w postaci krost i plam, nagle zmiany temperatury ciata, nadmierne
pocenie sig¢, uczucie pieczenia lub ktucia,

— miegsniowo-kostne: drzenie, dygotanie, napigcie lub skurcze mig$ni,

— Zolgdkowo-trawienne: biegunka, wymioty, bole brzucha,

— inne: bole glowy, bole w klatce piersiowej, nadmierna czujnos¢, niepokoj, bezsen-
nos$¢, nocne koszmary, zawroty glowy, omdlenia, moczenie si¢.

Fobia szkolna to nie tylko objawy fizjologiczne. Moze ona dotyczy¢ takze sfery
poznawczej:

— powstawanie zaburzen pamigci i koncentracji uwagi,
— natretne mysli,

— przymus powtarzania tych samych czynnosci,

— derealizacja, czyli zmiany w postrzeganiu rzeczywistosci,
oraz emocjonalnej:

— nieuzasadniony lgk,

— napady paniki,

— ogolne przygnebienie,

— apatia,

— brak motywacji,

— utrata mozliwosci odczuwania przyjemnosci,

— poirytowanie,

— labilno$¢ emocjonalna.

Dodatkowo I¢k sprawia, ze dziecko nie zglasza si¢ na lekcji, ma poczucie od-
miennosci, niskie poczucie wtasnej wartosci, jest nieufny wobec rowiesnikow, dla-
tego unika z nimi kontaktu, nie inicjuje dziatan, poniewaz chce pozosta¢ dla innych
niezauwazalny. Wigze si¢ z tym brak kolegow w klasie. Czgsto zdarza sie, ze takie
osoby przyjmuja posta¢ kozla ofiarnego, s niesmiale, ale takze moga wyraza¢ swoj
lek poprzez agresywne zachowanie. Silny legk moze sta¢ si¢ przyczyna zlego stanu
zdrowia dziecka 1 wywola¢, np. astme, zapalenie stawow, zakldcenia pracy serca,
podraznienie jelit na tle nerwowym, czy jakanie (Shaw, 1999).

Przyczyny fobii szkolnej

W celu stwierdzenia, czy to co dzieje si¢ z dzieckiem jest fobig szkolng nalezy
przeanalizowac¢ catos¢ funkcjonowania dziecka w zakresie ogdlnym oraz w odniesieniu
do problemu chodzenia do szkoty. Zdarza si¢, ze przyczyny checi pozostania dziecka
w domu sg r6zne. Moze ono chcie¢ pozosta¢ w domu z matka, ktéra narazona jest na
przemoc ze strony ojca lub musi zaja¢ si¢ mtodszym rodzenstwem. Moze zdarzy¢ si¢
réowniez, ze przyczyng niechodzenia do szkoly mogg by¢ inne zaburzenia. Dziecko
moze odczuwac lek przed otwartymi przestrzeniami i to wtasnie droga do szkoty,
a nie samo miejsce bedzie powodem paniki. Niemozno$¢ sprostania wymaganiom
szkolnym moze rowniez okaza¢ si¢ powodem odmowy chodzenia do szkoty. Dorosli
powinni przeanalizowa¢ rowniez to w jaki sposob niechodzenie do szkoty pozwala
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wyeliminowa¢ nieprzyjemne doznania oraz na ile daje to mozliwos$¢ zwickszenia
doznan pozadanych (Bakuta).

Nierzadko silnym zroédiem stresu dla dziecka jest jego najblizsza rodzina. To
wlasnie ona decyduje o jakosci relacji spoteczno-ekonomicznych jednostki. W wyniku
wspotczesnych przemian instytucja rodziny zmienita swoje funkcjonowanie oraz ule-
gla przeobrazeniom. Obok tradycyjnego modelu rodziny pojawilo si¢ wiele nowych,
alternatywnych form zycia rodzinnego, takich jak: zwiazki partnerskie, rodziny
zrekonstruowane, bezdzietne, zwiazki kohabitacyjne. Okazuje si¢, Zze nie zawsze sa
one w stanie zapewni¢ wszystkim cztonkom poczucie bezpieczenstwa i stabilno$¢.
Niekiedy staja si¢ one miejscem przezywania trudnych sytuacji, ktérym towarzysza
silne, negatywne emocje. Wszystkie wymienione, ale takze model tradycyjny moga wy-
razac si¢ w toksycznosci zwigzkow, czy nieprawidtowym wychowywaniu potomstwa.

Zjawiskiem, ktore wspotczesnie dotyka rodzine jest indywidualizm. Kazdy
cztonek rodziny jest nastawiony na realizacj¢ wlasnych celow, skupienie na sobie,
wiasnych wyborach. Model ten obliguje dziecko do funkcjonowania w $wiecie po-
zbawionym beztroski, zabawy, prawa do porazek. Wysokie oczekiwania rodzicow
powoduja silny stres i presje osiagnie¢. W spoteczenstwie pojawil si¢ mit, ze fobia
szkolna to usprawiedliwienie dla lenistwa i braku motywacji. Jednak jak si¢ okazuje
zazwyczaj uczniowie z tego rodzaju fobiag maja dobre stopnie. Powodem unikania
szkoty jest u nich lgk przed porazka. Jest to lek nieustanny, ktory moze towarzyszyc
w kazdej sytuacji. Boja si¢ bowiem samego przebywania w szkole. Odczuwaja obawe,
kiedy napawa je mysl, czy przyniosty odpowiednia ksigzke, zrobity wlasciwe zadanie
domowe lub, ze zostang zapytane przez nauczyciela. Dzieci, ktore obawiaja si¢ porazki
chca robi¢ wszystko bezbtednie, aby unikna¢ wysmiania przez innych. U niektérych
dzieci Igk przed niepowodzeniem moze by¢ tak silny, ze poproszone o przeczytanie
tekstu wybuchaja ptaczem. Czasem zapytane wola udac, ze nie znaja odpowiedzi na
pytanie, niz udzieli¢ takiej, ktora moze okaza¢ si¢ bledna, nawet jesli sa $wiadome,
ze posiadaja wiedze na dany temat. Dzieci z fobia szkolng zazwyczaj otrzymuja dobre
stopnie, ale nie potrafig si¢ nimi cieszy¢, bo cata uwage koncentruja na tym, co si¢
zrobity zle (Shaw, 1999).

Kolejnym z powoddéw powstawania w domu rodzinnym fobii szkolnej u dziecka
jest nadopiekunczos¢ rodzicow. Nadmierna obawa o zdrowie i zycie dziecka powoduje,
ze rodzic nadmiernie ostrzega potomka przed niebezpieczenstwem $wiata. Dziecko
nastawione jest na oczekiwanie niepowodzen, putapek i zagrozenie ze strony otocze-
nia. Staje si¢ to przyczyng budowania przez dziecko obrazu wlasnej osoby jako stabej
i bezsilnej wobec ogromu §wiata. Zdarza si¢, ze wplyw na rozwoj fobii szkolnej ma
lgk separacyjny, czyli niepoprawnie przepracowane uczucie leku przed rozstaniem
z rodzicami. Lek separacyjny moze zakorzeni¢ si¢ w zyciu dziecka, jak i rodzicow
zabierajac im wzajemna swobode oraz ma negatywny wptyw na poczucie bezpieczen-
stwa mtodego cztowieka (Eisen, Engler, 2006).

W przestrzeni rodzinnej wystepowaé moga roznego rodzaju wydarzenia stre-
sowe. Naleza do nich zar6wno sytuacje normatywne jak i nienormatywne. Pierwsze
odnosza si¢ do trudno$ci rozwojowych majacych miejsce w srodowisku rodzinnym,
takie jak $mier¢ bliskich cztonkow rodziny. Drugie z nich charakteryzuja si¢ pojawie-
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niem z zaskoczenia. Odnoszg si¢ do sytuacji, ktore sg nieprzewidywalne 1 wymagaja
podjecia odpowiednich dziatan adaptacyjnych. Kiedy pojawi si¢ silny poziom stresu
w rodzinie, a zasobny, ktérymi dysponuje rodzina czy strategie radzenia sobie ze
stresem sg niewystarczajace i nieskuteczne w pokonywaniu trudnosci, moze doj$¢ do
nienormatywnego funkcjonowania rodziny, co niesie ze soba réwniez skutki w losach
edukacyjnych dziecka (Segiet, 2009).

Wystapieniu fobii szkolnej moga sprzyjac takze cechy indywidualne, w tym
wady rozwojowe, a takze typ uktadu nerwowego. Do czynnikow nasilajacych ryzyko
wystapienia fobii nalezg zaburzenia neurodynamiki procesow nerwowych, przeja-
wiajace si¢ w postaci nadaktywnos$ci psychoruchowej z zaktéceniami uwagi badz
zahamowaniem psychoruchowym, leworgcznos$ci. Przyczyna fobii szkolnej moga
by¢ réwniez cechy charakteru dziecka, takie jak perfekcjonizm, wysoka ambicja,
wrazliwo$¢ na krytyke czy dazenie do doskonatosci. Niskie poczucie wlasnej warto$ci
u dziecka moze spowodowac¢ odczuwanie lgku przed szkota. Zwlaszcza jesli jest ono
zwigzane z dysfunkcjami dziecka jak niepetnosprawnos¢, zaburzenia emocjonalne,
trudnosci ruchowe czy wady wymowy, jakanie sie.

Czesto szkota wzbudza w dziecku negatywne uczucia. Nie kazdy uczen postrzega
ja jako srodowisko przyjazne i nie zawsze jest ona miejscem, w ktérym czuje si¢ ono
bezpiecznie zaréwno pod wzgledem fizycznym jak i psychicznym. Niejednokrotnie
osoby starsze bezmyslnie strasza swoje dzieci nauczycielami oraz wymaganiami, jakie
bedzie stawiata przed nimi szkota.

Wazna role w postrzeganiu sytuacji edukacyjnej jako stresujacej odgrywa na-
uczyciel oraz budowany przez niego charakterystyczny klimat klasy, na ktory sktada
si¢ przeswiadczenie o roli szkoly oraz stosunek do uczniow i ich rodzicow. Renata
Winkel przedstawiajac role nauczyciela w tworzeniu niekonstruktywnego oddziaty-
wania na atmosfere w klasie wyodrebnita nauczyciela:

1. Agresywnego, szerzacego postrach — stawiajacego nadmiernie wysokie wyma-
gania wobec uczniow.

2. Wewngtrznie napietego — ciagle kontrolujacego samego siebie oraz uczniow w celu
sprawdzenia prawidtowego wykonywania zadan.

3. Zalgknionego i niepewnego — przerzucajacego swoje obawy, niepewnosci, fru-
stracje na uczniow.

4. Nieuwaznego — niedostrzegajacy probleméw dzieci i niewrazliwy na wydarzenia
majace miejsce w danej klasie (Petlak, 2007).

Wielu uczniéw odczuwa stan silnego napigcia emocjonalnego podczas sprawdza-
nia wiedzy przez nauczyciela. U wielu uczniow takie sytuacje wywoluja zaburzenia
procesow pamiegci i myslenia. Weryfikowanie wiedzy ucznia czesto wigze sie z ko-
niecznos$cig wystapien publicznych, co wzbudza u dziecku obawe przed o$mieszeniem
w oczach nauczyciela oraz kolegéw i kolezanek z klasy. Lek przed upokorzeniem
powoduje zachwianie poczucia wlasnej wartosci. Niesprawiedliwe ocenianie dzieci,
ztosliwose, brak zyczliwosci lub faworyzowanie niektorych dzieci przez nauczyciela
moze spowodowac u ucznia wywolanie negatywnych uczu¢ i nieche¢ uczeszczania
do szkoty. W sytuacji wystapienia juz fobii powodem poglebiania si¢ tego stanu moze
by¢ stosunek nauczyciela do zaistnialej sytuacji. Moze on bowiem uwazac, ze takie
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zachowania ucznia sg przejawem lenistwa oraz opuszczania zaje¢ dla wtasnych przy-
jemnosci. Staje si¢ to dla dziecka powodem jeszcze wigkszej obawy, braku poczucia
zrozumienia i niechgci do szkoty.

Wspolczesna rzeczywistos¢ edukacyjna stawia przed nauczycielami stworze-
nie takiej atmosfery, ktora sprzyjac bedzie checi uczeszczania do szkoty, uczeniu sie
oraz angazowaniu si¢ uczniow w proces zdobywania nowej wiedzy i umiejetnosci
(Cywinska, 2017).

Zrédlem fobii szkolnej moga staé sie rowniez rowiesnicy. Dzieci nie$miate,
wycofane, wykazujace brak stanowczosci, ktore preferujg zabawy w samotnosci czgsto
sg ignorowane. Sprzyja to niskiemu poczuci wlasnej wartosci, a przede wszystkim
odczuwaniu silnego stresu. Dzieci, ktore nie sa popularne w grupie pozbawione sa
najczesciej doswiadczania przyjazni. Nie maja mozliwosci do§wiadczania wsparcia
przyjaciela w sytuacji stresowej. Z badan Gary’ego W. Ladda wynika, ze posiadanie
przyjaciela w klasie szkolnej poprawia wyniki w nauce oraz formulowanie korzyst-
nych opinii na temat szkoty przez uczniow (Cywinska, 2017; za: Turner, Helms, 1999).

Moéwiac o przyczynach fobii szkolnej nie nalezy nie wspomnie¢ o coraz czgst-
szym zjawisku jakim jest przemoc szkolna. Zastraszane, wysmiewane czy bite dziecko
panicznie bojac si¢ kazdego dnia w szkole odmawia chodzenia do niej, by uciec od
problemu. Powrdét do szkoty po dtuzszej przerwie dla wiekszosci dzieci jest stresuja-
cym przezyciem, natomiast zte stosunki z rowiesnikami moga stanowic zrédto jeszcze
silniejszego stresu.

Trudnym wydarzeniem dla dziecka jest rowniez zmiana szkoty, a szczegdlnie
jesli jest to zwigzane z emigracja do innego kraju. Uczen musi znow zaadaptowac si¢
do nowego $rodowiska, ale takze moga pojawic si¢ problemy z jezykiem obcym czy
rowie$nikami (Czajkowska, 2020).

Szkota oraz zwigzane z nig traumatyczne wydarzenia i relacje z rowiesnikami
oraz nauczycielami, maja wplyw na rozwdj zaburzen lekowych, w tym fobii szkolne;.
Szkota réwniez moze sta¢ si¢ zrodtem lgku, bezustannego stresu, obnizy¢ poczucie
wlasnej wartosci. Moze by¢ demotywatorem do podejmowania staran i wyzwan. Czgsto
przyczynia si¢ do wzmacniania wrogosci, a takze uczy niekonstruktywnej rywalizacji,
co prowadzi do zachowan buntowniczych i oporu.

Leczenie fobii szkolnej

Przed rozpoczeciem leczenia nalezy odrdzni¢ fobie szkolna od wagardéw. Nie
nalezy jednak lekcewazy¢ uciekania ze szkoty, poniewaz zazwyczaj wskazuje to na
jaki$ problem u dziecka. W obu przypadkach nalezy zasiggna¢ porady specjalisty.
Fizyczne objawy moga czasami wskazywac na inne choroby. Osobami, ktére moga
by¢ pomocne w tej sytuacji jest psycholog Iub psychiatra. Jesli dziecko cierpi na fobie
szkolng nalezy jak najszybciej szuka¢ profesjonalnej pomocy, gdyz moze spowodowac
to powazne nast¢pstwa w pozniejszym zyciu. Tok edukacyjny i spoteczny rozwoj
dziecka mogg zosta¢ zaburzone.

Rodzina jest najwazniejszym czynnikiem majacym wptyw na zachowanie
dziecka, dlatego powinna ona zapewnia¢ dziecku poczucie bezpieczenstwa i odgrywac
gtowna rolg w procesie leczenia fobii. Czgsto okazuje si¢ jednak, ze oddzialywania
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podjete tylko w stosunku do dziecka nie przynosza spodziewanych rezultatoéw. Do
procesu leczenia powinien obejmowac dziecko oraz jego rodzing. Im mtodsze jest
dziecko tym wiekszy nacisk nalezy ktas$¢ na oddziatywanie na rodzicéw, a z dzieckiem
pracowac na tyle, ile bedzie to potrzebne, aby wrocito do szkoty. U mtodziezy problemy
psychologiczne czesto wykraczaja poza lek przed szkota. Wazne jest, aby rodzice po
zaobserwowaniu leku przed szkota skontaktowali si¢ z wychowawca lub psychologiem
szkolnym. Powinni oni zna¢ istot¢ problemu dziecka. Wspodtpraca migdzy rodzicami
a nauczycielami jest niezwykle wazna dla podjgcia odpowiednich dziatan, ktére maja
na celu zatrzymanie rozwoju choroby.

Osoba nauczyciela oraz atmosfera panujaca w szkole decyduja o przystosowa-
niu si¢ dziecka do panujacych w niej warunkow. To wilasnie z nauczycielem dziecko
spedza duzo czasu w szkole, wigc powinien on swoim zachowaniem utatwia¢ dziecku
funkcjonowanie w placowce. Nauczyciele powinni przeanalizowa¢ przyczyny fobii
oraz czynniki, ktore mogg utrudniac terapie. Zaliczac si¢ do nich moga m.in. wyniki
w nauce, lgk przed sprawdzianami wiadomosci ucznia z dtugotrwata absencja dziecka
w szkole, nieSmiato$¢ ucznia, nieprawidtowe interakcje z rowie$nikami, niesprawie-
dliwa postawa nauczyciela. Jesli zidentyfikowano czynniki bedace przyczyna fobii
w $§rodowisku szkolnym nalezy je wyeliminowa¢ przynajmniej w poczatkowym
okresie. Spokojna postawa nauczyciela moze uspokaja¢ lgk dziecka. Powinien on po
zauwazeniu problemu zach¢cac rodzicéw do podjecia leczenia. Powinien on stanowic¢
dla rodzicow, jak i dla dziecka wsparcie w sytuacji wystapienia fobii oraz by¢ zro-
dtem informacji dotyczacych leczenia. Wazna rolg nauczyciela jest takze dbanie o to,
by dziecko z fobia nie izolowato si¢ od rowiesnikow. Zarowno rodzice, nauczyciele,
jak i terapeuta powinni dazy¢ do odbudowania u dziecka poczucia wlasnej wartosci.
Pomoze mu to w leczeniu fobii, ale takze utatwi zycie spoteczne, a w pdzniejszym
zyciu rowniez zawodowe.

Poruszajac temat leczenia fobii szkolnej nalezy takze zwrdci¢ uwage na problemy
dziecka zwigzane ze szkotg:

1. Zalegtosci dziecka w szkole i sposob ich nadrobienia.

2. Pomoc w odrabianiu zadan domowych.

3. Mozliwo$¢ uczestnictwa dziecka na zajeciach na poczatku w 2—3 godzinach lub 3
dniach w ciagu tygodnia.

4. Swiadomos¢ nauczyciela, ze fobia jest zaburzeniem lekowym, a nie wymystem

dziecka oraz bardziej taskawe traktowanie dziecka z fobig poprzez unikanie wy-

stapien przed klasa, gto§nego czytania itp.
Obszar probleméw zwigzanych z grupg rowiesnicza:

Pozycja dziecka zajmowana w klasie, np. ,,kozla ofiarnego”.

Przynaleznos¢ dziecka do mniejszosci narodowej, etnicznej, religijne;j.

Wystepujacy na terenie szkoty problem przemocy rowiesniczej.

Mozliwos¢ zapewnienia dziecku bezpieczenstwa fizycznego i psychologicznego.
Obszar probleméw zwigzany z nauczycielami:

Nauczyciel, ktorego dziecko szczegolnie si¢ boi.

Mozliwo$¢ przeniesienia dziecka do innej klasy.

3. Oczekiwania nauczyciela do mozliwos$ci dziecka.

o=

N =
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4. Wiedza nauczyciela na temat fobii szkolnej (Bakuta).

Relaksacja lezy u podstaw kazdego programu, ktéry ma na celu przezwycig-
zenie leku i fobii. Gleboka relaksacja jest stanem fizjologicznym bedacym zupeinym
przeciwienstwem w stosunku do reakcji, jakie cialo przejawia pod wptywem stresu lub
podczas napadu paniki. Systematyczne ¢wiczenie oddychania przepong i stosowanie
technik gtebokiej relaksacji pomagaja w ztagodzeniu fizjologicznych objawow leku.
Przyczynia si¢ do:

— spowolnienia pracy serca,

— spowolnienia oddechu,

— spadku ci$nienia krwi,

— zmniejszenia napigcia migéni szkieletowych,

— zmniejszenia tempa przemiany materii i zuzycia tlenu,
— zredukowania analitycznego myslenia,

— wzrostu aktywnos$ci mozgu.

Stawianie czota fobii jest najskuteczniejszym sposobem jej przezwyci¢zenia.
Unikanie sytuacji, ktéra wzbudza przerazenie powoduje podtrzymywanie fobii. Roz-
wijaja si¢ one bowiem w wyniku sensytyzacji. Proces ten polega na pojawieniu si¢
skojarzenia pomigdzy lekiem, a okreslonym miejscem badz sytuacja. Znalezienie si¢
w podobnej sytuacji lub nawet samo pomyslenie o niej mimowolnie wywotuje lek.
Jest on poza kontrolg cztowieka, dlatego tez robi on wszystko, aby unikna¢ ponowne-
go znalezienia si¢ w podobnej sytuacji. Unikanie zostaje nagrodzone, poniewaz nie
pozwolito na ponowne doswiadczenie Igku. Ciggte unikanie danej sytuacji powoduje
rozwinigcie fobii.

Desensytyzacja, czyli ekspozycja jest procesem polegajagcym na ostabianiu
skojarzenia migdzy Igkiem a okreslong sytuacja oraz wytworzenie nowego skojarzenia
miedzy sytuacja a uczuciem relaksacji i bezpieczenstwa. W warunkach naturalnych na-
lezy stawi¢ bezposrednio czoto sytuacji fobicznej, w taki sposob, aby lek sie zwiekszyt,
a nastepnie ustapit. Wchodzenie w sytuacje w stanie relaksacji pozwoli przezwycigzy¢
sktonnos¢ do reagowania lgkiem. Desensytyzacja polega na nauczeniu si¢ pozostania
w sytuacji fobicznej, przy jednoczesnym zachowaniu spokoju. Okazuje si¢, ze w wa-
runkach naturalnych jest ona najskuteczniejszg metoda leczenia fobii. Bezposrednia
ekspozycja na sytuacje fobiczne okazywata si¢ skuteczniejsza niz inne, niebehawioralne
metody leczenia, takie jak terapia wgladowa, sama terapia poznawcza czy leczenie
farmakologiczne. Oznacza to, ze stawianie czola strachowi jest skutecznym $rodkiem
jego przezwyci¢zania. Wazne jest to, ze poprawa, ktora jest wynikiem ekspozycji
nie zanika po kilku tygodniach czy miesigcach, ale trwale uwalnia od strachu. Wada
tej metody jest to, ze nie jest szczegolnie tatwa 1 przyjemng procedurg. Wymaga ona
silnego zaangazowania. Nie kazdy cztowiek jest w stanie znie$¢ przykrosci, ktore sg
zwigzane z konfrontacja z sytuacjami fobicznymi.

Na nasz nastroj i emocje wptyw ma przede wszystkim to, co sami méwimy do
siebie w reakcji na okreslong sytuacj¢. Osoby cierpigce na fobie majg szczegdlne skton-
nos$ci do prowadzenia negatywnej mowy wewngtrznej. Jesli osoba z fobig zauwazy, ze
pojawia si¢ u niej takie myslenie jest to pierwszy krok do uzyskania kontroli nad swoimi
mys$lami. Zmiana nastepuje jednak wtedy, gdy osoba zaczyna odpiera¢ negatywne
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stwierdzenia typu ,,co bedzie, jesli” i zastapi je pozytywnymi stwierdzeniami, ktore
wzmocnig jej zdolno$¢ do radzenia sobie. Terapia poznawcza opiera si¢ na zastepowa-
niu lekowych mysli, ktore utrwalaja fobie bardziej realistycznymi, konstruktywnymi
myslami. Odpieranie negatywnej mowy wewngtrznej polega na zapisaniu i powtarzaniu
pozytywnych stwierdzen, ktore bezposrednio ja obalajg lub uniewazniaja. Przez dtugo
czas osoba cierpigca na fobie szkolng ¢wiczy swoja negatywna mowe wewnetrzng

i rozwija w sobie bardzo silne nawyki. W miar¢ ¢wiczen oraz systematycznej pracy

osoba taka moze catkowicie zmieni¢ swoje myslenie oraz emocje.

Jedng z metod leczenia fobii szkolnej jest koncentracja na zadaniu. Osoby cier-
piace na fobie czgsto koncentrujg si¢ na tym jak sobie radzg z zadaniem lub staraja
si¢ oceniac reakcje innych ludzi kiedy zabieraja glos w okreslonej sytuacji spoteczne;.
Terapia w tej metodzie polega na skupianiu si¢ jedynie na zadaniu biezacym.

Innym sposobem pracy z osobg z fobig szkolng jest modelowanie. Polega ono
na zaangazowaniu do terapii kogo$, kto swoich przyktadem i swoimi zachowaniami
pokaze, ze szkota jest miejscem bezpiecznym i nie stanowi dla ucznia zadnego za-
grozenia. Dziecko obserwuje ,,modela”, ktorym czesto jest kolega z klasy, a nastgpnie
nasladuje jego zachowania.

Kiedy jednak poziom leku bardzo wysoki lub osoba przez dtugi czas unikata
sytuacji, wtedy moze wystapic silny opdr przed rozpoczeciem terapii. Jako uzupelinie-
nie opisanych wyzej poznawczych i ekspozycyjnych metod terapii mozna zastosowaé
leki. Mimo, Ze nie stanowig one dtugotrwatego rozwiazania to w takiej sytuacji moga
okaza¢ sie przydatne i pomo6c w przetamaniu barier uniemozliwiajacych rozpoczecie
leczenia. Po uzyskaniu wiekszej pewnosci siebie w radzeniu sobie z sytuacjami, kto-
rych wezesniej cztowiek cierpigcy na fobie unikat, stopniowo mozna odstawic¢ leki. Sa
dwa rodzaje lekow, ktore moga redukowacé czestotliwosé i nasilenie napadoéw paniki:
1. Leki przeciwdepresyjne z grupy SSRI, takie jak paroksetyna (Seroxat) i sertralina

(Zoloft), ktore czgsto pomagaja, redukujac zaréwno Iek, jak i depresje. Dzigki
temu motywacja do przeprowadzenia terapii moze si¢ zwigkszy¢. Zazwyczaj przed
wystgpieniem terapeutycznych korzysci niezbedne jest przyjmowanie tych lekow
przez 3—4 tygodnie.

2. Matla dawke leku uspokajajacego z grupy benzodiazepin, np. 0,5 mg klonazepamu
(Clonazepamum) lub 0,25 mg alprazolamu (Xanax), mozna przyja¢ mniej wigcej
pot godziny przed sesja ¢wiczen. W przypadku benzodiazepin trzeba przestrzegaé
dwoch zasad. Po pierwsze, istotne jest, aby dawka byla mata, aby nie zamaskowata
ona leku, bo moze to spowodowac niedoswiadczenie desensytyzacji. Niezbedne jest
bowiem odczuwanie pewnego lgku. Po drugie, jesli to mozliwe nalezy przyjmowac
leki tylko przed przystapieniem do ¢wiczen. Przyjmowanie lekow kilka razy w cia-
gu dnia moze prowadzi¢ do uzaleznienia fizycznego i ostatecznie psychicznego.

We wszystkich przypadkach ostatecznie konieczne bedzie przeprowadzenie
terapii bez pomocy leku, jesli osoba chce zdoby¢ catkowite panowanie nad swoim
strachem (Bourne, 2011).
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Podsumowanie

Fobia jest uporczywym lekiem przed okreslonymi sytuacjami, zwierzetami lub
przedmiotami, ktéry uniemozliwia prawidlowe funkcjonowanie w spoleczenstwie.
Zetkniecie z czynnikiem lekotworczym moze prowadzi¢ do atakow paniki, a nawet
bardzo przykrych dolegliwosci fizycznych. W ciagu zycia zaburzenie to dotyka co
najmniej 10% osob, dlatego warto znac jego objawy 1 wiedzie¢, jak sobie z nim radzic.

Fobia szkolna to pojecie, ktore coraz czesciej pojawia sie w obszarze zaintere-
sowania psychologow i psychiatrow (w tym psychiatréw dzieciecych) i jest stosowane
do okreslenia roznego rodzaju problemoéw szkolnych takich jak nieche¢ chodzenia
do szkoty, unikanie okreslonych przedmiotéw szkolnych, wagarowanie czy klopoty
wychowawcze. Jednak okazuje sie, ze jest to zaburzenie nerwicowe, ktore zwigzane
jest ze srodowiskiem szkolnym i stawianymi przez nie wymaganiami. Czesto uczucie
leku bywa potaczone z objawami wegetatywnymi, dotyczy¢ sfery poznawczej oraz
emocjonalnej. Wptyw na powstanie tego zaburzenia maja zaréwno czynniki rodzinne,
warunkami psychofizycznymi dziecka jak i czynniki zwigzane ze szkota.

Wystepowanie fobii szkolnej w cigzkiej formie szacuje si¢ na 1-5% spote-
czenstwa, jednak niektérzy specjali§ci i terapeuci sugeruja, ze nawet co 4 dziecko
moze doswiadczac jej symptomow. Wykrycie i odpowiednie leczenie fobii szkolnej
jest wazne nie tylko dlatego, ze jest ona udreka dla dotknietej przez nia osoby, ale
takze dlatego, ze moze wptyna¢ destrukcyjnie na proces edukacji i relacje rodzinne,
a w konsekwencji moze uposledzi¢ funkcjonowanie na cate zycie. Silna ekspozycja
na lek moze tez prowadzi¢ do powaznych zaburzen zdrowotnych.
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Phobia in schoolchildren

Abstract

This article organizes knowledge about phobias. It attempts to define the concept of a phobia,
its types and causes. The main area of phobias described in the text is the problem of school
phobia, i.e. a classic example of a situational phobia, which consists of a child feeling fear
of specific situations occurring in the school environment. The author has focused on this
issue in particular, as it is an example of a phobia that has increased significantly in recent
years. The article defines the concept of school phobia and describes acute and chronic
phobia, as well as presents the symptoms of this disorder. Then, the causes of school
phobia are described, related to the family and school environment as well as the individual
characteristics of the child. The article also contains information on helping and treating
people with anxiety disorders.

Keywords: phobia, school phobia, school anxiety.
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'Orb0Y BO KanuHuHrpazckuii rocyaapcTBeHHbIN TEXHUYECKMA yHUBEPCUTET
20rAQY BO «Cesepo-KaBkasckuii heiepanbHblil yHuBepcuteT» . CTaBpononb, Poccuiickas degepaliys

O6bLeKTUBHaA OLeHKa 3HaHUM CTYAEeHTOB KaK nokasartesb
KayecTBa ob6pa3oBaHuA

AHHOTaUuA

CrtaTbs nocBsileHa nccnegoBaHuio npobnem Beiclero obpasoBaHns B COBPEMEHHOMN
Poccun. MpepcTtaBneHbl Hanbonee acpdekTUBHbIE, C TOYKM 3pPEHUSA aBTOPOB, hopMbl
NPOBEPKM 3HAHUN y4valmxcs. B To xe Bpems ykasblBaeTCs Ha OrpaHNUYeHHOCTb hopm
MOroBON aTTecTauunu, onpegeneHHblx degepanbHbiMyM cTaH4apTaMu.

KniouyeBble crnoBa: oleHKka 3HaHWN, kayecTBO obpasoBaHus, peddopMbl BbICLLIETO
obpasoBaHus.

BBenenune

B cBs3u ¢ mepexogoM Ha MHOTOYPOBHEBYIO CHCTEMY MOATOTOBKH B BBICIITUX
y4eOHBIX 3aBEACHUSIX B HAYYHBIX KpPyTrax HE YTUXAIOT CIIOPHI O HEOOXOAUMOCTH
TaKoro MyTH PehOPMHUPOBAHUSI CHCTEMBI BBICIIIETO 00pa30BaHUsI, 0 HEOOPATUMBIX
MTOCJICZICTBUSX, CBA3AHHBIX C YXYAIICHUEM Ka4eCTBA BBITYCKAEMBIX CIICITHATIHUCTOB,
yTepeu Tpaauliuii 0Te4eCTBEHHOM BBICIIEH IITIKOJIBI U IPYTUMHU HETaTUBHBIMU MOCTE]I-
CTBHSIMH BHEJIPEHHUS OOJIOHCKOTO IpoIlecca B poccuiickoe odpasosanue [4, c. 307; 1,
c. 8-10; 2, c. 280—-281].

B nanHoli cTathe HEe OyeM TUCKYy THPOBATH O TIEJIeCO00Pa3HOCTH MTPOBOIUMBIX
pedhopM, KOTOPBIE SBHO 3alLIH B TYMHUK. OCTaHOBHMCSI JIMIIIH Ha TPOOJIeMax IMOBBIIIIC-
HUSI Ka9eCTBA 3HAHUH BRIITYCKHUKOB BYy30B Yepe3 00 BEKTUBHYIO OIICHKY dTHX 3HAHUH.

OOBEeKTOM HAIIIeTr0 NCCIIEOBAHUS ABISIOTCS 00pa30BaTeIbHbIE OTHOIIEHHUS 110
MIPOBEACHUIO PA3INYHBIX BUOB aTTECTAIIUN CTYACHTOB, a TAKXKE OICHKA 0O bEKTHB-
HOCTH ¥ 3(PPEKTUBHOCTH OIEHOYHBIX CPEJACTB, MPUMEHSAEMBIX B 00pa30BaTeIbHOM
nporiecce. [lomydeHnsle pe3yabTaThl MOKHO Oy/I€T MCTIOIB30BATh IS TaJIbHEHIIINX
HCCTICIOBAHMH, a TAKXKe MIPUMEHSTH B By3aX Ha Pa3HBIX dTarax o0ydeHHUSI.

OcHoBHas YacTh MCCJIEeI0BAHUS

«Pedopmbl B Poccun nenatoT He0OOXOAMMBIM MEPEOCMBICICHUE CYLTHOCTH
CHCTEMBI BBICIIEH IIKOJBL...» [3, ¢. 3], a B COBpEMEHHBIX peajiuixX, OleHKa 3HaHUI
00y4YaroIIUXCsl SBJISICTCS HEOThEMJIEMOI YacThio 00pa3oBaTeIbHOIO mporecca. Bo
BCEX BBICIIUX y4YEeOHBIX 3aBEJACHUSX MPUMEHSETCS HECKOJIBKO BHJIOB aTTECTAI[Mi:
TEKYLIHH, TPOMEKYTOUHBIA U UTOTOBBINA. [Ipn 3TOM mpUMEHSIOTCS pa3nuuHbIe 00-
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pazoBaTeIbHbIE METO/IBI, METOINKH, TEXHOJIOTUH, KOTOPbIE OTpaXkatoTcsl B oHaax
OLICHOYHBIX CPE/ICTB.

Bo MHOrux y4eOHbIX 3aBeeHUAX 00yUCHHUIO (QyHAAMEHTAIbHBIM TUCHUILINHAM
Ha MEPBOM Kypce MPEeALIeCTBYET MIPOBEPKA «OCTATOYHBIX 3HAHUN» IO IIKOJIBHBIM
npeaMeTaM, Ha KOTOPhIX OCHOBAHO TOCJIeayoliee 00ydeHue.

[Ipoananu3upyem OCHOBHBIE (DOPMBI TPOBEPKHU 3HAHUH 110 HAITPABICHUSIM MO~
TOTOBKH M CIIELIUATIBHOCTSAM I'yMaHUTapHOH HAIIPAaBICHHOCTH, IIOCTAPAEMCSI BBISIBUTh
HauOoJsee d(h(heKTHBHBIC.

Wrak, yaie Bcero B xo7e 00yueHHs B By3€ CTYJCHTHI CTAIKUBAIOTCS C TEKYIIEH
arTectanueil. OHa MOXKET IMPOBOANUTHCS KaK B YCTHOH QopMe, Tak U B MHCbMEHHOH.
Ecnu By3bl pacnonaraloT Takod BO3MOKHOCTBIO, IPUMEHSIOTCST IHTepHET-TeXHO-
JIOTHH, Yepe3 00pazoBaTeIbHbIe TOPTaIbl yUeOHBIX 3aBEICHHH, TOCPEICTBOM YaTOB
B COL[MAJIBHBIX CETSIX, Uepe3 MIEKTPOHHYIO MOUTY U JIp.

B 3aBucumocCTH OT 11eTM TaKkoil MpoBEpKHU, 00beMa YCBOGHHOTO Y4eOHOTo Ma-
Tepuaia, CQOPMHPOBAHHBIX KOMIETEHLUH, KOTOPBIE MOJJIekKAT POBEPKE, BPEMEHH,
OTBOJIMMOT0 Ha IPOBEICHUE KOHTPOJISI M HA MPOBEPKY paboT, conepKaHHUs JUCLIU-
IUTMHBI ¥ IpyTHUX (PaKTOPOB B 00pa30BaTEIbHOM MPOLECCE Yallle BCEro MPUMEHSIOTCS:
— TECTBI;

— YCTHBIH ompoc;

— NHUCBMEHHBIE CAMOCTOSITEJIbHBIC (TPOBEPOUYHBIC, KOHTPOJIBHBIE) paOOTHI;
— Kelc-3aJa4n;

— WHIUBUIYaJIbHBIC 3a/1aHUS;

— NPOEKTHI (MHIANBUYaJIbHBIC U IPYIIIOBBIE) U APYTHE (POPMBI.

Ecnu nmpenionaBarens He pacronaraeT OOJIBIIAM 00bEMOM BPEMEHH, IIEIIECO0-
OpasHo, Ha HaIll B3TJISAI, IPUMEHSTh TeCcTHpoBaHue. [[piudemM, coBceM HeoOs3aTeTbHO
Ha OyMakKHBIX HOCUTENSX. BbIcTpo, kKadecTBeHHO, () (heKTHBHO, 0e3 CyOBEKTHBHOTO
MHEHHUS CaMOT0 TIeJ]arora, MpoBepKy Pe3ylbTaTOB TAKOTO TECTUPOBAHUS TIOMOTAIOT
MIPOBOJIUTH DIIEKTPOHHBIE PECYPCHI, 0COOCHHO eCITH y4eOHBIE AUCITUTUTHHBI OCHAIIIEHBI
ANEKTPOHHBIMH Y4eOHBIMHU KypPCaMH WJIU 3JEKTPOHHBIMHU yueOHHKamMu. Tak, 3iek-
TPOHHBIE 00pa3oBaTeIbHbIE TEXHOJIOTHH aKTUBHO BHEIPstoTcs B CeBepo-KaBkazckom
¢benepanpHOM yHEBEpcHTeTe. K MOMEHTY HalIMCAaHUS CTaThU CTYACHTAM I10]] INYHBIMHU
JIOTMHAMH 1 TTAPOJISIMH IOCTYIHBI 13 3NIeKTPOHHBIX yueOHBIX KypcoB: KoMmbroTepHas
rpaduka; MupopmanmoHHble 1 KOMMYHUKAIIHOHHBIE TEXHOJIOTHU B IS TEIHHOCTH
npenoxasarens; [IpaBoBas kynbTypa; ObnadHble TeXHOIOTUU B 0Opa3oBaHuu; WH-
(dhopmatuka; MHDOpMaHOHHBIC H KOMITHIOTEPHBIE TEXHOJIOTHH B IPO(heCCHOHATEHOM
NeaTeIbHOCTH (110 oTpacisaM); MHpopMamoHHbIe 1 KOMMYHUKAITHOHHBIE TEXHOJIOTUN
B TIpo(hecCHOHANFHON JIeATeIBHOCTH FopucTa; [lakeTsl cCBOOOIHOTO TTPOrPaMMHOTO
obecrieueHus s mKoi; MH(DOpMaIIMOHHBIE TEXHOJIOTHH B TIEIarOTMYECKOM Jies-
tenpHOCTH; IHTEepakTHBHBIE (DOPMBI 1 METOABI 00yUdeHUs: Ononoruun; dunocodus;
KomnerorepHoe ympasienne aBTomoOunem; Teopust HHPOPMAITHOHHBIX ITPOIECCOB
1 cucteM. By3 akTHBHO pa3BHBaeTCs, JyMAETCs, 4TO KOJTHMYECTBO TAKMX AIEKTPOHHBIX
y4eOHBIX KYpCOB B OrpKaiiiee BpeMs pe3Ko BO3pacTeT.

KoneuHo, ecnu CTyJIeHT TeCTHpPYeTCS CaMOCTOSITEIbHO, HE B YUEOHOU ayau-
TOPHUH, MUHYCOM B OIlEHKE OOBEKTHUBHOCTH 3HAHUU MPHU ITOM SIBISIETCS TOT (PaKT,
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4TO TpernojaBarelb (He 0e3 OCHOBaHMIi) MOXKET YCOMHUTBCS B CAMOCTOSITEIIBHOCTH
BBITIOJTHEHHOT'O CTY/ICHTOM 3aJaHusl.

®opMBI TPOMEKYTOYHOT'O KOHTPOJIS, KaK MPABUIIO ONPEEICHBI JIOKATbHBIMU
HOPMATHBHBIMH aKTaMH By3a, UTOTH 3TOTO KOHTPOJIS BBICTABIISIOTCS B 3a4ETHYIO
KHIDKKY oOy4aronumcs. TakumMu popMaMu MOTYT OBITH 3a4eT, Tu(pepeHIInpOBaHHBIN
3a4eT, KypcoBas paboTta (Ml yueOHO-HMCcCleioBaTeNbekas paboTa) u sk3aMeH. Ecnu
By3 aKTUBHO ITPUMEHSET 0aJIIIbHO-PEHTHHIOBYIO CHCTEMY, 3a4€T U 9K3aMEH BBICTaB-
JISIFOTCS TI0 pe3yJIbTaTaM HellPEPBIBHOM CHCTEMaTHIeCKOH paboThl cTyAeHTOB. O1HAKO
HOPMAaTHBHBIC aKTHI By3a MOT'YT COAEPKATh TPEOOBAHHUS 110 TPOBEICHUIO OTACTBHBIX
MEpONpPUATUI B BUJIE YCTHOT'O MJIM ITHMCBMEHHOTO OTBETA Ha 3a4eTe WJIH JK3aMeHe,
B TAKOM CJIydYae OICHKaA IO JMCLUIIINHE BBICTABISACTCS KaK UTOTOBAsl, C Y4ETOM
TeKyIIeH pabdoThl Ha MPAKTUYECKUX, CEMUHAPCKUX HMIIU Ja0OPAaTOPHBIX 3aHATHIX,
CaMOCTOSITEIIEHOI PabOTHl M OTBETE Ha 3aBEPIIAIOIIEM MEPOIIPHSITHH.

Hrorosas arrectamus onpeiesieHa 00pa3oBaTeIbHBIMU CTaHAApTaMH, 00pa3o-
BaTEJILHOU PO paMMOii HalIpaBJICHN s OATOTOBKH MITH CHIEI[HATIbHOCTH, JIOKaJIbHBIMU
akTaMu By3a. OHa MOXKET COCTOSTH M3 PK3aMeHa U (MJIM) 3aIUThI BBIITYCKHOH KBaJIU-
(puKaIMOHHOH PadOTHI (MU JUTIIOMHON pabOTHI, UITU JUTUIOMHOTO IPOeKTa). B xome
TaKOH aTTecTalluu MPOBEPKE MTOABEPIKEHBI BCE KOMIIETEHIIMHU, KOTOPBIE IOJKHBI OBITh
cOpMHPOBaHBI Y BBITYCKHUKOB Oyab TO YpOBEHb OakajaBpuara, CICIHAIUTETa,
MarucTparypbl WIH aCIUPaHTYPHI.

BriBoabI

ITonBeneM HEKOTOpbIE UTOTH:

1. SBnsisick HEOOXOIUMBIM DJIEMEHTOM 00Pa30BaTEIIBHOTO IIPOIECCa OIICHKA 3HAHUM
CTYAEHTOB J0JKHA HOCUTh 00BbEKTUBHBIN XapakTep. CunTaeM, 4To B HAIIPABICHUAX
MOATOTOBKY U CHIENNATBHOCTAX TYMaHUTAPHOTO PO MAKCUMATBHO KPUTEPUN
00BEKTHBHOCTH MOKHO PeaTn30BaTh IN00 ¢ mpuMmenenneM I T-rexnomornii, mudo
MPOBO/IS KOJUIETHAIBHOE (KOMICCHOHHOE) OIICHUBaHUE 3HAHUH.

2. CdhopMupoBaHHOCTH MPOGECCHOHATHHBIX KOMIICTCHITHI MOYKHO TIPOBEPHUTH Ty TEM
perieHns 00yJalomMMACA MPAaKTHIECKUX 3aa4 M BBITIOJHEHUS KeWc-3a/laHni,
TBOPUYECKHUX MTPOEKTOB.

3. KpeaTuBHOCTH M CIIOCOOHOCTH PabOTaTh B KOJUICKTUBE HEOOXOIUMO ITPOBEPATH
MIPH BBITIOJIHEHUH CTYIEHTAaMU T'PYIIOBHIX 3aaHuil. OqHaKO meper nefparoraMu
TP ATOM 3a4acTyIO CTOMT Hellerkas 3ajjada — OICHUTh WHANBUYaJIbHBIN BKIIA]T
KaXJJ0T0, OT KOTOPOT'O 3aBUCUT OOIIHUH PE3yIbTaT paOOTHL.
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Objective assessment of students’ knowledge as an indicator
of the quality of education

Abstract

The article is devoted to the study of problems of higher education in modern Russia. The
most effective, from the authors ‘point of view, forms of testing students’ knowledge are
presented. At the same time, it is pointed out that the forms of IOG certification defined by
federal standards are limited.

Keywords: knowledge evaluation, quality of education, reform of higher education.
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Kanununrpagckuit punuan CankT-MNeTepbyprckoro rocyfapcTBEHHOro arpapHoro yHueepcuTera r. lMonecck,
Poccus

MpoekTHasa paboTa kak aphpeKTUBHbLIN MHCTPYMEHT pPa3BUTUSA
MHOA3bIYHOMN CTPaHOBeAYECKON KOMMNEeTEeHUUN

AHHOTaUuA

[aHHasa cTaTbs NOCBsLWEHa pacCMOTPEHUIO Bonpoca hopMMpoBaHNSA CTpaHOBE4YECKON
KOMMNETEeHUNM B HENNHIBUCTUYECKMX By3ax. [IpoekTHasa paboTa onpegenseTcs npu aTom
Kak 9P eKTUBHbBIV MHCTPYMEHT. [peacTaBneHbl OCHOBHbIE (Pa3bl NPOEKTHbIX 3aHATUI, UX
uenb 1 YHKLUKN, BO3MOXHbIE HaMNpaBneHus AN pa3BUTUS CTPaHOBEAYECKOM KOMMNETEHLMN,
KoTOopas B3aMOAeNCTBYET C LieNbiM PAAOM APYrUX KOMNETEHLUNA.

KniouyeBble cnoBa: CTpaHoBeg4YecKkada kKoMmneTeHuus, npoekTHasa pa60Ta, MEXKYnbTypHasa
KOMMYHUKaUKUA, NHOA3bIMHAA KOMMYHUKaTUBHAdA npodeccruoHanbHasa KOMMNETEHLNS, npoaykTt
pequon OeATeNIbHOCTU.

Llenpro JaHHOW CTATHH SBISACTCS aKTyallM3allUs BOIPOCA peaH3alHu IIpo-
eKTHOW pabOThI Ha MPAKTUYECKUX 3aHATUAX [0 HHOCTPAHHOMY SI3BIKY (HEMEIIKOMY)
B HEJIMHTBUCTHYECKUX BY3aX C Y4ETOM BIHSHUS H3MEHEHHI B COBDEMEHHOM OOIIIECTBE
Ha paMOYHbIE YCIIOBUS OPraHU3aI[IK 00pa30BaTEIBHOTO MPOLECCa, a TAK)KE BHISBICHHE
HOBBIX HANpaBICHUN W UAEH IS Pa3BUTHUS TaHHOW IPOOIEMaTHKH.

CrpaHoBeieHHE — HTO IIMPOKOE MOHATHE, HEOTHEMIIEMBII KOMITOHEHT 3aHSATHI
10 MHOCTPAHHOMY $I3bIKY. Pa3nn4aroT MeXKyIbTYpHOE, TPAHCKYJIBTYPHOE, CpaB-
HUTEJIBHOE MM KOHTPACTHBHOE CTpaHOBeAeHUe. B HacTosIee BpeMst HET eIMHOTOo
OIPE/ICIICHHSI TOTO MOHATHS B CIICIIMAIBHOM JINTEPAType U3-3a CBSI3H CTPaHOBEe-
HUS C pa3IMYHBIMU JTUCHUIUTMHAMH, TAKUMH KaK HCTOPHUS, UCKYCCTBO, TOJINTHKA,
reorpadus, SKOHOMUKA, S3bIK, JTUTEPATypa U T.XI., & TAKXKE M3-32 TIOHUMaHUS, YTO
CTpaHOBEIEHHE — ATO CPEICTBO 3HAKOMCTBA C KYJIBTYPOH CTPaH H3y4aeMOro sI3bIKa.

Ecnu paccmarpuBaTth posib CTPAHOBEJYECKOrO KOMIIOHEHTA HA 3aHATHAX I10
MHOCTPAaHHOMY S3BIKY, TO HEOOXOIUMO OTMETUTH B3aHMOCBSI3b TPEX IEMEHTOB!

1) nomuuupytromie nucturuinHbl/ Leitwissenschaft (mpexmerHbie chepsl, mpodeccu-
oHanbHbIe KomneTeHIuu/spezielle Bereiche, fachliche Kompetenzen);

2) JIMHTBHCTHYECKHE aCHEKTHI,

3) METOAMKO-AMIAKTHYECKHE aCIeKTHI.

B mporiecce pa3BUTHS OTEUECTBEHHON U 3apyOeKHON TUAAKTHICCKON MBICITH
MOJKHO BBIJICIIUTH CJIEYIOIINE HATIPaBJICHHUS:
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Meowcxynomypnuiii npuem (80-¢ IT.). 3aHATHE 0 HHOCTPAHHOMY S3bIKY JIOJIKHO OBLIO
CIOCOOCTBOBATh 3HAKOMCTBY € MEKKYJIBTYPHBIMU 3JIEMEHTAMHM, YTOOBI H30€XKaTh
B MIPOLIECCE MHOS3BIYHON KOMMYHHUKALIMU HETIOHUMAHUS U KYJIBTYPHOIO 1I0Ka, a
TaKXe JJIs1 OCYIECTBIECHUS MEXKKYJIBTYPHOM KOMMyHuKamuu [4, S. 232];

— Asmonomus obyuaemvlx. 30eCh pedb UIET O CIOCOOHOCTH CAMOCTOSITEIBHO Op-
raHU30BaTh U3YUYCHHE MHOCTPAHHOIO SI3bIKA. JIesITeIbHOCTHO U PE3yIbTaTUBHO
HaIpaBJICHHOE 3aHSATHE TPeOyeT aKTUBHOI'O y4aCTHsI HE TOJIBKO YUYALIUXCs, HO
U IPENOAABaTesl C LEJIbI0 COBMECTHOH pa3paboTKU MPOLYKTa PEUEBOM IesITelb-
HOCTHU. DTO TaK Ha3bIBaeMbli MeTO[ ,,Learning by doing”;

— Coyuanvro-kynemypruii npuem (80-¢ IT.), B OCHOBE KOTOPOT'O JIGKHUT COLIMAJIb-
HO-KYJIBTYpHast Teopusi Beirorckoro. CoryiacHO JaHHOH TE€OPUH, COLIUAJIBHO-KYIb-
TypHbIE (JaKTOPBI OKA3bIBAIOT OOJIBLIOE BIMSIHHUE HA PA3BUTHE YEIOBEKa,;

— D-A-CH-(L)-xonyenm nonpa3zyMeBaeT y4eT KyJbTYPHBIX U JUHI'BOCTPaHOBEIUEC-
CKHMX 0COOEHHOCTEW HEMEIKOSI3bIYHBIX cTpaH: | epmanuu, ABctpuu, LlBeiiapum,
JIuxTeHIUTeHA; MHTErPALMIO BCEX HEMELKOSI3bIYHBIX CTPaH B UX pa3zHO0Opa3uu
Ha 3aHATHSX 110 CTPAHOBEICHMIO;, MHTEI'PALIUI0 00y4YaeMbIX B IUIAHUPOBAHUE
U XOJ 3aHSATHSI; HHTETPALUIO SI3bIKOBOTO M CTPAHOBEIYECKOI0; aKTUBHOE y4acTHE
o0yyaeMbIX MOTHUBHUpYETCsl Os1aronaps aBTOHOMHOM, MPOEKTHO M JAESTEIBHOCTHO
opueHTupoBaHHoii padote. DACH-npuHunn 6azupyeTcs Ha IpU3HAaHUKA MHOr00o0pa-
3MsI HEMEIIKOSI3bIYHOT0 IPOCTPAHCTBA B paMKax IPENOAaBaHN I HEMELIKOT'O S3bIKa,
CTPaHOBEJCHUS, CO3AaHMUs yUeOHBIX MATEPUAJIOB, @ TAK)KE 00YUECHUS U TIOBBILICHUS
kBalupuKanuu ooyqarommux [1];

— Ilpoexmuas paboma. IIpoekT — 3T0 OTKphITast hopma padOThI, CHOKYyCHPOBAHHAS

Ha 0co0OM copepkaHuu. Bo BpeMs MPOEKTHOrO 3aHATHl ydalluecs OTBeYaloT 3a

y4eOHBIH MPOLECC U yYacTBYIOT B INIAHUPOBAHUH 3TAIOB IPOEKTa M B BHIOOpE

croco0oB ero peanuzanuu [5, S. 111].

Paznuyaior aBa OCHOBHBIX CrIocoOa 0Oy4YEHUIO0 CTPAHOBENEHUIO, 2 HMMEHHO,
HEMOCPEICTBEHHO B CTpaHe m3ydaemoro s3bika (erlebte Landeskunde), a Taxske 3a
TpenesIaMu CTpaH U3y4aeMoro sI3bika U KynbTyphl (erlebbare Landeskunde).

[IpoexTHas popma 3aHATHII 10 MHOCTPAHHOMY SI3bIKY ITO3BOJISIET O3HAKOMHTH
CTYJIEHTOB C aKTyaJbHBIM CTPAaHOBEIYECKIM MaTeprajoM, HaXO/sCh 3a MpereIamMu
cTpaH u3ydaemoro s3bika (erlebbare Landeskunde). [Ipu 3ToM MOTyT HCTIOB30BaTHCS
pasnuuHble GOPMBI CHMYJIISAIINHA, HHCIICHUPOBOK, POJIEBBIX UTP U T.1. [3, S. 62].

[IpoexTHas paboTa cIOCOOCTBYET TBOPUECKON COBMECTHOM paboTe 00ydaromux-
csi, CIOCOOCTBYET MOBBIIIEHUIO COITUOKYIBTYPHON M KOMMYHHUKATHBHON KOMTIETEHITHH,
a TaK)Xe CaMOCTOSITeIbHOMY aBTOHOMHOMY TOWUCKY CTPAaHOBEIUECKOTO MaTepHalia.
«MexKynbTypHOE 001IeHne, BepOatbHas KOMMYHHUKAITMS U COITHOKYITBTY PHBIE 3HAHHS
B KQ4€CTBE KOHKPETHOTO SI3BIKOBOTO ICHCTBHUS HAXOISATCS B TECHOM B3aUMOACHCTBUN
B IIPOIIECCE BBHITTOIHEHUS 00yJaromuMcs mpoektay [6, S. 940].

BriaensaT mecTh OCHOBHBIX TAIOB MPOEKTA!

1. OpuentupoBouHas (aza (KOHTpOIHpyeMas IperoaBaTeIeM akTyann3anus Gpo-
HOBBIX 3HAHUH B CTPAHOBEAYECKON U B SI3BIKOBOH cdepax).
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2. ®a3za mraHupoBaHUA (00CYKIEHHUE BO3MOXHBIX BAPHAHTOB MPOSKTHON pabOTHI,
o0Opa3oBaHue padOYUX TPYIIT U COTIIACOBAHUE COOTBETCTBYIOIIUX O0IacTel st
MTOKCKA TEM U MaTEPHAIIOB, OIpeieieHne POPM U CITOCOOOB CBOMX MTPE3EHTAIUN).

3. TlouckoBas n koHTakTHas (pa3a (B OMOIMOTEKAX U B UHTEPHETE, OMPOC IIPOXOIKUX
WJTU SKCIIEPTOB C UCIIOJI30BAHUEM TEXHUYECKUX CPEJICTB 3aITHCH).

4. ®a3a 006paboTkH MaTepuasa (oJydYeHHas aKTyallbHas Ay TeHTUYHAs CTPAHOBE/I-
Yyeckas ”HGopMaIus u3ydaeTcs, 00pabaTbIiBaeTCs U CTPYKTYPUPYETCS).

5. Tlpesentanus (KyTbMUHALINAS U 3aBEPIIAFOIINI 3TAIl TPOEKTa — ITO IPE/ICTABICHHE
Pe3yNBTaTOB PabOTHI MIEPE]] Ay AUTOPHEH).

6. OrneHka (OIIEHUBaHKUE PE3YJIBTATOB MPOSKTHBIX IPYIIIIOBBIX padoT, a TaKke ped-
JIEKCH S TI0 TIOBOJTY METO/IOB O0yUeHUs U rpoBeneHust) [7, S. 74].

[IpoexTHas paboTa COOTHOCUTCS C A3BIKOBBIM IEHCTBUEM U pacCMaTpUBAETCS
KaK HEeKHH MpOoayKT. i AeMOHCTpaluuu pe3ylbTaToB CBOUX IPOEKTOB MOT'YT HC-
[0JIb30BATHCS pa3indHble (popmaThl, KaKk, HaIpUMep, 00yyaroIas urpa, TMCKyccus,
CTyICHYECKasl Ia3eTa, BbICTABKA, KOMIIBIOTEPHAs NIPE3eHTALMsL, 10KIa], Opolopa,
KOJIJIa, IJIAaKaT, BAKTOPUHA, U T.II.

OOyueHue cTpaHOBEAECHHUIO HEPA3PBIBHO CBSI3aHO C Pa3BUTHEM MEKKYJIBTYPHON
KOMIIETEHIIMH. B3anMozaeiicTBrue CTpaHOBEIIECKOT0 U MEKKYJIBTYPHOI'O KOMIIOHEHTOB
Ha 3aHATHUSIX 10 THOCTPAHHOMY $I3bIKY, HOHUMaHHUE Yy KOH KyJIBTYPbl U MEKKYJBTYP-
Hasli KOMMYHHUKaLUS B IPENOJaBaHUHU CTPAHOBEICHHS IIPEACTABIICH B ONPEIEICHUI
Opnmenrepa: «CtpaHoBeaueckast nHpopManus Oarogapsi IOHUMaHUIO KYJIBTYD,
o0IIecTB M HaIWi, Onarogaps 3HAKOMCTBY C CHCTEMOM IIEHHOCTEeH WHOW KyJBTYPbI
CIIOCOOCTBYET HOSIBJICHUIO I0BEPHSl, IPUMEHEHHIO UYKUX CUCTEM LICHHOCTEN B CO0-
CTBEHHOW CHCTEME U MEKKYIbTYPHOU KOMMyHUKaum» [2, S. 20].

B kauecTBE HCTOYHUKOB [TOJIyUYEHHUSI AKTYaJbHOM ayTEHTUYHOM CTpaHOBEIYE-
CKOH MH(OpMaLK paccMaTpUBAIOTCS:

— unmepnem (pa3iandHble TeMbl U (HOPMBI NPEACTaBICHUS HHOPMALIMKU B BUJIE
TEKCTOB, OHJIAMH-TA3€T U XKYPHAJIOB, ayIU0-, BUJCOMATEPUAJIOB U T.[.; TUCbMEHHAs
KOMMYHHUKAIH TOCPEICTBOM 3JIEKTPOHHOM [IOYTHI, YaTOB, OJIOTOB U T.[.) U

— supmyaivHble cpeocmea (MMOAKACTHI, pa3IMdHbIe OOydaroniue miaT(opMbl,
BHICOKOH(MEPEHITNH, COITUATBHBIC CETH, H T.]I.)

st Toro 9TOOBI MpOEeKTHAA paboTa MpoIia yCIenrHo, HeooxoanmMo Gpopmy-
JINPOBATh KOMIIETEHTHOCTHO U JIEATEIbHOCTHO OPUEHTUPOBAHHBIE 3aJIaHUSI U UH-
crpykuud. [IpoextHas Gpopma 3aHATHI TPUCYTCTBYET BO MHOTHX YYEOHBIX TOCOOUSX
HEMEIIKHUX M3AAaTeIbCTB C YUETOM HOBEHIINX TPEOOBAHMH K PA3BUTHIO HHOS3BITHON
JIMHTBOCTPAHOBETUECKOW KommeTeHIInH. COBPEeMEHHBIN YPOBEHb MearornyecKou
KOMIIETEHTHOCTH IMPEINOIAaBaTENs] HHOCTPAHHOTO SI3bIKa HEJIMHIBUCTHUYECKOIO By3a
MIpeAroNaraeT yMeHHe caMOCTOSTEIbHO pa3pabaThiBaTh M TUIAKTH3UPOBATH B 3a-
BHCHUMOCTH OT yPOBHS U HAIIPABJICHUS MMOATOTOBKH LIEJI€BOM IPYTIITHI 00y YaOIITIXCS
HE00XOaMMBbIe TTPOEKTHBIE 3aHATHA. OHU MOTYT pacCMaTpUBaTHCS B KaYeCTBE 3aBEp-
maromieit ¢pas3pl B CEPUHN 3aHSITHH, BXOJAMNX B AUHBIH TEMaTHUECKII OJIOK.

B xauecTBe MpUMEpHBIX TEM MPOEKTHBIX 3aHATHI C Y4ETOM BBIIIEH3IOKEHHBIX
IOJIO)KEHU I MOXKHO IPUBECTHU CIELYFOLIHE:
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— B paMKax 00IIepa3roBOPHBIX TEM: ITAHUPOBAHUE MOE3IKH 110 EBporie (TpaHCcmopT,
MIPOXKMBAHKE, TOCTONPUMEUYATEIIEHOCTH, O0BEKThI KylIbTypHOTro Hacienus FOne-
CKO, PErHOHAIIbHBIE 0COOCHHOCTH HEMEIIKOSA3BIUHBIX CTPAH B SI3bIKE, TPATUIUAX,
KyXHE H T.IL.);

— B pohecCHOHANTBEHO OPUEHTHUPOBAHHOM O0YUCHHHU: OpraHu3anus paboThl yIeOHbBIX
(bupM, OCYIIECTBICHUE MEXTYHAPOIHBIX MIATEKEH, BHITIOTHEHUE 3aKa3a, 0OMEH
OMBITOM (hePMEPCKUX XO3STHCTB HEMEIIKOS3BIUHBIX CTPaH U POCCHH, UCTOPUKO-KYITh-
TYPHBIE 0COOCHHOCTHU Pa3BUTHS PA3ITMUHBIX CEKTOPOB CEIHCKOTO XO3SHCTBA U T.11.

Uro kacaercs mpenogaBaHus mpodeccnoHarIbHO OPUEHTHPOBAHHOTO CTPaHO-
BeJICHH S, 0a3UPYIOMIErocss Ha MECTHOM HCTOPHUKO-KYJIBTYpHOM Hacnennu KannHuH-
I'pajICKOi 001aCTH, TO MO’KHO TOBOPHUTH O HAJTMYHUH ay TEHTHYHOT'O CTPAHOBETYECKOTO
MaTepuala B Ipeiesax o0iacTu (aQpXuTeKTypHbIe maMsATHUKU Boctounoii [pyccnn,
00BEKTHI 5JKOHOMUKH U CEIBCKOTO XO35IHCTBA, ICCHUUECTBA | T.1.), TAKUM 00pa3om,
JIBa BBIIIE YKa3aHHBIX CIoco0a 00yYEeHHIO CTPAHOBEIECHUIO — HEMOCPEICTBEHHO
B cTpaHe m3ydaemoro si3bika (erlebte Landeskunde), a Takxke 3a mpemenaMu cTpaH
M3y4aeMoro si3bIka v KyasTypsl (erlebbare Landeskunde) — tecHo B3anMozeiicTBy 0T
JIPYT C IPYTOM, UTO SIBJISIETCS HCTOYHUKOM y49eOHO-METOAMYECKUX M HAayIHO-HC-
CJIEIOBATEIBCKUX MPOEKTOB, TIOBBIIIAIONTNX MOTHBALIMIO CTYICHTOB K M3YYECHHIO
WHOCTPAHHOTO (HEMEITKOT0) SI3bIKa B TPO(GECCHOHATBHBIX IIETISX.

Hcxons n3 BhIIE W3II0KEHHOT'O, MOJKHO CAENATh clenyroniue BeIBobL. 11po-
exTHas (hopMa pabOTHI B IIPOIIECCE PA3BUTHS JINTBOCTPAHOBEAYECKON KOMIIETCHITHT
MO3BOJIAET CTYIEHTAM:

— MOJENHNPOBATh OIpEeIICHHbIE IOBCEAHEBHbIE WJIN NPOQPECCHOHAIBLHO
OpPUEHTUPOBAHHBIE CUTYAIUH ITPH KOMIJIEKCHOM M KPEaTHBHOM B3aWMOJEHCTBIH
BCEX PEYEBHIX HABBHIKOB;

— pa3BUBATh MEXKYJIbTYPHYI0, JHHTBOCTPAaHOBEAUYECKYIO, HWHOS3BIYHYIO
podecCHOHATBHY 0 KOMMYHHUKAaTHBHYIO, a TAKXKE COI[UAFHBIE U COOTBETCTBYIOIINE
poQeCcCHOHAIBHBIE KOMITETEHITNH;

— TIOBBICHTH MOTHBAIIMIO HA 3TAlle CAMOCTOSITEILHON paOOTHI B paMKaX MPOEKTa.
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The project work as an effective instrument for the formation
of the foreign language country studies competence

Abstract

This paper is aimed to consider the question of the formation of the of the foreign language
country studies competence at the non-linguistic universities. The project work is defined in
this connection as an effective instrument. The main phases of the projects, theirs aims and
functions, the possible fields for the formation of the language country studies competence
which interacts with other competences are presented.

Keywords: country studies competence, project work, cross cultural communication, foreign
language communicative professional competence, product of speech activity.
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AHanus pacueTa 3aTpaT Nno opraHusauuu Npou3BoAcTBa
XXUBOTHOBOAYECKOM NPOAYKLMU U ee peanusauum

AHHOTauus
B cTaTbe aHanuampyeTcst pacyéT 3aTpart no opraHu3aLmm Npon3BOACTBA XKUBOTHOBOAYECKOW
npoaykuun 1 ee peanunsaumsi.

KnroueBble cnoBa: cenbCKOX03sIMCTBEHHOE npegnpuaTune, XMBOTHOBOACTBO, NPOMU3BOACTBO,
3aTparhl, peHTaGeJ’IbHOCTb.

B ycnoBusix peanbHON KOHKYPEHLIMH PHIHOYHBIC OTHOLICHHS CTABST MEpeN
CeNIbCKOXO035IICTBEHHBIMU NPEANIPUATHAMHE 3a/1a4y YBJICUCHHs 00BEMOB IPOU3BOICTBA
PEHTA0ENIBHOCTH MPOAYKLUHU U CHIDKEHHS €€ ce0ecTONMOCTH.

Oco0y10 aKkTyaJabHOCTb B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX Pa3BUTHUS CEIbCKOXO35M-
CTBEHHOTI'O NIPOU3BOJICTBA IPHOOPETACT ayIUT MPOU3BOACTBEHHBIX 3aTPaT U €ro COo-
BEPILLIEHCTBOBAHME, @ TAK)KE BOIIPOCHI IIOMCKA M aKTHBU3ALMN BHYTPEHHUX PE3EPBOB
NOBBIILIEHUS 3((EKTUBHOCTH MPOU3BOCTBA MPOLYKLNUHU KHBOTHOBOCTBA.

B naHHOM Hay4YHOM HMCCIEIOBAaHUHU IPOBOAUTCS SKOHOMUYECKHUH aHamu3 3¢-
(DEeKTUBHOCTH MPOU3BOJCTBA KHBOTHOBOAUECKON MPOAYKIMH, U Pa3padOTKa IjlaHa
peanuzauuu fanHod npoaykuuu ais KOX «I'pomosay.

CyTp OM3HEC — IUIaHA 3aKJI0YAETCs B KOMIUJIGKCHOM PELICHUH BOIPOCOB
OpraHu3aluy IPOU3BOACTBA MOJIOKA C BHEAPEHHEM IPOI'PECCUBHBIX TEXHOJIOTHM
U CPEICTB MEXaHM3alMM, CO3IaHUs CTaAa CKOTa U MPOYHOI KOPMOBOH 0a3bl, CTPO-
UTENbCTBO MOMEIICHUH KOPOBHHUKA C IPUBSA3HBIM COACPKAHUEM KOPOB U JIOCHHEM
Ha anmaparax tumna «Emnouka» Espo Kmace 1200 2x12, cTpOUTETHCTBO TTOMEIIECHHUS
TensTHUKA. [Imanupyercs obecrieueHue )KUBOTHBIX, coepKaluxcs Ha pepme, Irpy-
ObIMH U COYHBIMU KOPMaMHU BBICOKOT'O Ka4eCTBa, KOTOPbIC OyIyT BbIPALIMBAThCS Ha
npuieraroieii Kk pepme 3emie, UCTob3Ysl HPOrPecCUBHBIC TEXHOJIOI MU 3eMJIICIeIN .

3arparsl ABIAIOTCSA (PaKTOpPaMH, ONPENEIISIIOIINMHU Ce0ECTOUMOCTD IIPOU3BO-
JUMOI NMPOAYKLUH. BBIIEISIIOT 3JIEMEHTHI U CTAaThH 3aTpaT, COCTaB KOTOPBIX IpU-
MEHHTEIBHO K CEJIbCKOXO035IICTBEHHBIM OPraHU3alusIM OIpeaeacH MeToanuecKuMu
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PEKOMEHAALMSIMH 110 OyXTaJITEPCKOMY YUETY 3aTpaT Ha MPOU3BOJACTBO U KaJIbKYy-
JUPOBAHUIO cE0ECTOMMOCTH MPOAYKIUH (padoT, ycayr) B CEIbCKOXO3SIHCTBEHHBIX
OpraHM3alMsIX, B KOTOPOM JIaeTCsl IepedeHb 3aTpaT 1o ieMeHTaM (pucyHok 1) [1].

Kﬂl'ma cobcreennoro NPOHIBOJACTBA N NOKYTI-
Hiie

Hedprenpoaykrst Beex Bi108; TOIHBO
[Moxynuas Imeprus BCEX BHAOR

3aTpaThl Ha NPONIBO/ICTEO INCKTPHUCCKOIH 1
APYIHX BHJIOB IHEPrin

JanacHsic HaCTH H MATCPHAIH JUTH PEMOHTA
Cpcﬂm JAUHTH RKHBOTHBIX, BCTMCAHKAMCHTRI
W npenapaTs!

331““ Ha CBIPLS M MATCPHAIB! NPOMBILLICH-
HHIX I NOACOOHBIX MpOIBOICTE

Sarpars: na paloTst 1 yCayri IpONBOACTBEH-

3atparsl Ha onaty Tpyaa paGoTHHKOB BCEX KATErOpHil OpraHmia-
Ui, B TOM YHCIC! BRILIATE IIPIGOTHOE NIaTh 33 dﬂml‘lccﬁll
BRINOAHCHHYIO PaboTy; CTOMMOCTE NPOAYKIUNL, BBIABACMON B
NOPAAKE HATYPANLHOI ONATs TyAa paboTHHKAM; BHILIATE CTH-
MYIHPYIOUICTO XapaKTepa; AOILIATE it Haabasku 1a orpaborannoe
BpEMR lKﬂLI"C!!Cau“‘HI"HC Bhll'L'Iﬂ'l'I:l': HTPATH HAa ON1aTy CoBMe-
CTHTCIRCTEL, CTOMMOCTE  BbUIABACMBIX Gecnnatio NPCAMCTOR,
OCTRIOUIMXCA B JHMHOM NOCTORHHOM MOALIOBAHMN;  ONAATa 3a
neorpaboTannoe paboTHHKAMKM BPEMA B COOTBETCTBIN ¢ JAciicTRy-
IOUMM  JAKOHOJATCARCTBOM, OIJIATA NHTAHMA, KIWILR, TONIMBA,
NPCAOCTARACHHC MHBIX JLIOT B COOTBCTCTBHM € 3AKOHOAATC/Ib-
CTBOM; DA BRIIUIAT COLMATBHOIO XAPAKTEPa

HOTO XBpaKTepa

Marepnansnsie 3arpars

3atparsl Ha onnary Tpyaa

?

1

f

INEMCHTEI JaTpar

!

*

Oruncncnns
HA COUMATBHBIC HYKAM

)\HOPT!I'!II.DIDIH{HC
OTYHCICHHA

+
’ Mpouue sarparw

Or4ncaeHns B NEHCHOHH bl
thora

Oruncacnun & ona
COUMATLHOTO CTPAXOBAHIA
Oruncacnnz B peacpansamii

W TCPPHTOPHATLHBIC (OH
06A3ATEBHOTO MEANIMHCKOrO
CTpaxoBaHms

Oruncacnna na oba3areasnoe
CTPAXOBAHKME OT HECHACTHRIX
CAYHACH HA NPOHIBO/ICTBE

AHOPT'.II'!II.“IOHHHG
OTHHCICHHA HA NOJHOS
BOCCTAHORICHME
OCHOBHRIX CPEACTB

1 HEMATCPHATBHBIX
AKTHBOB, CBATAHHLIX

¢ obcnyuBannes
OCHOBHOTO

1 BCIOMOTATENBLHONO
NPORIBOACTEA

Apenanas nuara;  BOIHAIPAKACHMA 3a irsobperenis;
NPCACTABMTCABCKIC PACX0abl; JTPATH HA KOMaHIAH-
ponxit; nanorn i cGopw, BXmoacMeie B cebecToNMOCTS
NPOAYKUMI; OTUHCICHHE B CHCUMATBHLIC BHEGIOLKET-
HBIC POHABI; OTHHCACHNA B PCICPBM NPCACTOALIMX pac-
X008, onnara pﬂ.ﬁﬂ'l' M YCAYr BCNOMOraTeiasHOrO Xa-
PaKTepa, BHNOJIHACMBIX CTOPOHHHMI OPraHisaMAMI;
KOMIICHCALIM 32 MCTIONBLIOBAHME JUIA HY®] Oprannsa-
L0 JTHMHBIX TPAHCTIOPTHBIX CPCACTE; JPYTHE JaTPaTH,
BXOJIRLIHE B COCTAB cebecTonMOCTH NPOAYKUMH

PucyHnoxk 1. DieMeHTHI 3aTpart, CB3aHHBIE C TPOU3BOACTBOM IPOLYKIINH

JKUBOTHOBOACTBA

Crartbu 3aTpart, CBSI3aHHBIE C MPOU3BOJCTBOM MOJIOKA M MSICA B OpPTaHU3AINHI
JKUBOTHOBOJICTBA, TPYIIIIMPYIOTCS CaMOI OpraHu3aleil caMOCTOSATENbHO 110 IEPEUHIO,
YCTAHOBJIEHHOMY YKa3aHHBIMH BbIIIE METOAUYECKUMU PEKOMEH AU AMHU.

YauThIBasg JaHHBIC TIO0 XO3SMCTBY COCTABIISIEM MPOM3BOACTBEHHBIN TIaH (Ta-

onunal) [2].
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Ta6numa 1. [Ipon3BoACTBEHHBIN TLIAaH

Bupg

Msaco BanoBoe nponsBoacTBO MACa . 1 1975 385 55
(roBsignHa) (B *knBOM Bece), T ! ! ! !
CpepHerofoBoe NorosioBbe KOPOoB, FoJl. 14 24 31 36 46

CpepHeropgoBow Hafom oT 1 ronoBbl, 11 4 800 4800 4 800 4800 4800

Monoko
BanoBoe npon3BoACcTBO MONOKA, N1 67 200 115200 | 148 800 | 172800 | 220800

Monoko ans cobCTBEHHbIX HYA, N 4 855 10 874 18 932 28 350 35935

[loBeimeHNE 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I CEIIbCKOXO03SUCTBEHHOT O IIPpOU3BOACTBA U KOHCY-
HBIC PE3YJIbTAThI TPyAa HENOCPECACTBCHHO 3aBUCAT OT YPOBHS KBaJ'II/I(l)I/IKaLII/II/I KaJApoB
" CTCICHU UCIIOJIb30BaHUA TPYHAOBBIX PECYPCOB. OI[HI/IM n3 HCO6XOI[I/IMI>IX yCJ'IOBPIfI
IMPpOU3BOACTBA ABJIACTCA HAJIUYIUC TPYAOBLIX PECYPCOB.

HpOI/ISBOZ[CTBO JaHHBIX BUJOB ITPOAYKIHHU ABJISICTCA NEPCIICKTHUBHBIM HAITPpaBJIC-
HHUCM, TaK KaK PIHOK MOJIOYHO-MSCHBIX ITPOAYKTOB ABJIACTCA OAHUM U3 prHHeﬁH.IHX
PBIHKOB IIPOAOBOJILCTBCHHBIX TOBAPOB. MoitouHO-MsICHAS NpOoAYKI S IOJb3YCTCA
IOCTOSAHHBIM CIIPOCOM KaK Yy HACCJICHUS, TaK U Y OpFaHI/I3aI_II/II\/'I. CocraBisieM ILIaH
peaji3danuy NpoaAyKIHH.

Tabnuma 2. PacuéT 1 mporHo3 1eH Ha MPOU3BOAUMYIO POy KIITHIO

CebecTtoumocTb, py6. | LleHa peanusauun, py6.| Po3HuuyHas ueHa, py6.

loBApuHa 72,55 py6./Kr 170-250

2 Monoko 7 py6./nut 24 =

B nHacrosimiee BpeMs MOKYyIAaTed MPUOOPETAIOT MPEUMYIIECTBEHHO MSCO
B Mara3uHax. MsCo U3 YaCTHBIX MOJCOOHBIX XO3SIMCTB MOKYTAtOT Ha MEJIKOOIITOBBIX
PBIHKAX U SipMapKaxX BBIXOHOTO JHSI.

Ha ocHOBaHMY BBIIICH3I0KEHHOTO PACCUUTHIBAEM 3aTPaThl Ha MPOU3BOJICTBO
YKUBOTHOBOJIUECKOM MPOAYKIMH (Tadbsumna 3).

Ta6J'II/IIIa 3. CBOZ[HaSI Ta6J'H/IHa 3aTpaT B )KUBOTHOBOACTBE

loabl npoekTa

2020 2022 | 2023

Mokynka ckoTa Mokynka ckoTa 2000

CTpoutenbCcTBO

CTponTenbCTBO TENATHUKA 500 — — — —
TENATHNKA

[nsenbHoe ToNAnBO WToro 3aTpart Ha An3enbHoe TONNBO 100 200 250 300 350

nfrcm n I'CM, Tbic.py6
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CraTbu 3aTpart

Pacuér 3aTpar

loabl npoekTa

2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024
= 2 4 5 6

KonnuecTBo HaeMHbIx pabounx, yen
CpepHss 3apaboTHadA nnata, TbiC. py6. — 15 15 15 15
SRR T AT Bcero 3aTpat Ha 3apnnarty, Tbic. py6. — 360 720 900 1080
OTumncneHuns Ha 3apnnary, Tbic. pyo. — 46,8 93,6 17 140,4
WToro 3aTpat Ha 3apnnaty . 406,8 | 8136 1017 12204
C OTYUCTIEHMAMMY, ThIC. PY6.
Bce 3aTpatbl Ha NPOU3BOACTBO 35,8 72 364 | 5125 | 626,5
COOCTBEHHbIX KOPMOB, TbiC. PyO.
Kopma CTOMMOCTb NOKYMHbIX KOPMOB, 187 240 . . -
ThiC. pyo6.
WToro 3aTpaTt Ha Kopma, TbiC. pyo. 222,75 312 364 512,5 | 626,5
3aTpaTbl Ha OCEMEHEHME, BETCaH.
BeTcaH. MeponpusTus MepOonpuATHA 1 OXPaHy TPYAa, 25 50 75 100 150
1 oxpaHa Tpyaa TbiC. py6.
Wtoro 3aTpart, Tbic. py6. 25 50 75 100 150
Obwenpons- MToro o6Lenpon3BoaCTBEHHbIX 50 100 150 200 250
BOACTBEHHbIE PaCcXoAbl 3aTpar, TbiC. py6.
HenpensugeHHble MToro HenpeaBUAEHHbIX PacXofoB, 100 200 300 200 500
pacxopbl ThiC. py6.
Bcero 3atpar 2997,75 | 1268,8|1952,6|2529,2|3096,9

YenoBus u AOMYUICHU A, ITPUHATLBIC IJI1 pacucTa. bazoBsie yCJI0BHS AJIs paciucTa

IMpOCKTA:

— BaJIIOTa PacyeToB — pPyOIIb;

— HHTCpPBAJI NIAHUPOBAHUA — 1 Tromd.

yCIIOBHasl JaTa Hadasa npoekta — «01» uronst 2020 r.;
TOPU30HT MJIAHUPOBAHUS — 5 JIET;

pacucTt (1)I/IHaHCOBOI>’I MOJCI NPOU3BCACH B IIOCTOAHHBIX LICHAX]

Tabnuia 4. ®uHAHCOBBIN OIOKET U pacdeT ONEPAIOHHON peHTA0CIbHOCTH

[Loxoppbl, Tbic. py6.

Bbipyuka oT npopaaku maAca, Tbl. py6. — 176 395 745 1075 2391
BblpyuKa OT NpoAakn MOMoKa, Tbic. pyo. 585,6 1344 3151 3518 441 13 009,6
[paHT Ha pa3BuTKE, ThiC. PyO. 2000 — — — — —
CobCTBEHHbIE CPEeACTBa, ThIC. Py6. 500 — — — — —
Wtoro, Tbic. py6. 3085,6 1520 3546 4263 5486 15400,6

Pacxogpl, TbiC. py6.

Mokynka ckoTa 2000 -

CTpounTenbCTBO TEAATHUKA 500 —
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2020 rop | 2021 rop | 2022 rop | 2023 rop | 2024 ron
rcm 100 200 250 300 350

1200
Kopma 222,75 312 364 512,5 626,5 203775
3apaboTHas nnaTa C HauYMCIeHUAMU — 406,8 813,6 1017 12204 34578
BeTcaH. meponpuaTua n oxpaHa Tpyaa 25 50 75 100 150 400
O6Lenpon3BoACTBEHHbIE PACXOAbl 50 100 150 200 250 750
HenpepBuaeHHble pacxoabl 100 200 300 400 500 1500
W1oro, Tbic. py6. 2997,75 | 1268,80 | 1952,6 2529,2 3096,9 | 9345,55
MpubbInb, ThiC. py6. 87,85 215,2 1593,4 1733,8 2389,1 | 6055,35
PeHTabenbHOCTb, % 2,9 19,9 81,6 68,6 77,2 64,8

Pacuét peHTabeabHOCTH MMOKA3bIBACT, YTO IPOCKT AOCTATOUHO () (PEKTUBHBIMN.

Jlureparypa

1.

2.

AHanu3 X03IHCTBEHHON AEITEIHHOCTH CEIBCKOXO3SHCTBEHHBIX MpeanpusiTuii / A.B.

O®ynuna, C.H. [Tnetnos, B.I1. Ky3sneno. — M.: Konoc, 1983. — 368 c.

Jannbie KOX «I'poMoBO», IpenocTaBiIeHHBIE ITIABON X0341CTBA.
IIpuka3 Muncenbxoza P® ot 06.06.2003 N 792 «O06 yTBepxkaeHUN MeTOnHIeCKuX
pEeKOMEeHIaNni 10 OyXTalTepcKOMY yUeTy 3aTpaT Ha IPOU3BOACTBO U KAJIBKYJINPOBAHUIO
ce0ecTOMMOCTH MPOAYKIUH (paboT, YCIyT) B CETBCKOX03IMCTBEHHBIX OPTaHN3aIIHSIX».

Analysis of the calculation of costs for the organization

of livestock production and sales

Abstract

The article analyzes the calculation of costs for the organization of production of livestock
products and its implementation.

Keywords: agricultural enterprise, cattle breeding, production, costs, profitability.
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CMbICh XXNU3HU KaK npoGnema CcoUunosiormm rindHOCTH

AHHOTauuA

Bonpoc o cmbicne cBOen X13Hu B onpeaernieHHbI nepmno nocellaeT Kaxaoe Mbicnsiiee
CyLLECTBO, XenatoLlee NoHATb 1 No3HaTb cebs, cBoe npeaHa3HavYeHne 1 Mecto B 3TOM MUpe.
YKn3Hb 0693aTeNbHO NPUHYXAAeT YenoBeka AaTh OTBET Ha BOMPOChI: « 1151 Yero s KBy ?»,
«B yem cmbIcn Moen xn3HN?». Kax bl OTBETCTBEHHBLINV 32 CBOIO cyabby 1 cyabbbl Apyrmx
YenoBeK He MOXET U He X04eT XnUTb 6e3 uenun, onpegeneHHon 3agadv nunu xe MeyTol, a
BCerga MLeT TO «40CTOWHOE», YeM MOXHO ObIno Gbl 3aHATL CBOK XM3Hb, caenaTtb ee 6onee
3Ha4yMTENbHON. YeTKoe NpeacTaBrneHne 0 CMbICE U HAa3HAaYeHUM CBOEW XU3HN ABNAETCS
OCHOBHOW [ABNXYLLEW C1on BbITUS YenoBeka, CTpaTterndyecknum opyanem, No3BonsioWwmnm He
NoKOpUTLCS, a, Ha0boPOT, NPeoaoneTb BCe TPYAHOCTU U UCMbITAHUS HA XU3HEHHOM Ny TU.

KnrouyeBble croBa: IMYHOCTb, XU3Hb, np06nema, CMbICII.

IIpoGiema cMbICTa )KU3HU UMEET PN aCEKTOB: (GHIOCO(PCKUMA, COIHOIIO-
TUYECKHH, dTUUECKUH, PETUTHO3HBIN, COINAITBLHO-TICHXOJOTHYeCKI. OCHOBHBIM
SIBIISICTCSI COLIMOJIOTUYCECKHUH, MO0 OH PacKphIBACT 3aBHCHUMOCTH CMBICIIA YKU3HHU OT
0OIIIECTBEHHBIX OTHOILICHH, B KOTOPBIC BKJIFOUEH COIIMAIbHBINA 00BEKT, U IOKA3bIBACT,
YTO UMEHHO OOIIECTBCHHBIC OTHOIICHHUS JAOT IIPOCTOP WUJIM, HA0OOPOT, TOPMO3ST
OCYUIECTBJICHUE KHU3HEHHBIX LIEEH.

CMBICT YeJIOBEUSCKON KU3HH HEJIb3S TTOHATh U OOBSICHUTD, €CJIH 3aMBIKAThCS
B y3KOH chepe ITHUSCKUX KaTeropuii, 10O CMbICI U HA3HAYCHHUE UCIIOBEKA BISIBIISIFOTCS
TOJIBKO B MPAKTUUYECKOW JAESTEIbHOCTH 110 U3MEHEHUIO OKPYKAIOIIEro MUpa, JIUIIb
B O0OIIIECTBEHHOM MPAKTUKE PEaTn3yIOTCS [IeTb U 3HAHKE YEIOBEKa.

CMBICT | TIe/Th YEeIOBEKa 3aKJII0YAeTCs B U3MEHCHUHN OKPYIKAIOMIEro MUpa
paau yIOBIETBOPEHHUS €ro MOTPeOHOCTEH, 3TO HeociopuMo. Ho, M3MEHsIs1 BHEIITHIOIO
MIPUPOTY, YETOBEK U3MEHSICT U CBOIO COOCTBEHHYIO MPHUPOIY, TO €CTh U3MCHSCT
W pa3BHBAET CAMOTro ceO4.

CMBICT — 3TO OOBEKTUBHAS HAIIOJHEHHOCTD, CONEPKATCIBHBIA KPUTECPUI
JKU3HU; OCMBICIICHHOCTDh — 3TO CyOBEKTHUBHOE OTHOIICHHUE K JKM3HU, OCO3HAHHE €€
cMbicia. JKU3Hb MHIMBHU 1A MOKET UMETh CMBICH, HE3aBHCHUMO OT OCMbICIICHU . O0b-
€KTHBHO CMBICIT )KU3HU YEJIOBEKA PEATU3YyeTCs B IPOIIECCE €T0 )KU3HENESITENbHOCTH,
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npoTeKaromieil B pasHeIx cdepax. [IoaToMy OH MOKET BBICTYNATh KaK CIIEKTP CMBICTIOB
n ueneil. Ho B 11000M ciydae 4enoBEeK JOJIKEH COCTOSTHCS, UMETh BO3MOKHOCTD
MPEICTaBUTD C€0sI MUPY, BBIPA3UTh CBOIO CYIIHOCTH. JKU3Hb HAMOIHSETCS CMBICIIOM,
KOTJIa OHA TI0JIE3HA IPYT UM, KOT/1a YeJIOBEK C YIOBICTBOPEHUEM U MOJIHOM caMooTaadeit
3aHMMAETCS] CBOMM JIEJIOM, KOTJa CYIIECTBOBAHNE €r0 IPOHUKHYTO HPAaBCTBEHHBIM
100pOM M cIpaBeNIMBOCThIO. Torga 0ObeKTUBHAS 3HAYMMOCTD, CMBICII €0 KU3HU
COBIIAJAIOT C €ro JUYHBIMHU, CyOBEKTUBHBIMU CTPEMJICHUSIMU U LensaMu. Hanmyu-
LIMH BAPHAHT — CUTYaLHs, KOIJJa CMBICT M OCMBICIICHHOCTb 00pa3yIoT FapMOHUYHOE
eIMHCTBO. Benb 0co3HaTh CMBICT CBOEH KM3HH — 3HAYHUT, HAMTH CBOE «MECTO MO
COJTHIIEM.

C oco3HaHMEM CMBICIIA )KU3HU TECHO CBSI3aHO MOHATHE LENH. B co3Hannu yeno-
BEKa LIeJIb BBICTYTIAET 00pa3oM TOro OyAyIIero COCTOSIHUS ACHCTBUTEIBHOCTH, KOTOPOE
OTBEYACT €ro NPeACTABICHUIM, OTPEOHOCTAM U HeanaM. Lleab He ToXAeCTBEHHA
CMBICITY JKH3HU. Llenb — 3T0 onpeaesaeH bl pyOexk, a CMBICH )KU3HU — I'eHepajibHas
JIUHUS, OIPEACIAIomas Leyd, Ta 00Ias HalpaBJIeHHOCTb, KOTOPasi CKa3bIBACTCs Ha
BCEM IOBEICHUY YEJIOBEKA, Ha BCEH €ro sKu3HU. Lenb )ku3Hu — Bepeau, 3To cyObek-
THUBHOE IpecTaBieHue o OyaymeM. CMBICT )KU3HH — 3TO 00bEKTUBHOE COACPKaAHHE
camoil HU3HU U OJHOBPEMEHHO — CTPEMJICHHUE K BbICLICH IIETH.

Korza B noctynkax u AeHCTBHUSAX YEJIOBEKA OTCYTCTBYET CMBICI, 3TO aBTOMa-
TUYECKH CKa3bIBACTCS HA Ka4yecTBE caMoil ero ku3Hu. Ku3Hp 0e3 cMbIciia 03HavYaeT,
YTO YEJIOBEK JIMIICH IMTyOOKOH BHYTPEHHEH MOTHUBAIMU, BHYTPEHHETO CTEPKHS
1 MOILTHOTO «MOTOpPa», KOTOPbIE MO3BOIMIIN Obl €MY B3ATh COOCTBEHHYIO Cy1b0Yy B CBOU
pyku. B pesynbrare oH cTaHOBUTCA c1a0bIM, TEPSIET ONOPY, JIt00asi HeGuaronpusTHas
KU3HEHHAs! cUTyanus, Jiro0as mpobdiiema BBIBOAUT €ro u3 paBHoBecus. OH Takke
CTaHOBHTCS JIETKO YIIPABIISIEMbIM — OTCYTCTBHE CMBICJIA JTUILIACT IPOYHBIX KU3HEH-
HBIX KPUTEPUEB U ycTpeMJIeHUH. B pe3ynbrare cTpagaroT ero HHAWBUYaJIbHOCTS,
€ro CoCOOHOCTH, TaJIAHTHI U MOTEHIMAJIbL. YeI0OBEeK CTaHOBUTCS JIETKOW J100BIUeH
TeX, KOMY Moji00Has c1a00XapakTepHOCTh HYXHa JUIsl JOCTHKEHHSI COOCTBEHHBIX
KOPBICTHBIX LieJIe 1 nHTepecoB. Ero MoxkHO yOequTh B UeM yrojHo, a 1ro0oe ayxoe
MHEHHE, PEICTABICHUE MJIM MUPOBO33PEHUE OH TYT K€ BOCIPUHUMAET KaK CBOE
cobcTBeHHOE. BMecTo Toro, 4To0bl caMOMy paciopsiKaThbesl CBOEH CyIbOOI, UeI0BEK
MO3BOJISIET YIPABIIATE COOOH IPYTUM JIOSIM U J1aXKe BHEITHUM 0OCTOSITEIILCTBAM.

[lonnuHHBIN NPOPHIB B HOHUMAaHUU CMBbICIIA )KU3HH nTpou3oien B 40—50 roabt
XX cronerus.

Buxkrop Omuns @panki (1905-1997), ncuxuatp, arop Kuur u Jlororepanuu —
HOBOH MICHXOTEPANeBTUIECKON CTPAaTET MK, OCHOBAHHOH Ha MPEIO0II0KEHUH, YTO pas-
BUTHE IMYHOCTH 00YCIIOBJICHO CTPEMIICHHEM K ITOUCKY U PEaTU3aL[F CMBICIIA KU3HH.

Mertonuka u BbiBoAbl Ppankia 6a3upyOTCs HA TUYHOM OIBITE W HAOIIOAC-
HHUSX, OJTYUYECHHBIX B recTanoBckux koHuaarepsx [1]. Tam, B OcBeHunMe, BOIIpocC
0 CMBICJIC KU3HU CTAHOBHJICSI KAK HUKOT/Aa akTyaJdbHbIM. KaxkeTcs:, mpeBpaTus Jto-
Jieli B Y3HUKOB, B HUX JOJDKHBI ObUIM Pa3gaBUTh U YHUUTOXKHUTH BCE YEJIOBEUECKOE.
VY HUX OTHSUIH, OICXK Y, BELIH, UMEHA, X 3aCTaBJISIIN BBIIOIHATD TSDKEITYIO padoTy
1 AeprKajii BIPOroJIO/ib, UX paccTpENMBaJIi, BeIIail, yOUBalu B Ta30BbIX KaMepax
U CKUTAIIU B riedax. Pajn 4ero xuTh U TeprieTs Bee 3T0? [IpeskHue LeHHOCTH: AEHBI Y,
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MOJIOXKEHHE B OOIIECTBE, Kapbepa, MOTEPSIIH BaXXHOCTh. He Haxo/1st 0TBETa Ha BOMPOC
«3a4eM?», 3aKITI0UEHHbIC yMUpaiH (Opocaiuch Ha SIEKTPHUUCCKUE OTPasKICHHU S, OTKa-
3BIBAJTKCH BBITMIOJHATH MPUKA3bI U UX PACCTPEIMBAIIH, IEPECTABAIH €CTh U MOTH0aTH
oT OoJe3Hek).

«3aKIIFOYeHHBIH, KOTOPBIA TIOTEPSI Bepy B OyayIiee — cBoe Oyayiiee — 00-
peden. C motepeid BEphl OH TEPsSET TaKKE M JyXOBHYIO CTOHKOCTB; OH TIO3BOJISIET
ce0e OMyCTUTHCS M CTaTh OOBEKTOM JYIIEBHOTO M (U3NUYCCKOTO PA3IIOKCHUSY —
nunret @panki. BoT nunib Heckonbko GparMeHTOB U3 KHUTH «HeloBeK B MOMCKax
CMbICTIa XU3HWY» Buktopa @paHkia, KOTOpbIE aKIICHTHPOBAHBI HA TOM, YTO TOMCK
CMBICJIa — 3TO OTHIOb HE MPEJMET MPa3HOTO JTHOOOMBITCTBA U MAQOCHBIX peyeH,
3TO BOMPOC KHU3HU U CMepTH... «['ope ToMy, KTO OOJIbIIIe HE BU/IEN HU CMbICTIA CBOCH
JKU3HU, HH [EJIH, HU CTPEMJICHUH, M TIO3TOMY €My He3aueM ObLIO MEPEHOCUTD ee
TsokecTh. OH ckopo morubai. TUMUYHBIN OTBET, KOTOPHIM TaKOH YeI0BEK OTKIIOHSLIT
Bce 000psItOIUe AOBOABI, ObUT: «MHE yKe Heuero */JAaTh OT KHU3HU». UTO MOXKHO
Ha 3TO OTBETUTH?» «He s 3a/1ar0 BOIIPOC B YeM CMBICI MOei knu3Hu. CMepTh 3a/1aeT
BOIMPOC: 3 MAPHUIIIKA Y TeOS €CTh CMBICI XKU3HU, Y TeOsI €CTh OCHOBAHUS TOT'O YTOOBI
3aJiepKUBaAThCA 37iech? Te, KTO He 3HAN CMBICIIAa YMUPAITI.

Jlns @dpaHkiia CTpeMIICHUE K MOUCKY CMBICIA U CTPEMIICHHE OCYIICCTBUTh
€ro B JKHM3HU — 3TO MOTPEOHOCTh, OT POXKICHHS MPUCYINA KKJIOMY YCIOBEKY.
OHa SBISIeTCSI OCHOBHBIM JIBUTATEJIEM Pa3BUTHS JUYHOCTH, TYIIHU, CEpAlla U yMma
YeII0OBeKa M HAIIPABIISIET BCE €r0 MEUTHI, PEIICHHS B MOCTYNKH. OTCYTCTBHE CMBICIIA
JKU3HU BBEPraeT YesOBEKa B COCTOsIHIE, Ha3BaHHOE DPaHKIOM «IK3UCTCHIUATBHBIM
BaKyyMom». IMECHHO 9K3HCTCHIIMATBHBIN BAKYYM — MPUYHHA, TOPOXKAFONIAS B K-
pokux MacmiTadax crenuduIeckue HeBpO3bl U PACCTPOMCTBA, KOTOPBIC BRIPAKAIOTCS
B MIACCHBHOCTH, aNaTHH, PABHOJYIIINH, MBICTAX O caMOyOUICTBe.

Tabmuma 1. CMBICT KU3HU (BO3PACT)

CMbICA XKN3HN <20 20-25 26-30 31-35 36-40 41-45 >45
Camopa3Butue 20.6 25.0 21.3 23.7 19.8 22.8 20.7
Monb3a 9.1 9.2 9.1 1.0 1.4 1.4 1.1
CembA 6.0 5.0 6.8 8.6 7.1 7.8 4.6
NBuKeHune Kk bory 3.5 4.9 8.3 10.1 12.9 14.1 12.8
MoHumaHmne 16.8 18.3 19.6 16.8 16.6 14.3 20.7
NocTuKkeHue 7.1 5.4 3.7 2.0 1.5 2.2 0.4
Jllo6umas pa6ota 0.7 0.7 0.8 0.7 1.2 1.2 2.1

Mpouecc XnsHn 19.5 18.4 19.0 17.5 20.2 18.9 20.0
HeT HuKakoro cmbicna 12.2 1.1 10.2 8.4 8.6 6.3 7.0

Pa3sHoe 4.4 1.9 1.2 1.3 0.7 1.0 0.5

Bcero yenosek 8096 7013 2358 1110 590 412 569

Hcxogst u3 1aHHBIX TaOMUIbl 1 MOXKHO 3aMETUTh, YTO B PA3HOM BO3PACTE CMBICI
JKM3HU BUJUTCS M10-PA3HOMY, U C BO3PACTOM €0 O PEAEIIEHHOCTh U YETKOE TIOHSATUE
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BO3PACTaeT, YTO JIOKA3BIBALT, KaK IIPUMED CTPOKA C TAHHBIMH BapUaHTa «Pa3HOE», 4eM
cTaplie 4eJI0BEK, TEM MEHbBIIIE OH BEIOMPAET ATOT BAPUAHT, KOTOPBIA MOXKHO CYUTATh
caMBbIM HEOTPEIEIICHHBIM H HMEIOIITUM CBOOOTHYI0 BapHaIuio. M Takxke ¢ Bo3pacTom
OOJIBIIMHCTBO JTFO/IEH 00IalaeT YBEPEHHOCTBIO YTO CMBICH JKH3HU CYIIECTBYET, TaK
KaK BCE MEHBIIIE OTBEYAIOT, UTO CMBICIIA )KHU3HU HET, YTO OTPAXKEHO B IAHHBIX CTPOKHU
«HET HUKAKOro cMbIcia». C BO3pacTOM CMBICH KU3HU B IIPUHOIICHUH TTOJIB3bI KaK
BapHaHT, BCTPEUAETCS Yallle, a BOT €€ CMBICI B CEMbE BCTPEUAETCS Yallle B BO3PACTe
30-35 ner, a k 45 cHUKAeTCs 10 MUHUMYyMa. YeM cTaplilie CTAaHOBUTCS YEJIOBEK, TEM
0oJTBIIe JJIS1 HETO KMMEET CMBICI ero padoTa (CM. «TroduMasi paboTay) U IOHUMaHUE
(cMm. «moHMMaHue»). Ho n3aMeHeHrne 3TUX MPUOPUTETOB IMPOUCXOIUT TUIABHO, YETO
HEJb3s CKa3aTh O BUJICHUW CMBICIA )KU3HU B PEIIUTHH (CM. «JIBID)KEHHE K Boryy),
MMEHHO 3TOT BapHaHT CMBICTIA XKU3HH C BO3PACTOM BO3PACTAEeT CUIIbHEE BCETO, €CIU
710 TBAJIIIATH JIET OH OYEHb HE3HAUUTEIEH, TO Mocye 45 yBeInunBaeTcs B YeThIpe pasa.
A BOT CMBICT )KM3HU B JOCTHIKCHHUAX OOJbIIE BUAUTCS B Bo3pacte 1o 20 JeT, koraa
YeIIOBEK CTPEMUTCS OCO3HATH U 3aHAT OINPE/ICTICHHOE MECTO B 00IIecTBe, K 45 romam
ATOT BapUAHT IMOYTH UCKITFOYACTCS.

U Bce ke, caMbIMU paclpOCTpaHEHHBIMU BapHaHTaMU TIOHUMAaHUS CMBICITA
YKWU3HH B JIFOOOM BO3pacTe OCTAIOTCS: CAMOPA3BUTHE, TIPOIECC KU3HH U IIOHUMaHUE.

Tabnumna 2. CMBICT )KU3HHU (COITUATBLHOE MOIJIOKEHNE)

CMbICH XKN3HU Yyau. p:éit [lomoxos. | Pabou. | ®punaHc. | Cney. | MeHepx. | PykoBog. | busHec.
Camopa3Butune 22.3 20.5 18.5 17.6 31.8 22.6 25.3 22.9 21.5
Monb3a 9.4 8.7 7.7 8.5 8.0 9.9 9.6 10.2 12.3
Cembs 5.5 3.9 20.8 9.6 2.0 6.0 5.6 6.9 6.5
NBuKeHune Kk bory 3.9 5.1 8.5 6.5 9.7 7.8 5.8 8.7 8.3
MoHumaHmne 16.8 22.9 15.4 20.8 15.3 17.9 17.1 17.1 18.0
NocTuKkeHue 6.9 3.7 0.8 5.5 0.9 3.6 4.5 4.4 4.6
Jllo6umas pa6ota 0.6 1.0 0.4 0.9 0.6 1.2 0.3 1.4 1.0
Mpouecc XnsHn 19.0 16.7 15.8 15.5 21.3 20.1 23.3 18.3 19.0
Het cmbicna 11.3 15.4 10.0 13.3 9.9 9.9 7.8 9.1 8.1
Bcero uenosek 10051 790 260 1055 352 3485 1453 767 521

B Ta6J'II/II_IC 2 PACCMOTPCHO MPEACTABICHUEC O CMBICJIC JKU3HHU HIOZ[eﬁ, 3aHuMa-
OMUX pa3In9YHOC COLNAJIBHOC IMOJIOKCHUC.

anmnec;l qame BCCro BUAAT CMBICIT X XKU3HU B CaMOpPAa3BUTHUH, TIOHUMAaHUU
1 CaMOM ITPOLECCC KU3HU. He paGOTaIOII_II/IC — TAK¥XC B CaMOpPAa3BUTUHU, U TIOHUMAHUU.
HOMOX03ﬂﬁKH 1o OOJIbIICH YacTu B CEMBC, 4YTO IO-BUAUMOMY OCHOBAHO HAa NOCTOAH-
HOM OKPYIKCHUU. Paboune — B ceMbe U MIOHMMAHUU. @pHHchepm B CaMOpa3BUTHUH,
YTO CKOPEEC BCCI'O ABJISACTCA CICACTBUCM UX pa6OTLI U €€ 0COOCHHOCTEIA. Cneunann—
CThl — B CaMOPa3BUTHUU U ITPOLECCCC KU3HU. PyKOBOI[I/ITBHI/I — TaK’KC€ B CaMOPA3BUTHUH,
OM3HECMECHBI NIPUMEPHO paBHO — B CAMOPA3BUTUHU, TIOHUMAHUU U ITPOLECCEC )KXU3HU.



Zhukova V., Belova E., Narinyan A., CMbICI XU13HM kKak npo6rema counonornm nMyHocTu

Ot AAaHHBIC CBUACTCIBCTBYOT O TOM, YTO YallC¢ BCCro JOAU BUAAT CMBbICIT
JKHM3HHU B TOM, YE€T'O UM HC XBATacT, 0o B TOM, YTO OKPYKACT UX MMOCTOAHHO. Howuto
" APYTroc 3aHUMACT UX MBICJIIA HACTOJIBKO 4aCTO, UYTO CTAHOBUTCA AJISI HUX CMBICIIOM
KU3HU. B CBSI3M ¢ 9TUM CTOUTH 3aMCTHUTD, YTO IIPHU aHAJIN3C I'PYNIIUPOBKU HAHHBIX
10 COIMAJIBHBIM I'pynIiaM CTAHOBUTCA BUHO, YTO CMBICJI ) KU3HU B pa60Te IIOYTH HE
paccMaTpruBacCTCA.

Ho TaK>XEC, KaK U B HCpBOfI Ta6J'II/II_Ie, 3A€Ch JOMUHHUPYIOT CaMOPAa3BUTHUC, IIPO-
OECC XXU3HU U ITIOHUMAaHHEC.

HezaBucumo ot BO3pacTa YCJIOBCK BCCTrAa BUAUT CMBICJI J)KU3HU B TOM, UCTO EMY
HC XBaTacT, B IICJIH, ,I[06I/IBH_II/ICI> KOTOpOfI, KaK OH CUHUTACT, OH CMOXXET X KUTb CHACTIINBO
1 Ha OCHOBEC NOCTHIKCHUA KOTOpOﬁ OH IMOCTPOUT BCHO CBOMO KHW3Hb, BCC NIOCTYIIKH,
CJIOBa, MBICJIN U MCYTEI. CI/ICTCMaTI/BI/IpOBaHI/IC JKHM3HHM Ha OCHOBEC €€ CMbICJIA SABJISCTCA
Ba)KHEHUIIIUM U HpO,I[OJI)KHTeHBHCﬁIHHM 9TaroM B COITUOJIOTHH JTUWYHOCTH.

Jlureparypa
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2. 3enenkosa M.JI. [IpoGiiema cMbICIIA )KH3HH: OIBIT HCTOPHUKO-3THIECKOTO HCCIICIOBAHMS.
Mumnck, 1988.

3. Tomenko X.T. Conmomorus sxusuu. M., 2016.

The meaning of life as a problem in the sociology of personality

Abstract

The question about the meaning of your life at a certain period visits every thinking being
who wants to understand and cognize himself, his destination and place in this world. Life
necessarily forces a person to give an answer to the questions: “What am | living for?”, “What
is the meaning of my life?”. Every person responsible for his own destiny and the destinies
of others cannot and does not want to live without a goal, a certain task, or a dream, but is
always looking for something “worthy” with which to occupy his life, to make it more significant.
A clear idea of the meaning and purpose of one’s life is the main driving force of human
existence, the strategic tool that allows one not to submit, but, on the contrary, to overcome
all difficulties and trials on the path of life.

Keywords: personality, life, problem, meaning.
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Prozdrowotne aspekty turystyki w sSrodowisku morskim

Streszczenie

Zagrozenie chorobami cywilizacyjnymi oraz starzenie sie spoteczenstwa we wspotczesnym
Swiecie staje sie coraz wigkszym problemem. Dlatego tez istnieje potrzeba swiadomego
dziatania prozdrowotnego traktujacego cztowieka holistycznie. Czas wolny powinien sprzyjac
regeneracji sit fizycznych i psychicznych, dlatego tez przed turystykg stoi nowe wyzwanie.
Realizacja celéw zdrowotnych jest jedng z podstawowych funkcji turystyki. Podréze do
destynacji morskich umozliwiajg korzystanie z dobroczynnych waloréw klimatu morskiego,
a ustugi oferowane w strefie nadmorskiej stanowig uzupetnienie zagospodarowania
turystycznego ukierunkowanego na realizacje potrzeb turystow chcgcych poprawic
stan zdrowia. Wiele swiadomych przedsiebiorstw oferuje gosciom szereg produktéw od
najprostszych, np. baseny kgpielowe wypetnione wodg morska, do najbardziej ekskluzywnych
resortéow SPA i wellness dajgcych szerokg mozliwosci odnowy biologicznej. R6znorodnosé
ofert potwierdza zapotrzebowanie na tego typu ustugi i odzwierciedla $wiatowy trend zdrowego
stylu zycia, podkreslajac atuty pobytu w srodowisku morskim. W artykule zdefiniowano
i opisano poszczegolne terapie jako sktadowe kompleksowej talasoterapii. Ustugi na statkach
pasazerskich stanowig uzupetnienie oferty lagdowej. Proponowane zabiegi na poktadach
jednostek ptywajgcych zwigzane z odnowa biologiczng nie odbiegajg jakoscig i roznorodnoscig
od Igdowych osrodkéw. Lecznicze wtasciwosci klimatu i czyste morskie powietrze wzbogacajg
funkcje terapeutyczne rejséw, wptywajac korzystnie miedzy innymi na system odpornosciowy,
krazenie krwi czy oczyszczanie organizmu. Obok skuteczno$ci zabiegow i terapii szczegolne
wazne jest otoczenie, dlatego tez nalezy zadbac o odpowiednig atmosfere, oddziatujgc na
zmysty poprzez zapach, muzyke i $wiatto. Swietnie wyposazone sale ¢wiczen sitowych
i aerobowych (osrodki fitness), a takze centra wellness umozliwiajgce uzyskanie harmonii
ciata i umystu, bedgce dopetnieniem odnowy biologicznej wraz z wykwintng kuchnig i wysokim
standardem stanowig dodatkowy element wptywajgcy na atrakcyjnos¢ podrézy do morskich
destynacji.

Stowa kluczowe: turystyka zdrowotna, turystyka morska, srodowisko morskie.

Wilasciwosci bioklimatyczne regionow morskich

Walory lecznicze klimatu morskiego sa integralng cze$cia podrézy odbywaja-
cych si¢ do roznych miejsc zwiazanych z akwenami morskimi lub oceanicznymi oraz
rejsow na jednostkach ptywajacych, zapewniajac realizacje funkcji zdrowotnych'.

Klimat stanowi jeden z gtéwnych naturalnych elementéw wchodzacych w sktad
lecznictwa uzdrowiskowego. Wtasciwosci bioklimatyczne omawianych obszarow sa
specyficzne gdyz ksztaltuja sie¢ pod modyfikujacym wptywem wielkiej powierzchni
wodnej — wszechoceanu. Ocean §wiatowy stanowi zwarty obszar powierzchni Ziemi,
w ktorego sktad wchodza wszystkie oceany 1 morza z nimi potaczone. Tworzy stony
obszar zajmujacy okoto 71% powierzchni planety co wynosi ponad 360 mln km?.

'"M. Chomka, Turystyka morska. Zarys problematyki, Wyzsza Szkota Turystyki i Hotelarstwa w Gdan-
sku, Gdansk 2000, s. 112.
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Strefa morska/oceaniczna charakteryzuje si¢ wysokimi walorami bodZzcowymi
klimatu, stymulujacymi wiele uktadow organizmu cztowieka (najwazniejsze z nich
zostaty przedstawione w tabeli 1)

Tabela 1. Bodzce atmosferyczne dziatajace na cztowieka podczas przebywania
w $rodowisku morskim

Radiacyjne, Promieniowanie stoneczne
. Termiczno-wilgotnosciowe Temperatura i wilgotnos¢
Bodzce fizyczne g . R
Mechaniczne Wiatr, cisnienie atmosferyczne
Akustyczne Hatas (szum fal)
Ozon (O,)
Tlen
p . > . Dwutlenek siarki
Bodzce chemiczne Jakos¢ powietrza
Dwutlenek azotu
Tlenek wegla
Metale ciezkie

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: K. Kozuchowski, J. Wibig, J. Degirmendzi¢,
Meteorologia i klimatologia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013.

Wyrodznia si¢ od pozostatych stref klimatycznych wystepowaniem:
— zasolonych zbiornikéw wodnych emitujgcych aerozol morski,
— duza (na wigkszosci obszarow) stala wilgotnoscia — ok. 80%,
— zwigkszonym natgzeniem promieniowania nadfioletowego.

flour, jod, bar,
argon; 0,47%
weglan wapnia;

flour, jod, bar, argon

weglan wapnia

0,03%
: siarczan potasu;
siarczan potasu W
2,50%
. . siarczan wapnia;
siarczan wapnia 1l
3,60%
: siarczan magnezu;
siarczan magnezu 4 700/g 1 clorek sodu
7 (+]

77,80%
chlorek magnezu N =

— chlorek magnezu; \

10,90% i
clorek sodu

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%

W Podstawowy sktad wody morskiej

Wykres 1. Zasoby wody morskiej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: K. Korzeniewski Ochrona srodowiska morskiego,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1998, s. 10-78.

2W. Kasprzak, A. Manhkowska, Fizykoterapia, medycyna uzdrowiskowa i Spa, Wydawnictwo Lekarskie
PZWL, Warszawa 2008, s. 292-295.
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Zasolenie terendw morskich uzaleznione jest od bilansu strat i zyskow wody
w danym akwenie, ktory zmienia si¢ glownie na skutek parowania, topnienia i naptywu
wody stodkiej. Oceany 1 morza otwarte zawieraja takie same sole, bedace w takim
samym stosunku procentowym, ale r6znig si¢ mi¢dzy soba stezeniem?®. Wody morskie
sg roztworem zawierajacym: 96,5% czystej wody oraz 3,5% rdznych pierwiastkow
i zwiazkow chemiczne, a takze gazy, ktore pochodza z wulkanow podmorskich, proce-
séw biochemicznych i z atmosfery*. Zawarto$¢ gazéw w toni morskiej uzalezniona jest
od przywodnej warstwy atmosfery i procesow mieszania si¢ wod z roznych akwenow.
Wykres 1 przedstawia udziat substancji w wodzie stone;.

Dzigki procesom wzajemnego oddziatywania miedzy morzem a atmosferg sol
morska przedostaje si¢ do powietrza zawierajac bardzo bogaty zestaw pierwiastkow.
W jej czasteczkach znajduja si¢ mikroelementy i rzadkie pierwiastki, takie jak jod.
Krysztatki soli w zalezno$ci od warunkoéw fizyko-chemicznych warstwy przywodnej
wynoszone sg na setki metréw w gore i kilometry w glab ladu. Dzieki temu powstaty
aerozol morski wystepuje nie tylko nad zbiornikiem wodnym, ale rowniez swoim
zasiegiem obejmuje caty obszar dziatalno$ci turystyki morskiej’. Nalezy zwrocic
uwage, ze zawarto$¢ (stezenie) soli, pierwiastkow jest przede wszystkim zwigzana
z charakterystyka geologiczna miejsca, akwenu. Dlatego nie we wszystkich morskich
obszarach bedg takie same terapeutyczne warunki, majace zréznicowany wptyw na
funkcjonowanie organizmu cztowieka.

Zakres przestrzenny turystyki morskiej

Dziatalno$¢ turystyki morskiej dotyczy srodowiska morskiego, obejmujacego
akweny morskie i pas lagdu przylegajacy do linii brzegowej, zwigzany klimatycznie
1 gospodarczo z morzem. Stad przyjeto, ze turystyka morska jest to wszelki przejaw
aktywnos$ci podejmowany w celach turystyczno-rekreacyjnych w srodowisku morskim
obejmujacy morze i pobrzeze. Od strony ladu ograniczona jest ,,zasiegiem intensyw-
nego dziatania bioklimatu hartujgcego, a przede wszystkim —zasiegiem oddziatywania
aerozolu morskiego™®. Szeroko$¢ omawianej strefy jest rézna w zaleznosci od warun-
kéw fizycznogeograficznych (np. uksztattowania terenu), od fizycznej, chemicznej
1 biologicznej charakterystyki akwenu, a przede wszystkim od przywodnej warstwy
atmosfery, ktora ma wptyw na emisj¢ aerozolu morskiego i jego zasieg’.

Bioragc pod uwagg $redni zasigg aerozolu na polskim pobrzezu, najwicksza kon-
centracj¢ turystyczno-rekreacyjng i dostepnos¢ do plazy (zasigg dostgpnosci pieszej)
przyjeto szerokos¢ 2 km (liczac od linii brzegowej), nazywajac ten pas ladu I strefa

3C. Garbalewski, Fizyka aerozolowej aktywnosci morza, Polska Akademia Nauk Instytut Oceanologii,
Sopot 1999, s. 11-13.

4D. Vella, M. Marcone, L.M. Duizer, Physical and sensory properties of regional sea salts, ,,Food
Research International” 2016, No. 45(1), s. 415-421.

SM. Chomka, Systematyka turystyki morskiej, (w:) M. Grzybowski (red.), Przemystly morskie w gospodarce
globalnej, Zaktad Wydawnictw Naukowych Instytutu Morskiego w Gdansku, Gdansk 2009, s. 145—149.
®M. Chomka, Emisja aerozolu wywolana brzegowq dyssypacjq energii fal wiatrowych na morzu, roz-
prawa doktorska, Uniwersytet Gdanski, Gdansk 1995.

"C. Garbalewski, Fizyka aerozolowej aktywnosci morza, Polska Akademia Nauk, Instytut Oceanologii,
Sopot 1999, s. 29-59.
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turystyczng . Obszar ten posiada zespo6t bardzo wysokich walorach wypoczynkowo-

-krajobrazowych (morze, plaza, las, jeziora przybrzezne), co stanowi o jego popu-

larnos$ci zaré6wno dla wypoczynku biernego jak i czynnego, umozliwiajac realizacje

roznych aktywnosci.

Ostatnig, najdalej w glab ladu wyodrebniong czgécig turystyki, zwanej nad-
morska jest II strefa turystyczna, ktora znajduje si¢ w obrebie oddzialywania kli-
matu morskiego, o rozproszonym ruchu turystycznym, a takze zwigzana z morzem
fizjograficznie i gospodarczo. Zasigg tej strefy zostal przyjety jako $rednia szerokosc
Pobrzeza Potudniowobaltyckiego — do 10 km od linii brzegowej morza. W obszarze
tym realizowana jest przed wszystkim turystyka: wypoczynkowa, uzdrowiskowa
z o$rodkami spa i wellnes, aktywna i kwalifikowana.

Nastepna czescia dziatalnos$ci turystyki morskiej jest obszar wodny, nazywany
nadmorskg strefg rekreacyjng (NSR) rozciggajacy si¢ od strony morskiej do trzeciej
rewy. Zawierajacy:

— pierwsza strefe kapielowa (do ok. 150 m od linii brzegowe;j i glebokosci do 2 m) —
odpowiedniag dla os6b nieptywajacych badz stabo ptywajacych z mozliwoscia
odbywania gier i zabaw;

— druga strefe kapielowa (do ok. 300 m od linii brzegowej i glgbokosci do 4 m) —
odpowiednig dla oso6b profesjonalnie ptywajacych wykorzystujacych jednostki
plywajace napedzane najczesciej sila migsni lub natury (rowery wodne, kajaki,
kanadyjki, todzie wiostowe, zaglowki, windsurfing);

— akwen sportéw wodnych (do ok. 600 m od linii brzegowej i gtgbokosci do 6 m) —
odpowiedni dla 0sob uprawiajacych sporty wodne®.

Dalsze obszary morskie stanowig rejony dziatalno$ci uzaleznione od rodzaju
zeglugi: ostonigtej, krajowej, przybrzeznej, baltyckiej i wielkiej. Definiujg rodzaje
i zasieg rejsow na roéznych jednostkach ptywajacych umozliwiajacych realizacje tu-
rystycznych celéw zwiazanych z podr6zg morska.

Srodowisko morskie stanowi znaczacy udzial w §wiatowym obszarze rézno-
rodnej aktywnosci turystycznej. O atrakcyjnosci turystyki morskiej i nadmorskiej
decyduje zesp6t czynnikéw srodowiska przyrodniczego, wsrdd ktorych wiodaca role
przypisuje si¢ warunkom klimatycznym. Sg one istotnym czynnikiem decydujacym
o frekwencji oraz natezeniu ruchu turystycznego w rozkladzie rocznym.

Terapeutyczne dzialanie nadmorskiego bioklimatu

Juz w starozytnos$ci zauwazono, ze przebywanie nad akwenami morskimi
sprzyja regeneracji sit fizycznych i psychicznych. Hipokrates opisat sposoby leczenia
reumatyzmu w swoim dziele pt. ,,O powietrzu, wodzie i okolicach”. Wykazat, ze woda
morska ma wlasciwosci przeciwzapalne, zalecat swoi pacjentom ciepte oklady oraz
kapiele w morzu. Zwracal rdwniez uwage na silnie bodzcowy klimat miejscowosci
potozonych nad oceanami/morzami, ktory moze wptywac zaréwno korzystnie na do-

8 A. Szwichtenberg, Gospodarka turystyczna polskiego wybrzeza, Politechnika Koszalinska, Koszalin
2006, s. 320.
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legliwosci stawowe, ale takze mie¢ negatywny wplyw na osoby cierpiace na choroby

uktadu krazenia.

Natomiast w 1750 roku brytyjski lekarz Richard Russel zwrocit uwagg, ze lud-
no$¢ zamieszkujaca w regionach potozonych na wybrzezu zdecydowanie cechuje si¢
lepszym zdrowiem niz mieszkancy zyjacy na pozostatych terenach. Dlatego zalecat
swoim pacjentom przebywanie w srodowisku morskim i kapiele w wodzie morskie;.
Dzigki skutecznemu stosowaniu tej metody terapeutycznej stata si¢ ona bardzo popu-
larna i pod koniec X VIII wieku powstaty pierwsze osrodki leczenia morska woda nie
tylko w Anglii ale innych panstwach europejskich’.

W XIX wieku francuski biologii i fizjolog odkryt niezwykte podobienstwo oso-
cza krwi do wody morskiej — woda morska ma w 98% identyczny sktad z ptynami
ustrojowymi cztowieka. Rene Quinton zainicjowat badania nad leczniczym wpltywem
wody morskiej. Uwazal, ze wigkszos$¢ dolegliwosci ma zwigzek z niedoborami lub
nierownowagg mineralng. Zwlaszcza, jesli pozywienie jest niepetnowarto$ciowe.
Kontynuowat badania w towarzystwie doktora Jarricota, z ktérym ufundowali “Di-
spensarios marinos”. Uzywano tam wody morskiej do leczenia rozmaitych dolegli-
wosci. Okreslit tez sposob pozyskiwania bogatego w mineraly ptynu — oceaniczna
woda miata by¢ pobierana co najmniej 35 mil od brzegu, na glebokosci 100 stop, ze
wzgledu na wysokie st¢zenia tam morskich roslin, alg i fitoplanktonu. Odkryta przez
niego plazma morska jest z powodzeniem stosowana dzi$ na catym swiecie'’.

Specyfika omawianej strefy pozwolila na wyodrebnienie osobnego rodzaju
leczenia klimatycznego — thalassoterapii. Leczenie wodga morska (od greckiego
thalassa — morze) zostalo udokumentowane w 1867 roku we Francji przez Rene
Quinton i oznacza terapeutyczne zastosowanie nie tylko wody morskiej ale réwniez
piasku, wodorostow, btota i innych substancji pochodzacych z morza a takze klimatu
morskiego!!.

Korzystanie z zalet thalassoterapii odbywa si¢ w r6zny sposob:

— oddychanie aerozolem morskim wskazane jest przede wszystkim dla osob cierpiacych
na zaburzenia produkcji hormonoéw tarczycy — jod jest niezbedny do prawidtowe;j
pracy tarczycy, ktora ma wptyw na caty organizmu, istotny zwlaszcza w przemianach
wewnatrzkomorkowych (np. spalanie ttuszczu), dla alergikdéw, chorych na astme
oskrzelowa oraz na przewlekte schorzenia goérnych i dolnych drog oddechowych gdyz
aerozol odzywia $luzowke drog oddechowych, stymuluje jej regeneracje, dziatajac
oczyszczajaco, poniewaz nawilza drogi oddechowe i pobudza je do produkcji §luzu,
ktory pomaga w usuwaniu zanieczyszczen;

— helioterapia stluzy natomiast osobom ze wskazaniami do $wiatlolecznictwa, np.
reumatykom, ludziom ze schorzeniami skory, zwtaszcza z tuszczycg. Dziatajac
wysuszajaco i bakteriobdjczo, sprzyja leczeniu zmian tradzikowych, wzmaga pro-
dukcje witaminy D, czyli zapobiega osteoporozie i krzywicy. Wplywa korzystnie
na nerwy, uktad krazenia i serc;

?M.A Drake, Comparison of salty taste and time intensity of sea and land salts from around the world,
,,Journal of Sensory Studies” 2011, No. 26(1), s. 25-34.

Quinton Marine Plasma Brochure, Seawater, Nutrition (dost¢p 18.11.2020).

1S, Sebbane, Swiatowe tendencje kreowania pigkna, ,,Derma News” 2007, nr 14, s. 12.
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— kapiele dziatajace jako czynnik hartujacy i usprawniajacy mechanizmy termoregu-
lacyjne organizmu, pobudzajg krazenie i przyspieszajq przemiang materii, utatwiaja
oczyszczanie organizmu z toksyn. Woda morska dziata rowniez antybakteryjnie,
przeciwwirusowo i antygrzybiczo jest znakomitym antyseptykiem lekiem na cho-
roby skorne, a takze zranienia;

— brodzenie w wodzie morskiej ma znaczacy wptyw na uktadu nerwowy i uktad
krazenia poprzez stabilizacje krazenia tetniczego, zylnego i chtonnego w konczy-
nach dolnych;

— zabiegi z btota, wodorostoéw, alg i soli mineralnych wykorzystywane sa w leczeniu
chordb skory i reumatyzmu, a takze w kosmetyce catego ciata'?.

Thalassoterapia spetnia w szerokim zakresie funkcje terapeutyczne turystyki
morskiej zarowno wsrdd turystow przybywajacych na ladzie jak i odbywajacych rejsy
na réznych jednostkach ptywajacych. Dzigki produktom wydobywanym z morza sta-
nowi rowniez istotny element jednej z najszybciej, w obecnych czasach, rozwijajacej
si¢ gatezi ustug zwiagzanych z wodolecznictwem.

W tabeli 2 zestawiono gtéwne elementy thalassoterapii: hydroterapia, klima-
toterapia, aerozoloterapia, peloidoterapia, helioterapia, muzykoterapia receptywna
(relaksujaca), kinezyterapia, fitoterapia, terapia z wykorzystaniem surowcow pocho-
dzenia zwierzecego. Sktadowe kompleksowej thalassoterapii moga stanowi¢ oddzielne
metody wspomagajace procesy prozdrowotne lub by¢ taczone'.

Tabela 2. Sktadowe kompleksowej thalassoterapii

Elementy . . , . "
Czynnik aktywny Terapia w srodowisku morskim

klimat: temperatura, cisnienie atm., | ekspozycja na dziatanie naturalnych czynni-

klimatoterapia - - . . .
promieniowanie stoneczne kéw mezoklimatu morskiego

kapiele morskie-oddziatywanie bodzcami:
termicznymi, chemicznymi (ptaszcz solny

i inhalacja aerozolu), mechanicznymi (cisnienie
hydrostatyczne, wiatr, fale)

hydro- i balnoterapia | woda morska

zawiesina kropel morskich w po-

aerozoloterapia wdychanie nadmorskiego powietrza

wietrzu
cloidoterapia osady: podwodne organiczne brodzenie po dnie morza, kontakt z pisakiem,
P P i mineralne oktady btotem i mutami morskimi
helioterapia promienie stoneczne ekspozycja ciata na promienie stoneczne w za-

kresie podczerwonym i nadfioletowym

szum fal, odgtosy przyrody ozy-

L bierne stuchanie naturalnych odgtosow
wionej

dzwiekoterapia

fitoterapia rosliny kuracje w osrodkach thalassoterapii

2M.L. Bourguet-Kondracki, J. Kornprobst, Marine pharmacology: potentialities in the treatment of
infectious diseases, osteoporosis and Alzheimerrs diseases, ,,Adv. Biochem. Eng. Biotechnol” 2005,
No. 97, s. 105-131; J. Alkiewicz, M. Pirozynski, Praktyczna aerozoloterapia w chorobach uktadu
oddechowego, Wyd. Jerzy Alkiewicz i Michata Pirozynski, Poznan 1998, s. 23—41.

1B A. Kiettyka-Dadasiewicz, M. Gorzel, Elementy talasoterapii i mozliwosci ich rozwoju w kosmetologii,
,,Kosmetologia Estetyczna” 2014, tom 4, s. 294.
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Elementy . . , . .
Czynnik aktywny Terapia w srodowisku morskim

surowce pochodzenia
zwierzecego

ikra, ryby, owoce morza kuracje w osrodkach thalassoterapii

gimnastyka w wodzie i nad brzegiem mor-

kinezyterapia aktywnos¢ fizyczna skim, spacer wzdtuz brzegu

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: A. Kieltyka-Dadasiewicz i M. Gorzel, Elementy
talasoterapii i mozliwosci ich rozwoju w kosmetologii, ,,Kosmetologia Estetyczna” 2014, tom. 4,
s. 294.

Wykorzystanie hydroterapii na statkach pasazerskich

Dobroczynne dziatanie wody od wiekdéw wykorzystywane byto w hydroterapii.
Zabiegi wodolecznicze wplywaja korzystnie przede wszystkim na uklad krazenia
1 uktad nerwowy. Polegaja na zewnetrznym stosowaniu wody w réznych postaciach:
ciektej, statej lub gazowe;j.

Podstawe leczniczego dziatania aquaterapii stanowi: roznica temperatur mi¢dzy
ciatem a woda, czas dziatania, powierzchnia ciata na ktoérg dziata bodziec termiczny
i/lub cisnienie wody uzytej odpowiednio do danej terapii.

Biorac pod uwagg powyzsze czynniki mozna wyodrgbnié nastepujace zabiegi
lecznice':

1. Zabiegi z wykorzystaniem ci$nienia hydrostatycznego wody:
— kapiele catkowite,
kapiele czgsciowe,
— kapiele kinezyterapeutyczne,
— kapiele peretkowe,
— kapiele tlenowe,
— kapiele aromatyczne,
— masaze podwodne.
2. Zabiegi z wykorzystaniem strumienia wody pod odpowiednim ci§nieniem:
— polewanie,
— natryski state,
— natryski ruchome.
3. Zabiegi za posrednictwem tkanin nasgczonych woda:
— zmywanie,
— nacieranie,
— zawijanie,
— oklady,
— kompresy.
4. Zabiegi z wykorzystaniem lodu.
5. Zabiegi wykorzystujace wode w postaci pary.

Najpopularniejsze w klasycznej hydroterapii sg kapiele parowe stanowigce czesto
przygotowanie do innych zabiegdw np. masazy; rowniez natryski: biczowy, szkocki,

4W. Kasprzak, A. Mankowska, op. cit., s. 24-38.
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podwodny (hydromasaz typu Jacuzzi), a takze hydroterapia typu Kneippa (kapsuty
fizjoterapeutyczne). Natomiast najbardziej powszechng forma byty i sg kapiele wodne
w zwyktych wannach lub w basenach kapielowych zapewniajace zabiegi grupowe
i indywidualne czesto potaczone z muzykoterapia — aerobik w wodzie.

To wtasnie kapiele staty si¢ pierwsza forma zabiegéw terapeutycznych na stat-
kach pasazerskich'®. Prekursorem tego typu ustug w turystyce morskiej byt Samuel
Cunard zatozyciel Cunard Lines, ktory popieral ide¢ Hipokratesa (regularne kapiele
wzmacniajg cialo i poprawiaja samopoczucie). Dlatego tez w 1870 roku jako pierwszy
armator wyposazyl kabiny pasazerskie na RMS Abyssini i RMS Algierii w tazienki. Aby
bardziej zadba¢ o kondycje swoich pasazeréw stworzyl na poktadach RMS Frankonii
w 1911 roku salg gimnastyczng, tworzac rownoczesnie gabinet medyczny, w ktory
mozna byto uzyska¢ pomoc w razie choroby, a takze uzyskac porade jak i jakie ¢wi-
czenia wykonywac'’.

Podsumowanie

Wraz ze wzrostem jako$ci zycia i §wiadomosci ludzi w zakresie zdrowia powsta-
je wiele ustug umozliwiajacych regeneracje organizmu. Jedng z nich stanowi rynek
produktow turystycznych dotyczacy srodowiska morskiego, ktory zdobyta ogromnag
popularnos$¢ na catym §wiecie. Najwicksi armatorzy bioragc pod uwage ogdlnoswiatowe
tendencje, zgodnie z ktérymi szeroko pojeta dziatalno$¢ prozdrowotna jest pozadana,
wyposazajg swoje jednostki ptywajace w ogromne kompleksy realizujgce potrzeby
turysty z zakresu poprawy urody, samopoczucia, kondycji psychicznej i fizycznej.
Nieustajgca moda na spedzanie wolnego czasu nad morzem przyczynia si¢ do rozwoju
ustug w strefie nadmorskiej z coraz bogatsza oferta. Gtownym obszarem aktywnosci
turystycznej w Polsce, niezmiennie od wielu lat, pozostajg tereny nadmorskie (ponad
35% turystow wybiera ten obszar), a wojewddztwo pomorskie jest na pierwszym
miejscu wsrod wojewodztw o dostepie do morskiej linii brzegowej. Realizacja celi
zdrowotnych turystéw stanowi §wiadome podejscie ushugodawcow do potrzeb wyni-
kajacych z problemoéw wspdlczesnego spoteczenstwa. Potozenie, klimat, niski stopien
przeksztalcen srodowiska, walory naturalne i antropogeniczne podkreslaja atrakcyjnosé
turystyczng obszaréw morskich do uprawiania réoznych form rekreacji i turystyki.

Prozdrowotne wtasciwosci srodowiska morskiego beda jeszcze bardziej do-
ceniane przez podrdznych po okresie pandemii, gdy wiele os6b begdzie poszukiwato
nie tylko destynacji oferujgcych ushugi na najwyzszym poziomie ale otoczenia, ktore
moze korzystnie wptyna¢ na poprawe zdrowia.
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Pro-health aspects of tourism in the maritime environment

Abstract

Along with the increase in the quality of life and people’s awareness of health, many services
are created to regenerate the body. One of them is the marine environment tourism product
market, which has gained immense popularity all over the world. The largest shipowners,
taking into account the global trends, according to which the broadly understood pro-health
activity is desirable, equip their vessels with huge complexes that meet the needs of tourists
in the field of improving the beauty, well-being, mental and physical condition. The constant
fashion for spending free time at the seaside contributes to the development of services in the
seaside zone with an ever richer offer. The main area of tourism activity in Poland, invariably
for many years, are coastal areas (over 35% of tourists choose this area), and the Pomeranian
Voivodeship is in the first place among voivodships with access to the sea coastline. The
implementation of the health goals of tourists is a conscious approach of service providers
to the needs arising from the problems of modern society. Location, climate, low level of
environmental transformations, natural and anthropogenic values emphasize the tourist
attractiveness of sea areas for various forms of recreation and tourism. The health-promoting
properties of the marine environment will be even more appreciated by post-pandemic travelers
when many people will be looking not only for destinations offering top-class services but for
an environment that can benefit health.

Keywords: health tourism, marine tourism, maritime environment.
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Opieka farmaceutyczna elementem
bezpieczenstwa zdrowotnego czlowieka

Streszczenie

Bezpieczenstwo zdrowotne cztowieka jest zagadnieniem wieloaspektowym, ktoére aby
spetni¢ swoje podstawowe zatozenia, jakim jest ochrona zycia i zdrowia cztowieka, musi
uwzglednia¢ wiele réznorodnych czynnikow oddziatywajgcych na jego zycie i zdrowie.
W trosce o zachowanie tego najwazniejszego dla kazdego cztowieka dobra nalezy zwracac¢
uwage m.in. na zagadnienia zwigzane z tzw. zdrowym trybem zycia, produkcjg czy dystrybucjg
produktéw leczniczych, ale powinno takze uwzgledniaé sie np. proces dyspensowania
lekéw czy zagadnienia dotyczace edukaciji, w tym zjawisko informacji i reklamy produktéw
farmaceutycznych. Wazne miejsce w tym procesie zajmujg farmaceuci, a jednym z mozliwych
przejawow troski o bezpieczenstwo zdrowotne pacjentéw powinna by¢ opieka farmaceutyczna.

Stowa kluczowe: opieka farmaceutyczna, farmaceuta, produkt farmaceutyczny,
bezpieczenstwo zdrowotne cztowieka, pacjent, apteka.

I. Wstep

Zmieniajgca si¢ sytuacja gospodarczo-spoteczna panstwa, a co za tym idzie
rosngca mediana zarobkow, przektadajg si¢ na wzrost Swiadomosci spoleczenstwa,
wplywajac na zmiany w podejsciu do sposobu Zycia, przyczyniaja si¢ do nieco innego
postrzegania spraw zwigzanych z ochrong tego co jest najcenniejsze dla cztowieka —
zdrowia i zycia. Zmienito si¢ takze postrzeganie ,,bezpieczenstwa zdrowotnego”
bowiem coraz wigcej 0sob rozumie jego znaczenie, zna jego zakres. Coraz wigksza
liczba obywateli dostrzega konieczno$¢ przewartosciowania potrzeb zdrowotnych,
funkcjonowania tak, aby pomoc medyczna i wizyty ,,u lekarzy” byly minimalizowane,
ograniczane jedynie do niezbednych przypadkéw. Taki tryb czy sposob zycia wigze
si¢ takze z procesem uswiadamiania sobie znaczenia réznych zawoddéw medycznych
i okotomedycznych.

Warto podkresli¢, ze w ciggu ostatnich kilkunastu lat zaszty tez wielkie zmiany
w obszarze postrzegania zdrowia i jego bezpieczenstwa przez osoby zwigzane za-
wodowo z ochrong zdrowia. Wigkszo$¢ przedstawicieli zawodoéw okotomedycznych
1 medycznych nie kwestionuje potrzeby holistycznego postrzegania zdrowia. Czgsto
jednak odnosi si¢ wrazenie, ze w ministerstwie do spraw zdrowia oraz podleglych
mu 1 wspélpracujacych z nim instytucjach, np. inspekcji sanitarnej czy farmaceu-
tycznej, ochrona zdrowia — rozumiana jako: stan dobrego samopoczucia fizycznego,
psychicznego i spolecznego, a nie tylko brak choroby lub utomnosci (jak zostato ono
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zdefiniowane przez WHO) oraz to, ze zdrowie jest podstawowym prawem kazdej istoty
ludzkiej (...) jest podstawq dla osiggniecia pokoju i bezpieczenstwa (...)' — postrzegana
jest jedynie jako hasto czy slogany propagandowe, a nie zasady, normy i dobra, ktore
chronione sg zarowno przez system mi¢dzynarodowo chronionych praw cztowieka,
jak i zasady konstytucyjne.

W rozwinigtych spoteczenstwach, w demokratycznych panstwach tworzone sa
i funkcjonuja rézne programy ochrony zdrowia, w innych panstwach zazwyczaj mowi
si¢ jedynie o potrzebie wprowadzania takich instytucji. W obu przypadkach podkresla
si¢ jednak, ze zdrowie cztowieka zalezy od wielu powiazanych ze sobg czynnikow
i przywolujac Lalond’a wskazuje si¢ cztery najwazniejsze uwarunkowania, wsrod
ktorych wyrdznia sig: 1) styl zycia (ok. 50%), 2) srodowisko zycia (ok. 20%) (sktada si¢
na nie: $. fizyczne [naturalne oraz stworzone przez cztowieka], . spoleczne, $. pracy,
$. nauki), 3) czynniki genetyczne (ok. 20%), 4) dziatania opieki zdrowotnej (ok. 10%).’

Wskazane powyzej srodowisko zycia, a przede wszystkim dziatania opieki
zdrowotnej to czynniki wieloaspektowe. Przywotujac chociazby potoczne znaczenie
,»opieki zdrowotnej” mozna wskazac, ze jednym z jej elementow jest dostep do swiad-
czen zdrowotnych, w tym do miejsc, punktow aptek i punktéw aptecznych, w ktoérych
pacjent moze zaopatrzy¢ si¢ w niezbedne produkty lecznicze, wyroby medyczne.
Ten swobodny dostep do produktéw leczniczych, mozliwos¢ uzyskania informacji
dotyczacych dziatania réznych produktow leczniczych jest niewatpliwie przejawem
bezpieczenstwa zdrowotnego. Nalezy tylko wyrazi¢ zaniepokojenie, ze 6w prosty fakt
i zalezno$¢ pomigdzy informacja o produktach leczniczych a zdrowiem pacjenta nie
zawsze jest dostrzegany, ze przedstawiciele niektorych instytucji, ktorych zadaniem
jest ochrona zycia i zdrowia cztowieka mylg informacje z reklama.

I1. Opieka farmaceutyczna — koncepcja postrzegania i préba definicji

Czasy ,,niedoborow” produktéw farmaceutycznych czy wyroboéw medycznych
chyba juz mingty (nie biorgc pod uwage probleméw z dostgpem do produktéw na

'Przywotane fragmentu pochodza z polskiej wersji dokumentu: Konstytucja Swiatowej Organiza-
cji Zdrowia, Porozumienie zawarte przez Rzady reprezentowane na Migdzynarodowej Konferencji
Zdrowia i Protokoét dotyczacy Migdzynarodowego Urzedu Higieny Publicznej z dnia 22 lipca 1946 r.
(Dz.U z 1948 1. Nr 61, poz. 477).

2Marc Lalonde — minister zdrowia i opieki spotecznej Kanady, ktory w opublikowanym w 1974 r.
raporcie ,,A New Perspectice on the Health of Canadians” sformutowat tzw. zakres pol zdrowia, czyli
czynnikow majacych wptyw na zdrowie cztowieka. W ostatnim czasie do tego zestawienia wielu przed-
stawicieli nauki dodaje, iz coraz wigkszego znaczenia nabieraja inne czynniki, w tym ,.kod pocztowy”,
ktory ,,wypiera” powoli znaczenie kodu genetycznego i pozostatych czynnikow. To, gdzie si¢ urodzi-
lismy, gdzie mieszkamy ma istotne znaczenia dla naszego zdrowia, przektada si¢ na bezpieczenstwo
zdrowotne; upraszczajac mozna stwierdzi¢, ze w zalezno$ci od miejsca urodzenia i zamieszkania mamy
dostep np. do czystego powietrza, srodowiska, zieleni, mozemy uprawiaé roézne sporty. Z uptywem wieku
zmieniajg si¢ potrzeby i coraz czgsciej cztowiek zaczyna interesowac si¢ m.in. ilo$cig punktéw ochrony
zdrowia, ilo$cig aptek ,,jako$cia” ustug swiadczonych w takich placéwkach. Wiadomo, ze w centrum
miasta mamy wigcej takich placowek, ale zazwyczaj jest gorsze powietrze itd. To zestawienie sSrodowiska
zycia ze stylem zycia ma wielkie przetozenie na bezpieczenstwo zdrowotne, oczywiscie nalezy caty
czas pamigta¢ o dziataniach opieki zdrowotnej, w ktdrej rowniez nast¢puja zmiany i ktora jest coraz
bardziej krytycznie oceniana przez pacjentdéw — coraz mniej ludzi ufa lekarzom (zwtlaszcza lekarzom
specjalistom), a coraz wigcej zaufania poktadamy np. w farmaceutach.
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coraz to nowe rodzaje chordb, nie uwzgledniajac zjawisk patologicznych i dziatan
przestepczych zwigzanych z wywozem produktow farmaceutycznych z kraju). W tej
chwili pacjent ma nie tylko dowolno$¢ wyboru miejsca, w ktorym dokona zakupu po-
trzebnych (i niepotrzebnych) produktéw, ale ma rowniez mozliwo$¢ wyboru pomiedzy
roznymi produktami leczacymi, zapobiegajacymi, ulatwiajacymi, wspierajacymi itp.
proces leczenia. Mnogo$¢ roznych produktow farmaceutycznych dyspensowanych
pacjentowi, tatwos$¢ ich nabywania oraz wystepowanie réznego rodzaju suplementow
i produktow farmaceutycznych sktania¢ powinna do refleks;ji dotyczacej ,,ochrony”
pacjenta przed skutkami zazywania zbyt duzej ich ilosci.

Problem ten znano juz wcze$niej, jednak dopiero w potowie lat 70. ubieglego
stulecia podjeto starania dotyczace nazwania go i wprowadzenia odpowiednich regulacji
zapobiegajacych temu szkodliwemu dla zycia i zdrowia pacjenta zjawisku. Potaczenie
tego faktu ze zmiang postrzegania pacjenta (odejscie od paternalizmu) stato si¢ prze-
stanka do powstania koncepcji ,,opieki farmaceutycznej”, czyli stworzenia warunkow
do bliskiej wspolpracy pomigdzy farmaceuta, lekarzem i pacjentem.

Jak wskazuje si¢ w wielu opracowaniach pojecie ,,opieka farmaceutyczna”
pojawilo si¢ po raz pierwszy w 1975 r w Stanach Zjednoczonych. Mikeal i wspolnicy
w artykule opublikowanym w ,,American Journal of Hospital Pharmacy” opisali ,,opie-
ke farmaceutyczng” jako: opieke, jakiej wymaga i jaka otrzymuje dany pacjent, ktora
zapewnia bezpieczne i racjonalne stosowanie lekow’. Tak wiec opieka ta od samego
poczatku jej konstruowania miata opiera¢ si¢ na wspotdziataniu trzech podmiotow:
pacjenta, lekarza, farmaceuty.

Bardziej doprecyzowana definicje opieki farmaceutycznej stworzyli Brodie
i wspdlnicy, ktorzy w 1980 r. okreslili ja jako: okreslenie potrzeb lekowych danej osoby,
nie tylko zaopatrzenie w potrzebne leki, lecz takze udzielenie niezbednych swiadczen
(przed, w czasie i po zakonczeniu leczenia) zapewniajgcych optymalnie bezpieczng
i skuteczng farmakoterapig®. 1 dalej ci sami Autorzy podkreslali, ze opieka farmaceu-
tyczna ma ,,uwzglednia¢ mechanizm sprzgzenia zwrotnego jako $srodek utatwiajacy
cigglos¢ tej opieki przez sprawujaca ja osobeg™. W tej definicji nie ma wyraznego
wskazania roli i miejsca farmaceuty w opiece farmaceutycznej, jednak z tresci tego
opisu mozna to wywnioskowac. Istotng cechg tej definicji jest podkreslenie znaczenia
opieki farmaceutycznej jako procesu, a nie pojedynczej, zindywidualizowanej czyn-
nos$ci odizolowanej od zjawisk i zalezno$ci otaczajacych pacjenta.

Wzajemne relacje pomiedzy pacjentem a farmaceuta, jedynie zasygnalizowane
w tej wymienionej powyzej definicji, kilka lat pdzniej staty si¢ istotnym komponentem
definicji sformutowanej w 1990 1. przez Heplera i Stranda’a. Warto wigc te najwazniejsze
zatozenia analizowanego procesu, stanowigce do dnia dzisiejszego wzorcowy przyktad
eksplikacji ,,opieki farmaceutyczne;j”, przytoczy¢ w catosci. W pracy ,,Opportunities
and responsibilities in pharmaceutical care™ przywotani Autorzy skonstatowali:

3Za: J. Lazowski, Podstawy opieki farmaceutycznej w teorii i praktyce aptecznej, Warszawa 2005, s. 33.
4Ibidem, s. 33.

S Ibidem, s. 33.

¢C.D. Hepler, L.M. Strand, Opportunities and responsibilities in pharmaceutical care, ,,American
Journal of Hospital Pharmacy” 1990, nr 47, s. 533—-543.
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Opieka farmaceutyczna jest odpowiedzialnym zapewnieniem farmakoterapii, ktorego celem
jest uzyskanie okreslonych efektow poprawiajacych jakos¢ zycia pacjenta. Efektami tymi
sa: 1. Wyleczenie, 2. Wyeliminowanie lub ztagodzenie objawow choroby, 3. Zatrzymanie lub
spowolnienie procesu chorobowego, 4. Zapobiezenie chorobie lub wystapieniu jej efektow.
Opieka farmaceutyczna jest procesem, w ktorym farmaceuta wspotpracuje z pacjentem i in-
nymi cztonkami zespotu opieki zdrowotnej w opracowywaniu, wdrazaniu i monitorowaniu
planu terapeutycznego (...) Opieka farmaceutyczna jest nieodzownym sktadnikiem opieki
zdrowotnej i powinna by¢ zintegrowana z innymi jej elementami. (...) ma na celu bezposred-
nie dobro pacjenta, wobec ktorego farmaceuta jest odpowiedzialny za jej jako$¢. Podstawowa
relacja w opiece farmaceutycznej jest wzajemna korzystna wymiana, w ktorej pacjent udziela
farmaceucie pelnomocnictwa, a farmaceuta z kolei zapewnia pacjentowi wykorzystanie swojej
wiedzy i zaangazowania w rozwigzywaniu jego problemow (...).

Warto podkresli¢, ze przytoczony opis do dnia dzisiejszego jest uznawany
jako wzorzec opieki farmaceutycznej, swymi zatozeniami wykraczajacy poza obszar
medycyny, farmacji sensu stricto. Definicja ta, podobnie jak definicja ,,zdrowia”
sformutowana przez WHO, jest poddawana drobnym korektom. I tak np. w 1998 r.
Migdzynarodowa Federacja Farmaceutyczna wprowadzita zmiane tagodzaca nieco cel
opieki farmaceutycznej, stwierdzajac, ze efektem opieki farmaceutycznej moze by¢
poprawa jakosci zycia pacjenta lub utrzymanie jakosci jego zycia’.

Wprowadzone alternatywne rozwigzanie ,,poprawa jakosci zycia” lub ,utrzy-
manie jego jakosci”, fagodzac efekt opieki farmaceutycznej znacznie poszerza jego
zakres, dajac tym samym mozliwo$¢ szerszego stosowania tej czynnos$ci, co niewat-
pliwie przektada si¢ na zwigkszenie bezpieczenstwa zdrowotnego cztowieka, wptywaé
moze na zachowanie jego zycia i zdrowia.

II1. Opieka farmaceutyczna — przyklady dzialania w wybranych panstwach

Poziom i zakres opieki farmaceutycznej w panstwach europejskich nie jest jed-
nolity, a réoznice wystepuja nie tylko pomigedzy panstwami Unii Europejskiej a USA,
ale wystepuja takze pomigdzy panstwami cztonkowskimi UE. Obecnie w wigkszo$ci
panstw UE i §wiata opieka farmaceutyczna najczesciej obejmuje m.in. tzw. health
check-up — sprawdzanie stanu zdrowia pacjentow przez pomiar masy ciata, ci$nienia
krwi, poziomu cholesterolu i badania przesiewowe w kierunku cukrzycy (m.in. Austria,
Dania, Hiszpania, Norwegia)®. Kontrole odbywajg si¢ podczas prywatnych konsultacji
i moga trwac okoto pot godziny, a w trakcie spotkan z farmaceuta pacjent otrzymuje
porady i informacje z zakresu zdrowego trybu zycia i zywienia.

W zakres opieki farmaceutycznej moga wchodzi¢ takze:

1. Weight Loss — jest to program utraty wagi oparty na doradztwie farmaceuty. Jak
wskazano w materiatach opisujacych przyktady opieki farmaceutycznej w niekto-
rych panstwach, jego stosowanie moze podwoic szanse na osiggniecie 10% utraty
masy ciata w czasie nie krotszym niz 12 miesigcy”’.

7Ibidem, s. 34.

8Za: A. Wiesner, Jak wyglgda opieka farmaceutyczna w innych krajach europejskich?, Portal opieka.farm,
https://opieka.farm/aktualnosci/jak-wyglada-opieka-farmaceutyczna-w-innych-krajach-europejskich,
dostep: 17.07.2020 1.

?RCL/rynekaptek.pl, dostep: 19.07.2020 r.
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W literaturze przywoluje si¢ takze inne przyktady wykorzystywania opieki
farmaceutyczne;j. I tak np. do elementoéw opieki farmaceutycznej zalicza si¢ m.in.:!"°
2. Medicines Use Review (MUR), ,,przeglad wykorzystania lekéw i interwencje leko-

we” — to ustuga finansowana na podstawie stalego cennika ustug. W ramach tej
czynnosci pacjent, ktory przyjmuje regularnie przynajmniej 3 leki przez minimum
3 miesiqgce, spotyka sie z farmaceutq raz w roku, w lokalnej aptece, zeby porozma-
wiaé o zazywanych Srodkach. Przyjmuje si¢, ze dzigki MUR pacjent odpowiednio
przyjmuje leki, a przede wszystkim lepiej rozumie, w jaki sposob majqg one mu
pomoc, wigcej wie o swojej chorobie (np. w Wielkiej Brytanii, Holandii, Kanadzie).

3. Smoking Cessation — rzucanie palenia. W tym przypadku, czynnoscia przepro-
wadzang jest wykonanie testu sprawdzajgcego poziom/zakres uzaleznienia w celu
okreslenia jego stopnia a nastgpnie, w zaleznosci od wynikéw dobierana jest terapia
(m.in. Wielka Brytania).

4. Flu Jab— to szczepienie przeciw grypie dostepne od pazdziernika kazdego roku.
Zastrzyk w ramig robiony przez wykwalifikowanych farmaceutow podczas prywat-
nej konsultacji — w zalezno$ci od panstwa czynnos¢ taka moze by¢ wykonywana
w aptece lub przez farmaceute w domu pacjenta. Przed wykonaniem szczepienia
pacjent wypetnia ankiete, ktéra mozna odebrac i uzupetni¢ w aptece lub pobraé
online. Farmaceuta ocenia przydatno$¢ szczepionki dla pacjenta (m.in. Portugalia,
Francja, Norwegia, Wlochy).

5. Erectile Disfunction (ED) — badanie zaburzenia erekcji. Leczenie dostgpne dla
mezezyzn w wieku od 40 do 65 lat, zarejestrowanych u lekarza w Wielkiej Brytanii.
W ramach czynnosci farmaceuta wykonanie pomiaru glukozy we krwi, cholestero-
lu oraz cisnienia tetniczego. Jesli nie wystepujq przeciwwskazania, pacjent moze
kupic bez recepty 8 tabletek popularnego preparatu (po krotkiej rozmowie, nie
czesciej niz raz na tydzien). Po uptywie roku od pierwszego badania wykonywane
s3 badania kontrolne.

6. Cervical Cancer Vaccine (CCV) — szczepienie przeciw rakowi szyjki macicy.
Szczepionka chroni przed dwoma szczepami wirusa Human papilloma odpowie-
dzialnymi za wigkszos$¢ przypadkow raka szyjki macicy. Jest dostepna dla dziewczgt
w wieku 12—18 lat i w peini refundowana.

7. Emergency Hormonal Contraception — czynno$¢ polegajaca na podawaniu leku
wczesnoporonnego, ktory moze by¢ wydany bez recepty przez farmaceutg, ktory
musi przed podaniem leku przeprowadzi¢ specjalistyczne konsultacje (np. Wielka
Brytania).

8. Care Home, obstuga domow opieki dla seniorow — ustuga do$¢ powszechna,
przeprowadzana przez farmaceute odwiedzajgcego takie domy i nadzorujgcego
podawanie lekow przez pielegniarki. W Australii wizytom w hospicjach i domach
opieki dla seniorow towarzyszy przeglad znajdujgcych sie tam apteczek prowadzony
pod nadzorem farmaceuty (m.in. Wielka Brytania, Holandia, Dania).

9. Automatic Tablet Dispensing — nowa ustuga, zwigzana z rozwojem telemedycyny,
a polegajgca na stosowaniu matych, nasciennych pudetek, ktore wydajq dzwieki
przypominajqce, ze trzeba przyjqcé kolejng dawke leku.

"Informacje o zakresie opieki farmaceutycznej podane za: RCL/rynekaptek.pl, dostep.19.07.2020 r.
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10. Medicines Supervised Consumption — nadzorowane przyjmowanie lekow, dotyczy
pacjentow uzaleznionych, stosujgcych: metadon, buprenorfing, nalokson. Pacjenci
przyjmujg okreslone srodki w aptece pod okiem farmaceuty, co ma ogromny wplyw
na efektywnosc terapii.

IV. Opieka farmaceutyczna w Rzeczypospolitej Polskiej

Na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej od poczatku maja 1991 r. obowigzywata
ustawa z dnia 19 kwietnia 1991 r. o izbach aptekarskich (Dz.U z 1991 r. Nr 41, poz.
179). Jednak dopiero w roku 2008 ustawodawca zdecydowatl si¢ na wprowadzenie
do tego aktu prawnego definicji ,,opieki farmaceutycznej”. Zmiana taka zostal wpro-
wadzona ustawg z dnia 10 stycznia 2008 r. o zmianie ustawy o izbach aptekarskich
(Dz.U z 2008 . Nr 47, poz. 232). Do obowigzujacej ustawy dodano art. 2a ust. 7 za-
wierajacy pierwszg, prawnie usankcjonowang w naszym systemie prawnym definicje
,,opieki farmaceutycznej”, ktorej sprawowanie miato polegac na: (...) dokumentowanym
procesie, w ktorym farmaceuta, wspolpracujgc z pacjentem i lekarzem, a w razie
potrzeby z przedstawicielami innych zawodow medycznych, czuwa nad prawidtowym
przebiegiem farmakoterapii w celu uzyskania okreslonych jej efektow poprawiajgcych
Jakos¢ zycia pacjenta.

Ustawodawca, wzorujac si¢ chociazby na przywotanych powyzej regulacjach
prawnych, podkreslit koniecznos¢ wspoétpracy trzech podmiotéw: lekarza, pacjenta,
farmaceuty. Ustawa z 2008 r. doprecyzowatla tez zakres czynnosci ktére mogly by¢
wykonywane przez farmaceutg. W tym rozbudowanym katalogu zadan farmaceuty
znalazty si¢ rowniez jeszcze inne czynnos$ci, ktére mozna wpisaé w zakres opieki
farmaceutycznej. Bez watpienia zaliczy¢ do nich mozna wskazane w przywotanym
juz art. 2a m.in.:"!

— oceng jako$ci lekow recepturowych, lekéw aptecznych i lekéw gotowych (ust. 2);

— udzielanie informacji i porad dotyczacych dziatania i stosowania produktow lecz-
niczych 1 wyrobdow (...), bedacych przedmiotem obrotu w aptekach i hurtowniach
farmaceutycznych (ust. 6).

Przez kolejne lata ustawodawca nie dokonywat zadnych zmian zaréwno w defi-
nicji opieki farmaceutycznej, jak i w obszarze podejmowania faktycznych czynnosci
zmierzajacych do rzeczywistego dziatania tej korzystnej — zardéwno dla pacjentow,
jak idla ,,systemu opieki zdrowotnej” — instytucji.

W pazdzierniku 2017 r. powotany zostat zespo6t roboczy ds. pilotazowego wdro-
zenia programu opieki farmaceutycznej zarzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 27
pazdziernika 2017 r. Mozna wigc zaryzykowaé stwierdzenie, ze przez 9 lat mieliSmy
w ustawie ,,martwy przepis” definiujacy opieke farmaceutycznag, ktorej funkcjonowanie

"W ustawie z 1991 r. o izbach lekarskich, zmiang ustawy o izbach aptekarskich oraz ustawy Prawo
farmaceutyczne (Dz.U z 2002 r. Nr 141, poz. 1181) wprowadzono art. 2a, ktory w ust. 4 i 6 zawierat
podobne regulacje uznane przez autora jako zblizone do czynno$ci opieki farmaceutycznej — mowa
tu o: 4) udzielaniu informacji i porad odnosnie do dziatania produktow leczniczych i stosowania wyro-
bow medycznych bedgcych przedmiotem obrotu w aptekach i hurtowniach farmaceutycznych, (...) 6)
wspotuczestniczeniu w sprawowaniu nadzoru nad gospodarkq produktami leczniczymi, w szczegolnosci
w zaktadach opieki zdrowotnej.
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pozostawiono farmaceutom, a niewtasciwe efekty takiego indywidualnego rozumienia
tego przepisu widoczne byly chociazby w decyzjach Gtéwnego Inspektora Farma-
ceutycznego, zabraniajacego wykonywania réznych czynnosci przez farmaceutow.
Powotany zespot, majacy ,,pilotazowo wdrazac opieke farmaceutyczna”, miat sktadac
si¢ m.in. z przedstawicieli nauki, Narodowego Funduszu Zdrowia, przedstawicieli
Ministerstwa Zdrowia itd. W zespole tym znalez¢ si¢ mieli takze przedstawiciele
Gltownego Inspektoratu Farmaceutycznego, a wige instytucji, ktora w okresie od
2008 do 2017 r. twierdzita, ze np. pomiary ci$nienia w aptekach nie wchodza w zakres
,opieki farmaceutycznej”, a powinny by¢ traktowane jako ,,niedozwolona reklama”'2.

Przyspieszenie we wdrazaniu pilotazowego programu opieki farmaceutyczne;j
nastapito na przetomie lat 2018 i 2019, kiedy to swoim patronatem objely go m.in.
Naczelna Izba Aptekarska, Gdanska Okrggowa Izba Aptekarska, Okrggowa Izba
Aptekarska w Krakowie, Okregowa Izba Aptekarska w Warszawie, Zwigzek Apte-
karzy Pracodawcow Polskich Aptek (ZAPPA) oraz Polska Federacja Stowarzyszen
Chorych na Astmeg, Alergi¢ i POChP. Jak podawali zainteresowani, celem projektu
bedzie realna ocena mozliwosci wdrozenia ustug opieki farmaceutycznej w Polsce.
Drugim aspektem, ktory bedzie podlegat ocenie, jest stosunek farmaceutow i samych
pacjentow do swiadczonych ustug opieki farmaceutycznej pod kqtem oceny satysfakcji
pacjentow i zwigkszenia zaufania do farmaceutow'.

Zgodnie z danymi Naczelnej [zby Aptekarskiej, od wrzesnia 2018 r do wrzesnia
2019 r. projekt opieki farmaceutycznej zostat zrealizowany w 104 aptekach z 300
zgloszonych do projektu'®. W ramach programu badane byty 4 ustugi okreslone jako:
1) przeglad lekowy, 2) przeglad domowej apteczki, 3) instruktaz poprawnej obstugi
sprzetu medycznego na przyktadzie inhalatora oraz 4) pomiar ci$nienia z farmaceuts.
Opis czynnos$ci podejmowanych w ramach wykonywania ,,opieki farmaceutyczne;j” oraz
whnioski ze zrealizowanego pilotazowego projektu zostalty przedstawione w Raporcie
z badania ,,Pilotaz wdrozenia opieki farmaceutycznej z praktykami grupy opieka.
farm”, ktorego skrocona wersja jest powszechnie dostgpna w Internecie'>. Warto jed-
nak w tym miejscu wspomnie¢ jedynie, ze program spotkal si¢ z duzym uznaniem
farmaceutow (realizujacych projekt) i cieszyl si¢ zainteresowaniem pacjentow, ktorzy
ocenili go pozytywnie's.

V. Podsumowanie

W sytuacji, gdy projekt spotkat si¢ z do$¢ dobrym odbiorem dwu stron: pacjentéw
1 farmaceutéw, gdy opicka farmaceutyczna cieszy si¢ coraz powszechniejszym zain-
teresowaniem w krajach UE, wydawac¢ si¢ moglo, ze opieka farmaceutyczna w Rze-
czypospolitej Polskiej stanie si¢ stalym elementem bezpieczenstwa zdrowotnego. We

12Jedynie dla przyktadu warto przywota¢ wyrok WSA w Warszawie z dnia 14.06.2010 r., VI SA/Wa
565/10 i wyrok NSA II GSK 1365/10 z dnia 11 stycznia 2012 r., Lex nr 1124037, wersja elektroniczna.
13Zob. m.in. informacja na stronie: opiekafarmaceutyczna.com, dostep: 20.09.2020 r.

4 Strona:www.nia.org.pl, dostep: 15.12.2020 r. Warto tez zastanowi¢ si¢, dlaczego z ok. 14 tys. aptek
i punktow aptecznych do projektu zglosito si¢ jedynie 300.

15Zob. www.irof.pl, dostep: 15.12.2020 r.

1 Ibidem.
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wspomnianym raporcie wskazano m.in. na korzysci, jakie odnosili pacjenci korzystajacy

z ustug (przy niewielkich kosztach), podkreslono wplyw opieki farmaceutycznej na

bezpieczenstwo pacjentow oraz na funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia. Nie bez

znaczenia sg takze efekty ekonomiczne — oszczednosci dla budzetu panstwa zwigzane

z funkcjonowaniem opieki farmaceutycznej. Niestety nie nalezy chyba mie¢ wielkich

nadziei zwigzanych z szybkim i skutecznym wdrozeniem opieki farmaceutycznej do

powszechnego stosowania. Przeszkoda we wdrozeniu tej instytucji sg m.in.:

1. Bariery prawne — brak jednoznacznych regulacji prawnych.

2. Bariery ekonomiczne — sprawne funkcjonowanie opieki farmaceutycznej w aptece
wymaga zmian organizacyjnych i architektonicznych w pomieszczeniach. Dopa-
sowanie warunkow, chociazby do bezpiecznego i zapewniajacego przynajmniej
odrobine intymnosci prowadzenia rozmdw z zainteresowanymi pacjentami, a przede
wszystkim z pacjentami z niepetnosprawnos$ciami czy pacjentami wymagajacymi
szczegoblnej opieki, wiaze si¢ z ponoszeniem kosztow przez farmaceutow. Zapew-
nienie opieki farmaceutycznej to takze dodatkowy personel, a niestety panstwo nie
przewiduje zadnych ulg czy dodatkow dla farmaceutéw za wykonywanie czynnosci
wchodzacych w zakres opieki farmaceutyczne;.

3. Bariery komunikacyjne — opieka farmaceutyczna wymaga prawidtowej komuni-
kacji na linii: pacjent — lekarz — farmaceuta. Bez prawidlowych regulacji praw-
nych, bez odpowiednich zachet dla lekarzy i farmaceutow, nawet przy sprawnie
funkcjonujacych systemach informatycznych nalezy liczy¢ si¢ z tym, ze wspotpraca
taka nie bedzie efektywna (m.in. obawy zwigzane z ochrona danych osobowych,
z odpowiedzialnoscig).

W takiej sytuacji nie mozna chyba by¢ optymista i warto zastanowi¢ si¢ nad
przysztoscia tej instytucji, akcentujac jednoczes$nie potrzebe potozenia wickszego
nacisku na edukacje pacjentéw oraz rozbudowe alternatywnych programéw stuzacych
bezpieczenstwu pacjentow'”.
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"W trakcie prac nad artykutem zakonczono prace nad projektem ustawy o zawodzie farmaceuty. Nie
jest jeszcze znany ostateczny ksztalt ustawy, nalezy mie¢ nadzieje, ze opieka farmaceutyczna w nowej
ustawie zostanie opracowana w sposob prawidlowy oraz ze zostang przygotowane odpowiednie przepisy
wprowadzajace, umozliwiajace stosowanie opieki farmaceutycznej w sposob przyjazny dla pacjenta.
Uchwalenie ustawy o zawodzie farmaceuty stanowi¢ wigc bedzie przestanke do przygotowania nastep-
nego artykutu dotyczacego opieki farmaceutycznej, tym razem moze mniej krytycznego.



Borkowski M., Opieka farmaceutyczna elementem bezpieczenstwa zdrowotnego cztowieka

Pharmaceutical care — part of health security

Abstract

Human health safety is a multifaceted issue which, in order to meet its basic assumptions,
for example its protection of human life and health, must take into account many different
factors influencing his life and health. In the interests of preserving the most important thing
for every human being its health, one should pay attention to, among others on issues related
to the so-called healthy lifestyle, production or distribution of medicinal products, but also,
for example, the process of dispensing drugs or issues related to education, including the
phenomenon of information and advertising of pharmaceutical products. Pharmacists play
an important role in this process, and pharmaceutical care should be one of the priorities.

Keywords: pharmaceutical care, pharmacist, pharmaceutical product, human health safety,
patient, pharmacy.
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