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Wspotczesnie obserwujemy wyrazng tendencje idaca w kierunku umigdzynarodowie-
nia gospodarki $wiatowej i wraz z tym procesem nasilajacej si¢ konkurencji nie tylko
migdzy podmiotami gospodarczymi funkcjonujacymi w strukturach poszczegdlnych
krajow ale rowniez miedzy poszczegolnymi krajami. Konkurencyjno$¢ miedzynarodo-
wa krajow staje si¢ obecnie przedmiotem badan prowadzonych nie tylko przez instytucje
miedzynarodowe, tj. World Economic Forum, International Institute for Management
Development z Lozanny oraz Austrian Institute of Economic Research, ale rowniez
przez uniwersyteckie osrodki naukowe. Badania te zorientowane sg na prowadzenie
analiz w zakresie migdzynarodowej zdolno$ci konkurencyjnej oraz migdzynarodowe;j
konkurencyjnosci gospodarki kraju, z ktorg wigze si¢ jego pozycja konkurencyjna.

Podjety w autorskiej monografii temat zastuguje ze wszech miar na uwagg, jest
tematem oryginalnym, aktualnym, w ktory wiaczaja si¢ nie tylko teoretycy, ale rowniez
i praktycy zorientowani na zmiany jakie na szeroka skale dokonuja si¢ w gospodarce
Swiatowej w obszarze ekonomiczno-techniczno-spotecznym.

Problematyka poruszana w poszczegdlnych rozdziatach monografii jest $cisle
podporzadkowana glownemu tematowi, jest doglgbnie przemyslana, ze soba powia-
zana, syntetycznie zaprezentowana, utrzymane sg wlasciwe proporcje i logiczny
uktad rozdziatéw, wywody prowadzone sa konsekwentnie i poparte wlasciwa argu-
mentacjg — co $wiadczy o erudycji Autorki i o dobrym warsztacie naukowym. Na
polskim rynku wydawniczym ukazato sie kilka pozycji, ktore poruszaja problematyke
konkurencyjnosci migedzynarodowej, ale zadna sposrod tych prac nie zawierata tak
wszechstronnie i gruntownie pod wzgledem metodycznym przedstawionej problema-
tyki. Za podstawe badan autorskich zwigzanych z konkurencyjnos$cig stusznie przyjeto
raporty WEF z uwagi na liczbe panstw, ktére przy obliczeniach sg brane pod uwagg.
Nie mam watpliwosci, ze ta monografia cieszy¢ si¢ bedzie duzym zainteresowaniem
i przyczyni si¢ do prowadzenia dalszych badan zwigzanych z konkurencyjno$cia
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migdzynarodowa kraju i z uwarunkowaniami, ktére w dynamicznie rozwijajacym
si¢ $wiecie, decydowac beda o konkurencyjnosci. Za bardzo wazny walor ksigzki
uwazam umiejetne wplecenie w jej tekst licznych przyktadow, ktore sa wsparciem
dla formutowanych opinii.

We ,,Wprowadzeniu”, a moze w innym miejscu monografii czy tez w przypisach,
warto wskaza¢ na zwiazek, jaki wystepuje migdzy ksztaltowaniem si¢ migdzynaro-
dowej zdolnosci konkurencyjnej, miedzynarodowej konkurencyjnosci oraz miedzy-
narodowej pozycji konkurencyjnej danego kraju.

W czgs$ci wstepnej monografii wskazano na aspekty teoretyczne konkurencyj-
no$ci migdzynarodowej znajdujace swoje miejsce we wspolczesnych kierunkach mysli
ekonomicznej co potwierdza, ze tematyka ta jest wciaz aktualna i wymaga prowadze-
nia dalszych badan i analiz. Temat konkurencyjnosci migdzynarodowej jest tematem
wciaz otwartym. Krugman odrzuca teze o wspolzawodniczeniu narodéw na arenie
miedzynarodowej a pojecie konkurencyjnosci ogranicza wytacznie do przedsigbiorstw.
Polemika Krugmana ze zwolennikami koncepcji konkurencyjnosci miedzynarodowej
czesto przybiera dosy¢ ostre formy wskazujac na koniecznos$¢ uporzadkowania sta-
nowisk w taki sposob, by nie budzity one az takich kontrowersji. Okazuje si¢. ze nie
jest to zadanie tatwe ale na pewno musi w koncu znalez¢ swdj final.

Konkurencyjnos$¢ migdzynarodowa jest definiowana w rdézny sposob w za-
lezno$ci od przyjetego kryterium i stawianych celow. Wciaz zauwaza si¢ ,,pewnego
rodzaju ewolucje w podejsciu do zagadnienia konkurencyjnosci migdzynarodowej
(i w sposobach jej pomiaru — J.Z.)” (s. 16). Nie budzi natomiast zadnych watpliwosci
pojecie konkurencji miedzy przedsiebiorstwami. Przedsigbiorstwa dysponujac czyn-
nikami produkcji o wysokich standardach jakosciowych pozytywnie oddziatujg na
wzrost gospodarczy, tworzg warunki do poprawy warunkéw zycia spoleczenstwa,
sa gwarancja dobrobytu (aktywnos¢ w sferze gospodarczej ostatecznie prowadzi do
bogacenia si¢ spoteczenstw). Przedsigbiorstwa, majac silng pozycje w gospodarce
i w otoczeniu blizszym i dalszym (migdzynarodowym), potrafia efektywnie zagospo-
darowac bedace w ich posiadaniu czynniki wytworcze, wpisuja si¢ w miedzynarodowa
konkurencyjno$¢ kraju.

Mowiac o konkurencyjnosci migdzynarodowej kraju nalezy nie tylko rozwazac
ja w obszarze teorii ale dostrzega¢ rowniez jej konsekwencje praktyczne pozadane
z punktu widzenia danego kraju. By ekspansja danego kraju na rynkach miedzynaro-
dowych mogta si¢ dokonywac panstwo musi zapewni¢ rodzimym przedsigbiorstwom
odpowiednie warunki rozwoju, poprzez stosowanie roéznych regulacji prawnych
i ekonomicznych oraz zwracajacych uwage na cele spoteczne, ktore pobudzac beda
podmioty gospodarcze do zachowan przedsigbiorczych, kreatywnych ostatecznie owo-
cujacych efektywng dziatalno$cig na rynku krajowym i umozliwiajacych sprostaniu
coraz ostrzejszej konkurencji na rynkach migdzynarodowych. Efektywne wykorzy-
stywanie wtasnych mozliwos$ci do konkurowania oraz zdolnosci zewnetrznych winno
prowadzi¢ do wzrostu poziomu miedzynarodowej konkurencyjnosci danego kraju
z wyraznymi jako$ciowymi zmianami. Obecnie zaczyna coraz cz¢$ciej dominowac
poglad, ze obok tradycyjnych czynnikéw wytworczych migdzynarodowej konkurencji
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zwraca si¢ uwage na czynniki zwigzane z otoczeniem instytucjonalno-kulturowym
oraz etycznym, wyraznie akcentuje si¢ role czynnika ludzkiego.

Duzy wplyw na konkurencyjnos¢ migdzynarodowa ma globalizacja, jedno
z kluczowych zjawisk spoteczno-ekonomicznych we wspotczesnym swiecie. Decyduje
ona o tempie i charakterze przeksztalcen w gospodarce narodowej, zwigksza i zaostrza
konkurencje. W tym procesie uczestnicza rézne grupy podmiotéw gospodarki §wia-
towej, w tym korporacje transnarodowe, instytucje i organizacje miedzynarodowe.
Interakcje, jakie maja miejsce migdzy tymi podmiotami, dynamicznie si¢ zmieniaja,
poglebiajac roznice intereséw i pozycje tych podmiotéw i tym samym nie pozostaja bez
wptywu na konkurencyjno$¢ migdzynarodowa. Warto podkresli¢ fakt, ze korporacje
transnarodowe, ktore dysponuja powaznymi zasobami finansowymi, produkcyjnymi
i technologicznymi oraz profesjonalnie rozbudowanymi miedzynarodowymi kanatami
dystrybucji odgrywaja znaczaca rolg w ksztattowaniu migdzynarodowej konkurencyj-
nosci. Z uwagi na dynamicznie rozwijajace si¢ procesy globalizacyjne i regionalizacyjne
megakonkurencyjnos$¢, bedaca typem konkurencyjnosci miedzynarodowej, staje si¢
coraz czgstszym przedmiotem analiz i ocen; wigze si¢ to bowiem z integrowaniem si¢
gospodarek roznych krajow oraz dziatajacych w ich strukturach podmiotow gospo-
darczych ponad granicami panstw i prowadzi do rozszerzania si¢ miedzynarodowej
dziatalnos$ci przedsigbiorstw. Dziatajac na runku miedzynarodowym korporacje winny
kierowac si¢ nie tylko regutami ekonomicznymi ale rowniez przestrzega¢ zasad etyki
w biznesie, realizujac przestanie idei spotecznej odpowiedzialnosci. Korzysci ptynace
z tego tytutu sg jednoznaczne: poprawia si¢ konkurencyjno$¢ korporacji, ktora umacnia
SWo0ja pozycje w otoczeniu i poprawiaja si¢ warunki zycia spoteczenstwa.

Zdefiniowana w monografii konkurencyjnos¢ miedzynarodowa jest ujgta przej-
rzyscie, przy tym syntetycznie z podkresleniem najwazniejszych elementow tworza-
cych jej konstrukcje (s. 30). Wykorzystano w niej efekty szeroko zakrojonych badan
1 dyskusji prowadzonych na powyzszy temat. W uzupetnieniu tej definicji moze warto
zwroci¢ uwage na jakos¢ kapitatu ludzkiego, bez udziatu ktérego zadne procesy doko-
na¢ sie nie moga. Konkurencyjnos¢ miedzynarodowa nabrata szczegolnego znaczenia
Z uwagi na pojawiajace si¢ wcigz nowe uwarunkowania (§wiatowy kryzys finansowy,
rosnaca wspotzaleznos¢ systemow gospodarczych i politycznych, kurczace si¢ zasoby
naturalne).

W monografii przedstawione zostaly metodologiczne podstawy pomiaru kon-
kurencyjnosci miedzynarodowej. Dokonano analizy i oceny konkurencyjnosci mie-
dzynarodowej wykorzystujac do tego celu Indeks Globalnej Konkurencyjnosci GCI
opublikowany w raportach WEF. Odniesiono si¢ rowniez do metodologii badan konku-
rencyjnosci stosowanej przez IMD przy czym obie te metody r6znig si¢ przypisywaniem
okreslonych wag odpowiednim danym oraz liczebnos$cig panstw objetych badaniem.
Na uwagge zastuguje wskaznik stosowany przez WEF, tj. Global Competitiveness Index
zmieniajacy podejscie do konkurencyjnosci migdzynarodowej rozumianej jako zbior
okreslonych czynnikow, instytucji i polityk wptywajacych na poziom produktywnosci
kraju, decydujacy o dobrobycie kraju (wielowymiarowe pojmowanie konkurencyj-
nosci). Jak podkreslono w monografii definicja konkurencyjnos$ci miedzynarodowe;j
formutowana przez obie te instytucje WEF i IMD stale ewaluuje. Na przyktad inne
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podejscie do konkurencyjnosci miedzynarodowej przedstawia lreland’s National
Competitiveness Council.

Zaprezentowane na schemacie 2.1. (s. 35) kryteria wskaznika konkurencyjnosci
mi¢dzynarodowej (GCI) nalezatoby $cisle powigza¢ z ich wplywem na produktywnos¢
i poziom produktu krajowego brutto, ktory rzutuje na poziom dobrobytu.

Wysoko nalezy oceni¢ ten fragment monografii, w ktérym dokonano krytycznej
analizy konstrukeji wskaznika GCI. Jest to bardzo warto$ciowa czes$¢, w ktorej Au-
torka dokonuje wnikliwej analizy funkcjonowania poszczegolnych filaréw wskazujac
na ich mocne i stabe strony. Wykorzystuje przy tym bogata literature przedmiotu
i niezwykle umiejetnie wlacza jg do tekstu. Konstrukcja wskaznika jest w pewnym
stopniu umowna, gdyz kazdy podfilar czastkowy (w ramach dwunastu filarow) ma
arbitralnie przypisang okreslong wage. Poza tym, co podkreslono, dane statystyczne,
stanowigce podstawe obliczania wskaznika GCI, sa wykorzystywane w ok. 30%,
natomiast pytania eksperckie to 70% (s. 39).

W ramach filaru I ,,Instytucje” przywiazuje sie¢ duza wage, i stusznie, do roli
panstwa w budowaniu konkurencyjnosci miedzynarodowej danego kraju i na poziomie
gospodarki krajowej. Rynek wszystkich problemow nie jest w stanie rozwiazac; w wielu
sytuacjach wymaga wsparcia ze strony panstwa, ktore odpowiedzialne jest za tworzenie
ram prawnych i instrumentow ekonomicznych, ktore sprzyjac¢ beda rozwojowi podmio-
tow gospodarczych i beda budowaly stabilne podstawy funkcjonowania gospodarki
rynkowej. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, by interwencja panstwa ograniczata si¢ do
minimum, pozwalajac na ponowne uruchomienie i swobodne dziatanie mechanizmow
rynkowych (szczeg6lnie ma to miejsce w sytuacjach kryzysowych). Warto rowniez
kilka stow poswieci¢ etyce w biznesie, ktora winna stanowi¢ nieodzowny element
zaufania w biznesie a w konsekwencji jego efektywnosci. Pozytywny jest fakt, ze
WEF przywiazuje duzg wage do transparentnos$ci dziatan rzadowych i ich wzglednej
stabilnosci, co jest waznym warunkiem konkurencyjnosci miedzynarodowej kraju.
Otoczenie makroekonomiczne jest traktowane jako podstawowy filar wskaznika
GCI — z czym si¢ w pelni zgadzam.

Bezwzglednie nalezaloby wyeliminowa¢ z filaru 6 ,,Efektywno$¢ rynku dobr
i ustug” polityke podatkowa i wlaczyc¢ jg do filaru 3 ,,Otoczenie makroekonomiczne”,
ktora jest instrumentem tworzenia dochodéw budzetowych. Ponadto w ramach filaru 6
,,Efektywnos¢ rynku dobr i ustug” i pkt 1 ,,Konkurencja krajowa” warto zwroci¢ uwage
na potrzebe rozwijania przez podmioty gospodarcze idei spotecznej odpowiedzialno-
$ci, ktora w coraz wigkszym stopniu jest przez nie wprowadzana w zycie i wptywa
wyjatkowo pozytywnie na wzajemne relacje przedsigbiorstwa z otoczeniem, wptywa
na jego konkurencyjnos¢ nie tylko w skali krajowej ale rowniez migdzynarodowe;j.

W ramach 9 filaru ,,Gotowos¢ technologiczna” nalezy szerzej odnies¢ si¢ do roli
i znaczenia bezposrednich inwestycji zagranicznych z punktu widzenia ich pozycji
konkurencyjnej na rynku krajowym i migdzynarodowym.

W ramach 11 filaru ,,Warunki prowadzenia biznesu” nalezatoby dodatkowo
zwroci¢ uwage na kulture przedsigbiorstwa, jego wizerunek i ocene uwarunkowan
sprzyjajacych badz utrudniajacych czy hamujacych proces prowadzenia biznesu czy
tez jego wejscia na rynek.
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W ramach 12 filaru ,,Innowacje” warto szerzej zwroci¢ uwage na wyrazng kore-
lacje innowacji technologicznych i nietechnologicznych; te ostatnie bowiem odgrywaja
coraz wigksze znaczenie w procesie budowania jakosciowych zmian w przedsiebior-
stwie, decydujac przy tym w duzym stopniu o efektywnym wykorzystaniu innowacji
technologicznych. Obejmuja one takie dzialania jak wdrazanie zaawansowanych
sposobow i technik zarzadzania, nowych lub istotnie zmienionych strategii dzialania,
przedsiewzigcia zwigzane ze zmiang struktur organizacyjnych. Wprowadzanie obu
tych innowacji jednoczesnie decydowac bedzie o sukcesie rynkowym (s. 56—58). Mier-
nikiem, ktory chyba najtrafniej oddaje efekt wdrazanego postepu technologicznego
i organizacyjnego jest miernik 7otal Factor Productivity i jego dwa podstawowe ro-
dzaje Multi-Factor Productivity MFP (kapitat-praca) oraz MFP KLEMS (Multi-Factor
Productivity Capital-Labour-Energy-Materials-Services).

Waznym filarem konkurencyjnos$ci miedzynarodowej, a przede wszystkim
konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw jest potozenie szczego6lnego nacisku na potrzebe
rozwoju wartosci niematerialnych i prawnych, tj. na kulture przedsigbiorstwa, zaso-
by kapitatu ludzkiego i wiedzg, ktora uwazana jest za najbardziej strategiczny zasob
niematerialny; jest ona aktywem niezwykle cennym. Zasoby niematerialne i prawne
tworzg mozliwosci dla efektywnego zagospodarowania zasobéw rzeczowych, majac
ostateczny wplyw na poziom konkurencyjnosci Proponuje rozwazy¢ zmiane tytutu roz-
dziatu 3 ,,Konkurencyjno$¢ miedzynarodowa kraju w swietle teorii konkurencyjnosci
przedsigbiorstw” (dotyczy to rowniez kolejnych rozdziatéw). Stusznie podkreslono, ze
sprawnie funkcjonujace panstwo zalezy od efektywnie dziatajacych przedsigbiorstw,
niezaleznie od tego, czy dziataja one tylko na rynku krajowym, czy réwniez na rynkach
migdzynarodowych. ale wymagajg one stabilnosci regut ekonomiczno-prawnych oraz
wsparcia ze strony infrastruktury instytucjonalnej i spoteczne;.

Interesujaco zostaty zaprezentowane rozwazania, wykorzystujac odpowiednia
literature, dotyczace znaczenia makrootoczenia i mikrootoczenia w ksztattowaniu
konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Bez doglebnej analizy otoczenia przedsigbiorstwa
trudno sobie wyobrazi¢ efektywne zarzadzanie przedsiebiorstwem oraz wytyczenie
strategii przedsigbiorstwa. Nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze miedzy otoczeniem, zarow-
no dalszym jak i blizszym, miedzynarodowym czy krajowym a dziatajacymi w tym
otoczeniu przedsiebiorstwami istnieje sprzezenie zwrotne, oczywiscie o roznej skali
i rt6znym zakresie. Zalezy to oczywiscie od pozycji przedsigbiorstwa w otoczeniu
oraz sily oddziatywania otoczenia. W tym rozdziale przedstawiono rézne podziaty
otoczenia, przyjmujac stosowne kryteria. Mowa jest wiec o otoczeniu krajowym
i migdzynarodowym, blizszym i dalszym, otoczeniu ogélnym i celowym, otoczeniu
posrednim i bezposrednim. Przyjecie takiego czy innego podzialu otoczenia ma
oczywiscie pewien sens, ale jak pisze Autorka, jest .(...) trudnym wyzwaniem dla
ekonomistéw podejmujacych trud wyjasnienia ztozonych uwarunkowan prowadze-
nia dziatalno$ci gospodarczej” (s. 66), ktore moga w rdézny sposob kreowac sukcesy
i porazki przedsiebiorstw.

Nawiazujac do stwierdzenia: ,,wspotczesnie zarowno produkcja, jak i konsump-
cja, skutkuja r6znorodnymi obcigzeniami dla §rodowiska naturalnego i dlatego przed-
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siebiorstwa powinny uwzglednia¢ wynikajace z tego konsekwencje przy podejmowaniu
decyzji produkcyjnych” warto wskaza¢ na wystepowanie w procesie dziatalnosci pro-
dukcyjnej przedsiebiorstw negatywnych efektow w postaci wystepowania negatywnych
kosztéw zewnetrznych zwigzanych z degradacja srodowiska naturalnego (s. 67). Za
generowanie tych negatywnych kosztow zewnetrznych przedsiebiorstwa winny odpo-
wiadac¢ i uczestniczy¢ w ich pokrywaniu. Stusznie podkreslono, ze ,,przedsigbiorstwo,
ktore szkodzi srodowisku, moze (powinno — J.Z.) ponie$¢ konsekwencje w postaci
spadku zainteresowania konsumentow jego produktami (...)”, bytoby to jednak za mato,
nalezy obciazy¢ go raczej kosztami zwigzanymi ze zniszczeniem srodowiska (s. 68).
W tym kontekscie trafna jest uwaga, ze czynniki polityczne, prawne i ekonomiczne,
dodatbym réwniez spoleczne-srodowiskowe wspotwystepuja ze soba w silnej kore-
lacji. Stusznie podkreslono, ze w otoczeniu dalszym coraz bardziej odczuwane jest
oddziatywanie czynnikow o charakterze migdzynarodowym (s. 68 i nast.). Stanowi to
konsekwencje dynamicznie rozwijajacych sie procesow globalizacji, ktorym towarzy-
szg procesy regionalizacji. Oczywiscie kazdy kraj, i w jego strukturach funkcjonujace
przedsiebiorstwa, z uwagi na swoja specyfike i site wtasnego potencjatu, w roznym
stopniu reaguja na wysylane z otoczenia miedzynarodowego sygnaty i w roznym
stopniu biorg je pod uwage, uwzgledniaja je w swoim rozwoju badz odrzucajg, jako
niesprzyjajace rozwojowi.

W otoczeniu blizszym zaznaczono role i znaczenie otoczenia konkurencyjnego
(model autorstwa M. Portera). Model ten ,,stanowi wspotczesnie pewnego rodzaju
kanon analizy konkurencji w branzy (...)” (s. 72). Elementy sktadowe tego modelu
bezposrednio i bardzo czytelnie oddziatluja na dziatalno$¢ przedsigbiorstwa i jego
pozycje konkurencyjna na rynku.

Interesujaco zaprezentowano zagadnienia dotyczace migdzynarodowej kon-
kurencyjnosci makrootoczenia przedsigbiorstw, ktéra rzutuje na migdzynarodo-
wa konkurencyjnos¢ kraju. Oryginalne, autorskie przemyslenia i uwagi zawarte sa
w prezentowanych schematach (s. 78—82) nawigzujacych do migdzynarodowej kon-
kurencyjnos$ci instytucjonalnej kraju, spotecznej, infrastrukturalnej, ekologiczne;.
Wspotczesnie ogromnego znaczenie nabiera dziatalnos¢ na rzecz ochrony $rodowiska
naturalnego, ktora bezposrednio wptywa na poziom konkurencyjnosci migdzynaro-
dowej kraju. Jest to wyzwanie dla przedsigbiorstw, ktore musza w pelni zdawac sobie
sprawe z negatywnych (w odniesieniu do srodowiska) skutkéw swojej dziatalnosci,
ktore pociagaja za soba powazne koszty spoleczne i w zwigzku z tym winny wziaé
za to pelna odpowiedzialnos¢ — idea spotecznej odpowiedzialnosci ma swoj wielki
sens. Spoleczna odpowiedzialno$¢ wymusza konieczno$¢ bycia odpowiedzialnym
uczestnikiem rynku, buduje lepsze relacje z partnerami zagranicznymi, a wigc jest
realng dziatalnos$cia, ktora budujac czytelne relacje z otoczeniem wzbogaca potencjat
konkurencyjny.

Rozwazania prowadzone w poprzednim podrozdziale sa bardzo dobrym przej-
sciem do tematu miedzynarodowej konkurencyjnosci mikrootoczenia przedsigbiorstw
(s. 83), ktora jest ksztattowana przez przedsigbiorstwa. Stusznie podkreslono, Zze na
miedzynarodowg konkurencyjno$¢ mikrootoczenia przedsigbiorstw maja wptyw zacho-
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wania rynkowe, decyzje ekonomiczne oraz relacje z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi (s. 84).

W ostatnim akapicie warto mimo wszystko dokona¢ pewnego uzupetnienia
dla zachowania catkowitej przejrzystosci ujecia: ,,(...) utozsamianie miedzynarodo-
wej konkurencyjnosci gospodarki narodowej z miedzynarodowa konkurencyjnoscia
kraju jest niezasadne, poniewaz poziom tej pierwszej jest uwarunkowany poziomem
konkurencyjno$ci makro- i mikrootoczenia przedsiebiorstw”.

Omawiajac mierniki wzrostu i produktywnosci makroekonomicznej zwrdcono
uwagge na ich wykorzystanie w prowadzonych badaniach, zaznaczajac konieczno$é¢
rozroznienia nominalnej warto$ci GDP od jego warto$ci realnej. Wyraznie odrozniono
pojecie wzrostu gospodarczego od rozwoju gospodarczego. Bardzo cenne sg wszelkie
odniesienia do stosownej literatury. W kilku zdaniach zwro6ci¢ uwage na pewne sta-
bosci i stosowanych miernikow.

Faktycznie pomiar konkurencyjno$ci migdzynarodowej kraju musi uwzglgdnia¢
import i eksport towaréw i ustug i winien rowniez siega¢ po analizg struktury bilansu
platniczego, gdzie w rachunku przeptywu kapitatéw znajduje si¢ transfer kapitatu o cha-
rakterze inwestycyjnym. Szczegdlna role przypisuje si¢ bezposrednim inwestycjom
zagranicznym powodujacym naptyw nowych, nowoczesnych technologii rzutujacych
pozytywnie na produktywnos$¢ przedsigbiorstw, na ich system zarzadzania i organi-
zowania produkcji oraz rzutujacych na nowa jakos¢ kapitatu ludzkiego. Bezposrednia
wymiana kapitatu, naptyw i odptyw BIZ, stanowi o poziomie konkurencyjnosci kraju.
Istnieje wyrazny zwiazek miedzy dynamika zagranicznych obrotéw kapitatlowych, tj.
naptywem BIZ do kraju oraz dynamika rozwoju i strukturg handlu zagranicznego.
Istotna jest struktura naptywu kapitatu zagranicznego do kraju z punktu widzenia
realizacji programu rozwoju. Szczeg6lnie na konkurencyjno$¢ rzutowa¢ bedzie na-
pltyw kapitatu dlugoterminowego majacego charakter produkcyjny. Naptyw kapitatu
zagranicznego w postaci inwestycji bezposrednich i portfelowych ma znaczenie
z uwagi na uzupetnienie zasobéw wewnetrznych kraju, ale rowniez dzieki poprawie
efektywnosci bedzie korzystnie wptywac¢ na konkurencyjnos$¢ na rynku dobr i ustug
oraz na rynku finansowym. BIZ sg najlepszym sposobem na wigczanie krajowych
podmiotoéw gospodarczych do zglobalizowanej gospodarki.

Konkurencyjnos¢ wynikowa jest wiec, jak stusznie zaznaczono, pewna zdolno-
$cig gospodarki do utrzymywania tendencji rozwojowej, zwigkszania produktywnosci
oraz rosnacej ekspansji na rynki miedzynarodowe na wyzszym poziomie w poréwnaniu
do pozostatych krajow (s. 97). Do pomiaru wykorzystano tradycyjne mierniki GNP,
miernik produktywnosci, miernik przeptywow kapitatowych. Popularnym miernikiem
jest stan bilansu handlowego; jesli w dtugim okresie kraj nie ma ktopotéw ze zréwno-
wazeniem bilansu handlowego to jego gospodarka ma strukture konkurencyjna. Nalezy
przy tym mie¢ §wiadomosc¢, ze dodatnie saldo bilansu handlowego, nie zawsze musi
oznacza¢ poprawe konkurencyjnosci gospodarki.

Kolejny fragment monografii pos§wiecony jest empirycznej identyfikacji wy-
miarow miedzynarodowej konkurencyjnosci kraju. Przedstawiono okreslone wartosci
wymiarow mi¢dzynarodowej konkurencyjnosci. Wiasciwym jest przeprowadzenie
analizy gtéwnych sktadowych biorac pod uwage odpowiednio wyselekcjonowane
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i zweryfikowane elementy podfilarow szczegdétowych GCIL. W pierwszym etapie wy-
typowane zostaty te podfilary, ktore przyporzadkowano do grupy charakteryzujacej
miedzynarodowa konkurencyjnos¢ wynikowa (s. 102). Zdajemy sobie sprawe z umow-
no$ci metody i ze niezwykle trudno jest wypracowac idealng metodg, ktora catkowicie
obiektywnie dokonalaby empirycznego wyznaczenia wymiaréw miedzynarodowe;j
konkurencyjnosci. Kazdy z podfilar6w ma bowiem swoja bogata, réznorodng tresé
merytoryczng co utrudnia sposob interpretowania gtownych sktadowych. Pewnym
osiagnigciem Autorki jest proba opracowania nowych miernikow konkurencyjnosci
miedzynarodowej opierajacych si¢ na przyjetych glownych sktadowych a nastepnie ich
odniesienie do rankingéw opracowanych na podstawie wskaznikow WEF’u i wskaz-
nikéw nawigzujacych do ujecia czynnikowego miedzynarodowej konkurencyjnosci.
Identyfikacji gtéwnych sktadowych GCI dokonano na podstawie macierzy korelacji
(s. 111). Duza wartoscia tej czgsci opracowania sa dokonane wtasne obliczenia pozwa-
lajace na wyciagniecie stosownych wnioskow. Zaprezentowano nowy wskaznik mie-
dzynarodowej konkurencyjnosci czynnikowe;j, ktory stanowi sredniag wazong szesciu
glownych sktadowych PCA kraju (s. 118—119) — czy jest to wskaznik autorski? Badania
te potwierdzaja bardzo dobry warsztat naukowy Autorki i doskonale zdyskontowana
wiedze z zakresu statystyki i narzedzi tej nauce wlasciwych. Nie sa to badania dla
samych badan ale pozwolity one Autorce na dokonanie wnikliwej analizy uzyskanych
wynikéw i1 na sformutowanie konkretnych wnioskow (s. 125-133).

Nastepny rozdziat monografii traktuje na temat praktyki pomiaru produktyw-
no$ci makroekonomicznej i koncentruje si¢ na przygotowaniu empirycznej podstawy
wykorzystania indeksow WEF, stosowanej przy pomiarze poziomu migdzynarodowe;j
konkurencyjnosci czynnikowej, do oceny produktywnosci gospodarki narodowe;.
W badaniach wykorzystano (aktualnie najlepsze zroédto) §wiatowe zrodlo statystycz-
ne PWT dotyczace wartosci dochodu narodowego i czynnikéw produkceji. Autorka
monografii, wzorujac si¢ na innych autorach, wykorzystata te baze danych do ,.(...)
weryfikacji hipotezy o wystepowania okreslonych zalezno$ci migdzy produktywnoscia
makroekonomiczng (...) a konkurencyjnoscia migdzynarodowa kraju, konkretnie —
jego konkurencyjnoscig czynnikowg”. Wykorzystano nowe mierniki GDP sugerowane
w materialach PWT, tj. przyjeto miernik RGDP w przeliczeniu na jednego pracownika,
mierniki zasobow pracy (s. 144), sposoby pomiaru kapitatu ludzkiego (s. 146) oraz
sposob pomiaru postepu technicznego (s. 153) i ostatni z miernikéw odnoszacy sie
do pomiaru zmiany dobrobytu kraju i wystgpujacych réoznic miedzy krajami (s. 156).
W kolejnym fragmencie opracowania, stanowigcego wiasny wktad Autorki w badania
nad produktywnos$cig makroekonomiczna, zaprezentowano wtasne obliczenia wedtug
metodologii PWT i wykorzystano w szerokim zakresie znane metody statystyczne
pozwalajace do dokonanie okreslonych obliczen i na potwierdzenie przydatnosci
proponowanych miernikow PWT weryfikujacych metodologie WEF.

Ostatni rozdziat omawia niejako dwa zagadnienia konkurencyjno$¢ mi¢dzyna-
rodowa i konkurencyjnos$¢ makroekonomiczng (proszg zastanowi¢ si¢ nad tytutem:
spojnik ,,a” wskazuje jakoby mamy do czynienia zdwoma odrebnymi tematami). W tej
czesci zwrocono uwage na zwigzek konkurencyjnosci migdzynarodowej mierzone;j
warto$cig indeksu GCI oraz indeksami podfilarow szczegdtowych z produktywnoscia
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mierzong metodg PWTS8 i PWT9. Badania zamkni¢to w okresie 2010-2014. Z em-
pirycznych zaleznosci, jakie mozna zaobserwowa¢ migdzy produktywnos$cia pracy
a konkurencyjnoscig migdzynarodowa, wynikaja konkretne wnioski o charakterze
praktycznym majace swoj wymiar ekonomiczny i spoteczny. Zdecydowanie rowniez
i w tej czeSci monografii dominujg autorskie badania. Do opisywania powyzszego
zwigzku wykorzystano ekonometryczne modele panelowe. Do oszacowania para-
metréw wystepujacych w modelach panelowych wykorzystano pakiet STATA12.
Efekty badan zamieszczono w tablic 7.2 opisujacej zwiazek miedzy produktywnos$cia
pracy (log RGDPo/pracownika) a syntetycznymi miarami konkurencyjnosci mi¢dzy-
narodowej. Potwierdzaja one pozytywny wptyw konkurencyjnosci migdzynarodowe;j
na produktywnosc¢ pracy. Niezaleznie od przeprowadzonych badan w pelni logicznie
uzasadnionym jest stwierdzenie, ze migdzynarodowa konkurencyjnos¢ krajow jest
z jednej strony w duzym stopniu wynikiem skutecznosci polityki panstwa i sprawnosci
dziatajacych w jego strukturze instytucji z drugiej za$ ma swdj istotny, pozytywny
wplyw na produktywnos¢ pracy.

Na uwagg zastuguje bardzo przejrzyscie i syntetycznie opracowana czes¢
pracy zawierajaca wnioski i rekomendacje majace na celu zainteresowanie tematyka
konkurencyjno$ci miedzynarodowej i zwrdcenie uwagi na potrzebe kontynuowania
dalszych badan w tym obszarze w kierunku nadania im rangi teorii ekonomiczne;.
Ten fragment pracy wskazuje dodatkowo na glgboka znajomos$¢ podjetego tematu,
w ktorym Autorka swietnie si¢ porusza i z duzym wyczuciem naukowym formutuje
wlasne opinie, dzielgc si¢ z Czytelnikiem wlasnymi przemys$leniami. Czytelnikowi
proponowatbym rozpoczecie lektury monografii od tej ostatniej cz¢sci pt. ,,Wnioski
koncowe i rekomendacje”, co pozwoli na lepsze zrozumienie zaprezentowanego w mo-
nografii tekstu i jednoczesnie pobudzi do wiasnych przemyslen i refleks;ji.

Monografie oceniam bardzo pozytywnie; prezentuje ona wysoka warto§¢ me-
rytorycznag, jest dzietem oryginalnym, wykorzystujacym dotychczasowe osiggnigcia
naukowe teorii ekonomii, wypelnionym wieloma propozycjami autorskich pomystow,
co $wiadczy o bardzo dobrym warsztacie naukowym Autorki, Jej bardzo rzetelnym
podejsciu do przedstawienia nietatwego tematu, czesto kontrowersyjnego (co potwier-
dza polemika Autorki z wieloma opiniami prezentowanym w fachowej literaturze
ekonomicznej zagranicznej i krajowej). Pragne réwniez zwroci¢ uwage na umiejgtnosé
postugiwania si¢ literatura, czgsto przywotywana w tekscie monografii, i jej wlaczeniem
do poszczeg6lnych fragmentéw monografii, co dodatkowo jej warto$¢ merytoryczna
wzbogaca. Warto réwniez podkresli¢ duza umiejetnos¢ syntezy, ponadto po kazdym
rozdziale zamieszczenie konkretnie sformutowanych wnioskéw. Kazdy rozdziat
poprzedza kroétkie, syntetyczne wprowadzenie, ktore zapoznaje potencjalnego czy-
telnika z zakresem prezentowanego materiatu. Pragng rowniez podkresli¢ niezwykta
pracowitos¢ Autorki w zakresie przygotowania okreslonych danych, ktore stanowity
podstawe wykonanych obliczen, wykorzystujac do tego celu metody statystyczne i,
co jest niezwykle wazne, dokonujac interpretacji dokonanych obliczen.

Pod wzgledem redakcyjnym monografia stanowi swego rodzaju wzor rzetelnie
wykonanego opracowania. Uzupetnieniem jest bogata cz¢s$¢ przedstawiona w formie
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zalacznikow, licznych tabel zawierajacych empiryczny efekt prowadzonych badan
autorskich.

Cenng cze$¢ monografii stanowi zamieszczona na koncu literatura, ktora sta-
nowita podstawe do podjecia badan; swiadczy ona dodatkowo o erudycji Autorki
i 0 wysokim poziomie wiedzy, jaki w tym temacie posiadta. Na koniec pragne wyrazic¢
swoje uznanie Autorce za rzetelne i naukowe podejscie do tematu.



