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Relacje polsko-biatoruskie.
Aspekty spoteczno-gospodarcze i badawczo-naukowe

Streszczenie

W artykule przedstawiam podejmowane przedsiewziecia w Polsce i na Biatorusi majgce na celu
tworzenie nowej rzeczywistoéci ekonomicznej po rozpadzie ZSRR oraz przezywania w Polsce
transformacji ustrojowej. Bogaty rejestr zadan znajdujemy m.in. w programie Wschodniego
Kongresu Gospodarczego w Biatymstoku zorganizowanego w dniach 27-28 wrze$nia 2017
roku. Opisywana jest tam przysztos¢ branzy rolno-spozywczej w Polsce Wschodniej i Biatorusi;
wptyw wspdtpracy transgranicznej na rozwdj Polski i Biatorusi; rozwéj branzy. Omawiane sg
rolno-spozywcze specjalizacje regionu Polski Wschodniej i Biatorusi. Twierdzi sig, ze silne
przetworstwo stymuluje rozwdj rolnictwa. Wskazuje sie na potrzebe innowacji w strategiach
Polski, Polski Wschodniej i Biatorusi. Jedna i druga strona zadaje sobie pytanie: Czy dogonimy
$wiat? W odpowiedzi znajdujg sie takie hasta, jak: przedsiebiorczo$¢, wspdétpraca gospodarcza,
otoczenie biznesu.

Stowa kluczowe: azymuty polityki zagranicznej USA; burzuazyjnienie przywddcdw proletariackich;
rozpad ZSRR; Biatoru$ we wspotpracy z Polska; dobro wspdlne zastepuje dobrem elit.

W XX wieku, szczegdlnie w jego 11 potowie USA prowadzity polityke, ktoérg wyzna-
czajg nastepujace azymuty: 1. stosowanie sankcji gospodarczych wobec krajow budu-
jacych socjalizm, surowcowych i wcigganie ich w putapki kredytowe; 2. wywotywanie
w nich kryzysow ekonomicznych poprzez wymienione sankcje i np., w Polsce putapki
kredytowe; 3. powodowanie wystapien wzburzonej ludnosci wobec rzadow krajow
atakowanych; 4. rozwijanie ideologii antyterrorystycznej, m.in. poprzez organizowanie
1 sponsorowanie ruchu terrorystycznego; 5. kreowanie przewrotéw polityczno-spo-
fecznych, ekonomicznych, militarnych i pokojowych przez przygotowane wczesniej
u siebie kadry z jednoczesnym wykorzystywaniem piatej kolumny , idei wallenrody-
zmu i1 implantowanie tzw. idei demokracji; 6. wcigganie podporzadkowanych krajow
W systemy zorganizowania si¢ wysoko rozwinietych panstw kapitalistycznych, NATO,
UE; 7. poddawanie podbitych krajow neokolonialnym formom wyzysku ekonomicz-
nego przybierajacych posta¢ feudalnych metod eksploatacji (stowa pana sa Swiete dla
jego wasali); 8. tworzenie monopolarnego systemu cywilizacyjnego'; 9. narzucanie
takich elementéw kultury, ktore upodabniaja podporzadkowane kraje do rzekomo
wzorcowej organizacji. Zdajac sobie sprawe z tresci 1 mozliwych skutkow tej geo-
polityki kraje socjalizmu realnego w rézny sposob przeciwstawiaty si¢ jej do konca

"Pojecie cywilizacji opisuje metode tworzenia ludzkiej kultury.
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lat osiemdziesiatych. Dopiero przyjecie przez M. Gorbaczowa zapewnien R. Reaga-
na, ze otwarcie si¢ na Zachod nie zostanie wykorzystane do rozszerzania si¢ NATO
i budowania stosunkow neokolonialnych stalo si¢ podstawa zwycigstwa USA w tzw.
zimnej wojnie i otwarcia si¢ Europy Wschodniej i Centralnej na wptywy Zachodu?.
Byta to polityczna kapitulacja ZSRR 1 jego satelickich panstw wraz z ich militarng
sita — Uktadem Warszawskim.

Ta polityczna kapitulacja ZSRR? stworzyta dla Polski i Biatorusi nowe warunki
geopolityczne. Na mapie $wiata miejsce panstwa-przywodcy socjalistycznego zajety
USA wraz z podporzadkowanymi sobie kapitalistycznymi panstwami Zachodniej
Europy. Zmiana lidera otworzyta zarazem bramy piekta! Wszak w socjalizmie, cho¢
»,wybrakowanym”, wigcej urzeczywistnianym formalno-teoretycznie niz praktycznie,
to jednakze cztowiek, jednostka ludzka, dziecko, rodzina, praca, mieszkanie, szkota
byly warto$ciami najwyzszymi. I chociaz byt to ,,socjalizm wojenny’™, to jednak kazda
jednostka ludzka otrzymywata wsparcie. Tymczasem w piekle kapitalistycznym jedyna
warto$cig jest bog Mammona i jego znak: dolar, euro. A co z czlowiekiem? A nic! Jesli
nie ma pracy, to moze umrze¢ na ulicy pod mostem, albo w ogrodkach dziatkowych,
co jest znakiem takze spoteczenstw Zachodu (zob. fawele®, gdzie dominuje zawotanie:
»Zy]j szybko, umieraj za mtodu” — takie hasto zyciowe przygotowano dla homoameri-
canusow; Ghetto we wschodniej czesci Los Angeles). A prace dostanie si¢ tylko wtedy,
kiedy poszukujacy jej udowodni kapitaliscie, ze jest tanszy i wydajniejszy od robota.

W Polsce wlasno$¢ panstwowa, spoteczng zastapiono wlasnoscia prywatna®.
W praktyce zaczgto prywatyzowac wszystko, co si¢ dato. Do 1989 roku $rodki pro-
dukcji byly wiasnoscia kazdego obywatela, ktory oddat je swiadomie lub na drodze
przymusu, panstwu w uzytkowanie. W efekcie od 1945 roku korzystatl z nich narod,
co wida¢ w postaci: odbudowy Polski ze zniszczen Il wojny Swiatowej, powstania
przemystu, rozwoju rolnictwa, szkolnictwa, nauki i kultury.

2Ciekawe jest to, ze rozmowy Gorbaczow — Regan nie zakonczyly si¢ zadnym traktatem. Na ten fakt
powotuja si¢ politycy USA ttumaczac, iz nie tamig zadnych ustalen. Zapominaja oni o tym, ze sg ste-
nogramy prowadzonych rozméw, w ktdrych jest to zanotowane.

3Przyczyny upadku ZSRR s3 wcigz na nowo odkrywane. Ale juz dzisiaj mozna jednakze stwierdzic,
ze istotna rol¢ odegralo zburzuazyjnienie elit tego panstwa, wptywy na nie piatej kolumny oraz wiele
niedostatkdow w systemie zarzadzania, organizacji i ekonomicznej efektywnosci zarowno ZSRR, jak
i panstw z nim wspotpracujacych w ramach tzw. RWPG (Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej).
Ta ostatnia instytucja mi¢dzynarodowa byla nieudanym wariantem EWG (Europejskiej Wspotpracy
Gospodarczej), a nie socjalistycznym, a wigc odmiennym od kapitalistycznego sposobem tworzenia
produktéw narodowych. W RWPG sita polityki i jej militarnego uzasadnienia zastgpowata pienigdz-
-dolar, z czasem euro bedace siltg jednoczaca EWG (zob. Dec red., 2011; Jach red., 2011; Smolen, Lubina
red., 2011; Karpinski, 2013).

4,,Socjalizmem wojennym” nazywam wszystkie dotychczasowe proby urzeczywistniania zasad socja-
lizmu. Miaty one charakter ,,wojenny”, albowiem byty wdrazane w warunkach zbrojnej, ideologicznej,
kulturowej, ekonomiczno-sankcyjnej napasci burzuazji amerykanskiej Europy Zachodniej na panstwa
budujace socjalizm. Panstwa te bronity si¢ i to z powodzeniem, o czym $wiadcza fakty historyczne.
Decyzje polityczne o poddaniu socjalizmu podjete przez przywodcodw byty w istocie kapitulacja, wsparta
mitem walenrodyzmu.

*Fawela — nazwa kwiatu favela rosngcego na wzgorzach Rio de Janeiro, gdzie powstaly pierwsze tzw.
bieda-budynki z tanich materiatow-odpadow.

¢Zob. art. 20 Konstytucji RP z 1997 r.
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Ale jednoczesnie wraz z utozsamieniem dobra wspdlnego’ z dobrem panstwo-
wym, panstwu podporzadkowano (a nie przyporzadkowano®) wysitki, aktywnos¢
konkretnych jednostek ludzkich. W praktyce, kazdy mogt uczestniczy¢ tylko o tyle
w tworzeniu dobra wspolnego, o ile mu wladza pozwalata. Ze stosunku spolecznego
wiladza — obywatel usunieto obywatela. Wtadza pozostata w stosunku sama ze soba,
stajgc si¢ wlascicielem instytucji panstwa. Urzad zamieniono na prywatne przedsig-
wzigcie gospodarcze. Proces ten w Polsce zauwazalny jest szczeg6lnie od 1968 roku.

Ostatecznie, ulegajac zburzuazyjnieniu, wladza ta sprzeniewierzyla si¢ przy-
wlaszczajac sobie majatek narodowy. To, co od 1945 roku wypracowat narod, elita
przejeta jako swoja wiasnosé. Po 1989 roku $rodki te w sposob neokolonialny pod-
porzadkowano elitom zachodnioeuropejskim. Elity polskie zaczety petni¢ funkcje
kompradorskie. Efekt: polska jest neokolonialnie ,,przylaczona” do kapitalistycznej
gospodarki zachodnioeuropejskiej, gtownie niemieckiej i amerykanskiej (Kowalik,
2009; Kowalik, 2012).

W ten oto sposéb tresci dobra wspolnego zostaty zastapione ideg dobra elit pol-
ska rzadzacych. Moglo to zaistnie¢ dzieki zastapieniu kategorii przyporzadkowania
(zob. przyp. nr 8), ktéra w zyciu spotecznym reprezentuje koniunkcja ,,i”, pojeciem
podporzadkowania; te, ktorg tworzy alternatywa ,,albo... albo”, ,,albo my... albo wy”.
Z niej wynika, ze tylko jeden czlon moze by¢ prawdziwy; ze prawda jest tylko elita,
administracja, ,,reszta jest zerem”.

Podsumowujac widzimy, ze dobro wspodlne zostato zastapione dobrem elit. Moglo
to zaistnie¢ dzieki: 1. uznaniu nadrzgdnosci czynnosci, dziatalnosci nad ich celem;
ruch jest wszystkim, cel jest niczym — ttumacza lewicowi konformi§ci — uczniowie
E. Bernsteina (1850-1932). Tymczasem, juz Arystoteles uczyt, ze nie dom jest dla cegiel,
lecz odwrotnie: cegly dla domu. Jest wiec ruch ku czemus. W socjalizmie byt to ruch
waloryzujacy cztowieka, jednostki ludzkie. W kapitalizmie jest to ruch ku tworzeniu
rzeczy-towarow. W ten sposob czlowiek stat si¢ rzecza; 2. w kapitalizmie w prezen-
tacji mysli nie uznaje si¢ jednosci istoty i jej przejawu. Jednos¢ t¢ zastepuje przejaw.
Przedmiotem rozwazan czyni si¢ ideologicznie dobrang strong rzeczywistosci; 3. $wiata
rzeczy ograniczone do przejawu pozornie pozostaja wzgledem siebie w stosunku al-
ternatywy i podporzadkowujacej hierarchii: wybrany czton podporzadkowuje sobie
pozostate stosujac odpowiednig site, przemoc; 4. negowana jest metoda wznoszenia si¢
od konkretu do abstrakcji i od niej do konkretu, co umozliwia zastepowanie interesu

"Dobro wspolne — <tac. bonum commune> jest zatem wartoscig obejmujaca doskonatos$¢ wielu osob,
ktora osiggaja one we wzajemnym wspotzyciu i wspotdziataniu, jednoczac cele jednostkowe z celami
ogodlnospotecznymi poprzez korzystanie z urzadzen, instytucji spotecznych, panstwa, wtadz lokalnych,
edukacji i dobr kultury. Dobro wspoélne jest nadrzedne bo motywujace udziat jednostek ludzkich w zy-
ciu spotecznym. Dla niego tworzy si¢ spoleczenstwo, cato§¢, w ktorej kazda jednostka ludzka moze
pomnazaé zaspokajanie swoich potrzeb i odczuwa t¢ mozliwo$¢ w postaci doskonalacego si¢ jej zycia.
8E. Kant (1957, s. 178—179) pisze, iz zeby si¢ upewni¢ co do zgodnosci kategorii wspdlnoty z odpo-
wiadajacg jej w zestawieniu funkcji logicznych forma sadu roztacznego ,,(...) trzeba zauwazy¢, ze we
wszystkich sadach roztacznych dziedzina (...) jest przedstawiona jako cato$¢ podzielona na cze¢sci (na
pojecia podrzedne), a poniewaz jedna z nich nie moze by¢ zwarta w drugiej, wigc sa one pomyslane
jako sobie przyporzadkowane, a nie podporzadkowane. Przeto okres$laja si¢ one nie jednostronnie jak
w szeregu, lecz wzajemnie jak w agregacie (jezeli przyjmiemy jeden czton podziatu, to wykluczamy
wszystkie pozostate i odwrotnie)”.

1



12

Zeszyty Naukowe Gdanskiej Szkoty Wyzszej, 2019, Tom 22

spolecznego interesem jednostkowym, prywatnym; 5. nieustannie nie uwzglednia si¢
alienacji’ jako nieodtacznego sposoby funkcjonowania kazdego elementu bycia bytu
spotecznego. W konkretnym zyciu zauwazamy to w postaci potezniejacej biurokracji,
ktora po rozbiciu jednosci celu i ruchu, uznaje, ze cel jest niczym, ruch jest wszystkim.
Tenze konformizm zamienia istniejace w Konstytucji RP z 1997 roku dobro wspolne
na dobro samo kreujacej si¢ klasy burzuazyjnej. Dla niej dobrem wspolnym jest to
dobro, ktore jest jej dobrem.

Biatorus po krotkim otwarciu si¢ na USA, ich geopolityczny powiew, przyjeta
znamienny dla siebie wariant rozwojowy. Mysle, ze Kantowska kategoria przyporzad-
kowanie jest jego podstawa. Zardwno wlasnos¢ panstwowa, spotdzielcza i prywatna
sa rownowartosciowe w systemie zorganizowania, ale ostatecznie wszystkie one maja
stuzy¢ dobru wspolnemu spoteczenstwa.

Dlatego w stosunkach polsko-biatoruskich na najwyzszym szczeblu dominuje
tre$¢ ,,nacisku” i ,,obrony”. Tymczasem autorytaryzm A. Lukaszenki probuje odnajdy-
wac jednos¢ dla wskazanych whasnosci i czyni to z powodzeniem dla dobra wspdlnego™.

Ten stan rzeczy mozemy poming¢. Nie powinnis$my stawac po zadnej ze stron.
Problemy politologiczne, historyczne warto pozostawi¢ historykom.

? Alienacja — <lac. alius = inny, obcy; alienatio = wyobcowanie>. Okreslenie procesu, w ktorym czto-
wiek tworzy ,,co$”, nastepnie 6w wytwor usamodzielniajac si¢, wyobcowuje si¢ podporzadkowujac
sobie swego wytworce. Jaskrawym przyktadem sa tu produkty pracy, ktore wymykaja si¢ spod rozumnej
kontroli ich wytworcow i panujac nad nimi, staja si¢ wroga wobec nich sitg (np. ekonomiczny przymus
pracy; dopasowywanie jednostek ludzkich do ,,ram” Zycia spotecznego, tzw. procedur). Procesowi
temu podlegaja zar6wno przedmioty materialne, rzeczy wytworzone przez cztowieka, jak i rezultaty
jego wysitku duchowego, czyli system pojec, wartosci, systemy ideologiczne. Alienacje religijng opi-
sat L. Feuerbach (1804-1872) (1959; 1961). Zas problemy alienacji ekonomicznej najpetniej jak dotad
rozwinat K. Marks (1818—1883) (1968). Zob. A.J. Karpinski (2017).

0Jako dowod moze $wiadczy¢ wzrost dochodu narodowego brutto w latach 1990-2016 na tle innych
panstw w mld $:

Kraje 1990 2000 2010 2016

Rosja 568 2519 1476,3 1212,4

Polska 63,6 171,2 462,2 453,7

Ukraina 92,5 30,3 136,0 92,3

oo | ws | s | s | fsivnmmide pede i
Litwa 10,3 11,3 36,4 411

totwa 9,8 79 241 27,5

Zob. www.ivanstat.com/pl/gni/by.html; data dost¢pu 02.06.2018 r.

Biatoru§ — 9 507 mln mieszkancow (2016). Pierwsze wzmianki o ziemiach Biatej Rusi pojawity si¢
juz w $redniowieczu. Jan z Czarnkowa (1320—1387) okreslit tym mianem Ksigstwo Potockie. W Rzecz-
pospolitej w XVI wieku ta nazwa okreslano ziemie utracone na rzecz Moskwy w wojnie 1558—1570.
W 1999 roku na Biatorusi zyto 395 tys. Polakow.
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Czym zatem powinniSmy si¢ zajmowac organizujac wspolprace
na szczeblu polskiej i bialoruskiej uczelni?

Tematow jest wiele. Ich bogaty rejestr znajdujemy m.in. w programie Wschodniego
Kongresu Gospodarczego w Biatlymstoku zorganizowanego w dniach 27-28 wrze$nia
2017 roku. Wymieniono w nim duzo problemoéow. Oto niektore z nich:

1. Przyszto$¢ branzy rolno-spozywczej w Polsce Wschodniej i Biatlorusi. Wptyw
wspolpracy transgranicznej na rozwdj Polski i Biatorusi. Rozwoj branzy. Rolno-
-spozywcze specjalizacje regionu Polski Wschodniej i Biatorusi. Silne przetworstwo
stymuluje rozwoj rolnictwa. Miedzy tradycja a innowacja — pojecie innowacyjnej
zywnosci. Grupy producentOw owocoOw i warzyw.

2. Innowacje w strategiach Polski, Polski Wschodniej i Biatorusi. Dla jednej i drugiej
strony wazne stato si¢ pytanie: Czy dogonimy §wiat? W odpowiedzi powinny
znalez¢ si¢ takie hasta, jak: przedsigbiorczo$¢, wspdlpraca gospodarcza, otoczenie
biznesu. Fundusze europejskie i finansowanie inwestycji.

3. Samorzad terytorialny na Biatorusi i w Polsce. Dialog spoteczny w Polsce Wschod-
niej. Eksport i inwestycje zagraniczne. Skuteczne dostosowanie si¢ do wymagan
wspotczesnego klienta. Finansowanie rozwoju firm prywatnych i rodzinnych. Polska
1 Biatloruska zywnos$¢ — konsolidacja i ekspansja.

4. Rola inwestycji prywatnych i infrastrukturalnych w rozwoju wschodnich regionéw.
Nieodkryty potencjal matych miast. Jakos¢ zycia ma znaczenie.

5. Inwestycje w infrastrukture i nauke w ochronie zdrowia. Kadry, gospodarka,
migracje. Rynek pracy na Biatorusi i w Polsce Wschodniej. Klastry'! i ich rola
w rozwoju gospodarki. Zréownowazony rozwoj. Srodowisko i technologie. Edukacja
1 szkolnictwo wyzsze. Kobiety w gospodarce makroregionu.

6. Regionalne strategie innowacji. Branze dominujace i przewagi konkurencyjne — jak
je wspiera¢ i wzmacniac¢? Krajowe inteligentne specjalizacje w rozwoju regiondéw.
Rola kapitatu spolecznego.

7. Skuteczne dostosowanie si¢ do wymagan wspolczesnego klienta.Galerie, skle-
py w centrum. Badania na temat jakosci handlu. Jak firmy rozpoznaja potrzeby
klientow? Czy naprawdg ,,cena rzadzi”’? Ryzyko wojen cenowych i ich potencjal-
ne skutki. Konsument czy organizacja — gdzie sg zrodia presji cenowej? Klient
w poszukiwaniu jako$ci. Nowe kanaty i praktyki sprzedazy internetowej zawsze
najtanszej. Cyfrowe kanaty dystrybucji motorem wzrostu i konkurencja dla handlu
tradycyjnego. Lokalno$¢, zywnos$¢ naturalna i ekologiczna. Laczenie konceptu

"Klaster — pojecie muzyczne — wielodZzwigk zbudowany z dzwigkow znajdujacych sie blisko siebie
w skali muzycznej, zagranych rownoczesnie lub roztozonych w czasie, nawarstwiajacych si¢. Stosowany
we wspotczesnej muzyce instrumentalnej. Klaster (ang. industrial cluster, business cluster) — skoncentro-
wana przestrzennie (geograficznie) grupa przedsigbiorstw pochodzacych z tego samego lub pokrewnych
sektorow, a takze instytucji i organizacji, powigzanych ze soba siecig pionowych i poziomych zaleznosci,
konkurujacych i wspotpracujacych ze soba. Za prekursora koncepcji klastra uznaje si¢ brytyjskiego
ekonomiste Alfreda Marshalla (1842—-1924), ktory analizujac sktonno$¢ firm z sektorow produkeyjnych
w Anglii do lokowania si¢ w dystryktach przemystowych w poblizu konkurentow, dostawcow i klien-
towstworzyt pojecie tzw. zewnetrznych korzysci skali (ang. externaleconomies of scale). Wynikaty one
z powstania na danym obszarze grupy wyspecjalizowanych dostawcéw i odbiorcow, rozwoju lokalnego
rynku pracy oraz przeptywu wiedzy migdzy przedsigbiorstwami.

13
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handlowego i kulinarnego. Polskie i bialoruskie marki na pétkach. Kooperacja
dostawcow i dystrybucii.

8. Firmy rodzinne w polskiej gospodarce i w tradycyjnym modelu spotecznym Pol-
ski Wschodniej. Wzrost to wyzwanie, czyli problemy $rednich firm o rodzinnym
rodowodzie. Rdznice pokoleniowe w stylu zarzadzania. Rewolucja czy ewolucja —
mtodzi za sterami firmy. Ktopoty z sukcesja, jej aspekty prawne i spoteczne.

9. Budownictwo mieszkaniowe w Polsce. Wyzwania demograficzne. Mieszkanie Plus
i rewitalizacja szansa dla mtodych. Praktyka i realizacja: rola samorzadu, rzadu
i deweloperow. Zréznicowanie regionalne rynku mieszkaniowego. Uwarunkowania
gospodarcze i spoteczne.

10. Wptyw wspotpracy transgranicznej na rozwoj Polski Wschodniej. Priorytetowe cele:
dostepnos¢, bezpieczenstwo, kultura. Duze projekty infrastrukturalne, wspotpraca
po obu stronach granicy Schengen. Gospodarcze efekty kontaktéw transgranicznych
w skali lokalnej i regionalnej. Przyszto§¢ matego ruchu granicznego.

11. Przedsigbiorczos¢, wspotpraca gospodarcza, otoczenie biznesu. Parki technologicz-
ne, klastry i inne narze¢dzia kooperacji. Ustugi dla biznesu. Wspolpraca biznesu
i samorzadu terytorialnego. Promocja gospodarcza, marketing regionu — misje,
wystawy, targi, publikacje. Bariery dla rozwoju przedsiebiorczosci.

12.Narzedzie kompleksowego wsparcia dla tworzenia i rozwoju mtodych firm w Pol-
sce Wschodniej. Mentoring, coaching'? i inne specjalistyczne ustugi. Ekosystem
przyjazny start-upom'* — rola samorzadéw, uczelni, samorzadu gospodarczego.
Profesor-biznesmen'.

13. Teraz mtodzi? Problemy z sukcesja. Aspekty prawne, biznesowe, finansowe i ro-
dzinne. Mozliwe scenariusze zmian wlasno$ciowych. Fundusz, gietda, inwestor
branzowy? Przeksztalcenia a relacje ,,wlasciciel-inwestor”. Warianty typowe i alter-
natywne. Wsparcie doradcow i instytucji finansowych w zmianach wiascicielskich.

14.Rola inwestycji prywatnych i infrastrukturalnych w rozwoju. Dlaczego jest tak
trudno, skoro miato by¢ tatwo? Zmiana nastawienia wobec firm. W Polsce Wschod-
niej tatwiej czy trudniej o partnerstwo samorzadu z biznesem? Dogoni¢ Polske A.
Ryzyka, ktore warto podja¢. Zrodta finansowania inwestycji.

15. Fundusze europejskie i finansowanie inwestycji.Skuteczne inwestowanie w przed-
sigbiorczos¢ 1 kreatywno$¢. Projekty infrastrukturalne. Co po roku 20207 Eksport
1 inwestycje zagraniczne. Skutecznos¢ istniejacych narzedzi promocji i wsparcia
eksportu w nowym zintegrowanym modelu. Polska ekspansja zagraniczna — ryzy-
ko, obawy, poszukiwania nowych drog. Priorytetowe kierunki ekspansji — wedtug
administracji i biznesu. Rynek chinski — nowe uwarunkowania i mozliwo$ci.
Jakos¢ 1 dystrybucja, rola logistyki i transportu.

12Coaching — <ang. coaching = korepetycje, trenowanie>. Inter aktywny procesrozwoju poprzez
metody zwigzane z psychologia, realizowaniem procesu decyzyjnego dla zaspokojenia potrzeb, ktory
pomaga pojedynczym osobom lub organizacjom w przyspieszeniu tempa rozwoju i polepszeniu efektow
dziatania, osiggania celu.

3 Nowo powstate przedsigbiorstwo, a takze organizacja poszukujgca dla siebie modelu biznesowego.
“Nazwa ,,profesor-biznesmen” jest kreacja nowej rzeczywisto$ci poprzez nauczanie uniwersyteckie
ijednoczes$nie wykorzystywanie tresci tego nauczania w praktyce gospodarczej. Obejmuje ona wszystkie
mozliwe specjalnosci, np. filozof prowadzacy zaktad terapii Swiatopogladowo-psychiatryczne;j.
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16.Jako$¢ zycia w mniejszych miastach: zielen, rekreacja i co jeszcze? Rola samorzadu
w realizacji polityki prorodzinnej. Dziedzictwo sposobem na promocj¢ — szlaki
historyczne, kulturalne, kulinarne. Finansowanie inwestycji w jakos¢ zycia.

17. Kierunki rozwoju systemu ochrony zdrowia w Polsce. Nowe zasady finanso-
wania swiadczen opieki zdrowotnej ze srodkoéw publicznych — budzet, ryczatt,
postepowania konkursowe — przeglad opinii. System podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej. Mapy potrzeb zdrowotnych — jakie
scenariusze dla regionu? Podstawowa opieka zdrowotna, $wiadczenia ambulato-
ryjne i lecznictwo szpitalne — w jaki sposob skutecznie koordynowac opieke nad
pacjentem?

18. Transport, infrastruktura, handel. Polska Wschodnia na skrzyzowaniu transkonty-
nentalnych szlakow (Via Carpatia, Via Baltica, Nowy Jedwabny Szlak). Kluczowe
inwestycje w infrastrukturze transportowej makroregionu (drogi i szlaki kolejowe).
Plany, realizacja, finansowanie. Centra logistyczne w Polsce Wschodniej a migdzy-
narodowa wymiana handlowa. Nowoczesne zaplecze logistyki. Pozadane projekty.
Nowe przestrzenie magazynowe.

19. Bezpieczenstwo energetyczne? Inwestycje a potrzeby. Sytuacja w energetyce na
terenach niezurbanizowanych. Zrodta odnawialne, energetyka rozproszona, klastry
energii. Energetyka obywatelska i jej wplyw na jako$¢ dostaw energii.

20.Innowacje, badania i rozwoj. Jak najlepiej finansowa¢ innowacje? System dotacji
i jego zbiurokratyzowany charakter, zmienno$¢ i nieprzewidywalnos¢ dziatalnosci
innowacyjnej. Wspotpraca korporacji ze start-upami. Wymierne korzysci dla obu
stron? Akceleracja'> — jak to si¢ robi? Wsparcie dla innowacji na r6znych etapach
rozwoju firmy — jak wybra¢ najlepsze formy?

21. Prosument'® jako klient kompleksowy. Jego potrzeby a oferta energetyki. Ustugi
zarzadzania popytem. Magazynowanie energii i elektromobilno$¢. Zmiany na rynku
ciepta. Energetyczne wykorzystanie odpadow. Klastry energetyczne: lokalna moce
i lokalne potrzeby. Tansza energia.

22.Kadry, gospodarka, migracje. Rynek pracy. Problemy demograficzne a aspiracje.
Miejsca pracy kreowane przez innowacyjng gospodarke. Zapotrzebowanie na site
roboczg a migracje. Jak utrzymac pracownikow? Ksztalcenie zawodowe. Zawody
przysztosci. Pracownik ze Wschodu.

23.Zréwnowazony rozwoj. Srodowisko i technologie. Mechanizm kwalifikowania
obszaréw chronionych. Projekty na obszarach chronionych a stopien ich ochrony.
Wspolne interesy i sprzecznosci. Technologie przyjazne naturze — inwestycje
w zgodzie z prawem i $rodowiskiem. Gospodarka o obiegu zamknigtym. Nie tak
odlegta przysztosc.

24 Kobiety w gospodarce makroregionu. Kobiety na stanowiskach kierowniczych.
Przyczyny nieré6wnosci pomigdzy kobietami a m¢zczyznami na drodze awansu.
Bezrobocie kobiet.Cechy zjawiska, jego przyczyny, aktywizacja zawodowa.

15 Akceleracja — <tac. aceleratio = przyspieszenie>. Miedzypokoleniowe przyspieszanie rozwoju.
1®Prosument — zbitka wyrazoéw ,,producent” lub ,,profesjonalista” i ,,konsument”. Konsument za-
angazowany we wspottworzenie i promowanie produktu ulubionej marki z jednoczesng produkcja
i konsumpcja dobr i ustug.
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25.Pigkny Wschod — turystyka i sport szansg regionu. Polska Wschodnia — idealne
miejsce na aktywny wypoczynek. Jak wykorzysta¢ potencjat regionu. Promocja
poprzez eventy'” sportowe o wymiarze krajowym i migdzynarodowym. Turystyka
biznesowa jako czynnik atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw. Turystyka jako
motor wspotpracy transgranicznej — potencjal, szanse i zagrozenia.

26.Klastry i ich rola w rozwoju gospodarki. Klastry jako kwintesencja przedsiebior-
czosci i innowacyjnosci. Podsumowanie doswiadczen. Dobre praktyki. Przysztosé.
Polityka klastrowa w deklaracjach rzadéw na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
Rola samorzaddw i unijnej pomocy. Cele dla Krajowych Klastrow Kluczowych
(KKK). Czy rzeczywiscie realnie pomagajag w migdzynarodowej rywalizacji?
Warunki do rozwoju klastrow w Polsce Wschodniej. Specjalizacje?

27. Edukacja i szkolnictwo wyzsze. Wspotpraca przedsiebiorcéw z uczelniami i szko-
fami. Realizacja prac badawczo-rozwojowych. Reforma Gowina, czyli Prawo 2.0
w Szkolnictwie Wyzszym. Programy transgraniczne i mi¢dzynarodowe. Rozwoj
szkolnictwa zawodowego i specjalistycznego.

Ze swojej strony proponowatbym dwa tematy badawcze. Pierwszym z nich jest
problem pracy'. A szczegdlnie warunki chcenia pracy (elzenbergizm) jako swego
rodzaju radzenia sobie jednostki ludzkiej z soba samym, ze swoim wolnym czasem

" Event — <ang.> wydarzenie, zdarzenie, spotkanie, okazja, wyscigi, zwody.

Praca — <gr. épyov [ergon], épyacia [ergasial, mdvog [ponos]; tac. labor, opera, opus, negotium =
praca, trud, znoj, mozoét, wysitek, staranie, przedsiewzigcie, wynik, wytwor, zmaganie sig¢, trud, trudne
doswiadczenie>. Dziatalno$¢ cztowieka przeksztalcajgca otaczajaca go rzeczywistos$¢ i jego samego
w celu zaspokojenia jego potrzeb. Cel jest tu wyobrazonym stanem rzeczy. Praca jest systemem czyn-
nosci, czyli wysitkow duchowych, intelektualnych, fizycznych, w ktorych sa etapy: 1. formutowania celu;
2. przebiegu wysitku (wdrazanie, urzeczywistnianie przyjetego celu); 3. pozyskiwania efekt pracy —
przedmiotu materialnego, duchowego, wraz z ,,czasteczkami jednostkowej duchowosci”.

Potocznie przez prace rozumie si¢ wysitek fizyczny. Jezeli jest spetniany przy maszynach, to jest
uznawany za bardziej ludzki itd. Dlatego prace fizyczna traktuje si¢ jako zto, konieczno$¢, ktora cheiatoby
si¢ wyeliminowa¢. Zamiana pracy fizycznej na umystowa jest awansem spotecznym. To legto podstaw
przyjecia w wychowaniu, ze praca jest wartoscig. Moze nig by¢ wtedy, gdy bedzie forma samoreali-
zacji, kiedy poprzez nig moga by¢ wdrazane wartos$ci. Winno si¢ zmierza¢ w kierunku odnajdywania
tworczej przyjemnosci w spetnianiu pracy. Oczywiscie jest to mozliwe o tyle, o ile warunki zewnetrzne
sa sprzyjajace. Ich brak nie zwalnia nas jednak ze wskazanego wyzej obowigzku.

Rozumienie pracy, umiejetnos¢ jej spetniania, stawianie wtasciwych celow, posiadanie woli wy-
muszajacej zachowanie si¢ zgodne z przyjetymi celami, jest m.in. celem wychowania. Cztowiek jest
istota spoteczna, a zatem cele pracy musza wypltywac z warto$ci formalno-logicznych, przektadanych
na formalno-symboliczne. Tym z kolei nadaje znaczenie, czyli je urzeczywistnia tworzac warto$ci
teoretyczno-przedmiotowe. Praca jest subiektywizacja otoczenia i obiektywizacja si¢ podmiotu. Sg to
dwie strony procesu.

W formutowaniu celow pracy jest wiele przyktadéw, w ktorych cele wyptywaly z antywartosci.
Nie jest tedy celem pracy i sama praca stosowanie tortur wzgledem Innego, aby go uczyni¢ sobie po-
stusznym. Nie jest nig takze przywlaszczenie sobie efektow pracy drugiego. Cel pracy jest spoteczny;
winien wiec by¢ ,,zyskiem” dla spoteczenstwa i jednostki ja wykonujace;j. Jezeli jednym praca przynosi
,Zysk”, drugim za$ ,,strate”, to cel pracy jest antywartoscia. Jej tre$¢ ujawnia si¢ w siedmiu grzechach
gléwnych, ktore ,,(...) wyroznito doswiadczenie chrzescijanskie za §w. Janem Kasjanem i $w. Grze-
gorzem Wielkim. Nazywa si¢ je »gtownymi«, poniewaz powoduja inne grzechy i inne wady. Sg nimi:
pycha, chciwosé, zazdro$é, gniew, nieczystos¢, lakomstwo, lenistwo lub znuzenie duchowe. Trady-
cja katechetyczna przypomina rowniez ze istniejg »grzechy, ktore wotaja o pomste do nieba«. Wotaja
wigc do nieba: krew Abla, grzech Sodomitéw, narzekanie uciemi¢zonego ludu w Egipcie, skarga
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cudzoziemca, wdowy i sieroty, niesprawiedliwo$¢ wzgledem najemnika” (Katechizm Kosciota
Katolickiego, 1994, s. 434—-435).

Cele pracy winny wynika¢ z warto$ci, a wérdd nich z najwyzszej: czlowieka stajacego si¢ osobi-
sto$cia biologiczno-duchowa (A. Mickiewicz), wzrastajacego w swojej idei czlowieczenskos$ci. Idea
cztowieka jako warto$¢ najwyzsza wymaga podporzadkowania celow pracy idei zachowania gatunku
(zasada antropiczna). Kolejne warto$ci — cele pracy, stanowigca hierarchi¢: réwnos¢ i sprawiedli-
wos¢ w jednosci wspolistniejaca z wolnoscia i odpowiedzialnoscia. Sprawiedliwo$é dotyczy tez
stosunkéw miedzy narodami. Wspotczesnym wyzwaniem jest zniesienie eksploatacji neokolonial-
nej stosowanej przez ,,bogatych” wobec ,,biednych”; wspélnotowos¢ jednostek ludzkich ujawniajaca
si¢ w jedno$ci wymiardw: a) horyzontalnego, czyli tresci przesztosci, terazniejszosci i przysztosci;
b) wertykalnego, czyli nieskonczonego odkrywania tresci stosunkéw: Ja— Ty, My — Wy, Ja— My —
Wy — Inni; ¢) pola wspélistnienia, czyli spetniania wertykalnej tresci warto$ci w rodzinie, gminie,
narodzie, panstwie, ludzko$ci; w jedno$ci uniwersalnej i narodowej dziatalno$ci ludzkiej; d) ,,tamtej
strony” i jej przetozenie na wartosci ,,tej strony”. W mysleniu o narodzie nie moze by¢ kwalifikacji:
lepszy — gorszy nardd, wyzej — nizej rozwinigty itp. oraz nardd, ,,spoteczenstwo przypadkowe”. Takie
rozroznianie jest rasizmem i faszyzmem; samorzutna twérczos$¢; emancypacja ogélna, zawierajaca
w sobie emancypacje czgstkowe: ekonomiczne, spoteczne, polityczne i duchowe. Warto$ciami sa
ponadto: znaki symbole narodowe i tradycje, dziecko, nauczyciel, edukacja, patriotyzm, jezyk
polski, nadzieja, poczucie misji (praca — spetnianiem misji), wlasnos$¢: indywidualna, prywatna,
spéldzielcza, panstwowa — jako warto$ci rownorzedne i stuzebng wobec innych warto$ci; rodzina
i odpowiedzialno$¢ rodzicielska; rodzice i szacunek wobec nich; wychowawca i starszy; szacunek
wobec najlepszych (arystokratow).

Drugim elementem pracy jest jej przebieg. Warunkuje go: poziom rozwoju techniki, jako$¢ stosun-
kow spotecznych, a w nich typ wlasnosci srodkéw produkeji. Pierwszy z nich ulega przeksztatceniom.
Od prostego narzedzia, z przesztosci do produkeji narzedzia — samodzielnego wytworcy — robota.
Ow ,,przyrodniczy agent produkeyjny” (K. Marks) zastepuje cztowieka. Coraz wigcej jest ,,fabryk bez
proletariuszy, robotnikow”. Dlatego niektorzy ograniczajac rozumienie pracy do czynnosci zaspokajajacej
potrzeby zycia, glosza niestuszne idee ,,konca pracy” (J. Rifkin). Tymczasem praca jest dziataniem,
aktywno$cia pozytywna, tworcza wobec rzeczywistosci. Swiat jest §wiatem czlowieka. A zatem kazda
dziatalno$¢, w tym praca jest aktem samospetnienia si¢. W przesztosci praca byta ztem koniecznym
z uwagi na niski poziom techniki). Wspoélczesnie ta praca znika. Jej miejsce zajmuje czas wolny. Ale
nie jest to czas ,,nicnierobienia”. W czasie tym wykonuje si¢ takze prace, tyle ze jej celami nie sa ,,bio-
logiczne potrzeby zycia”, lecz pozytywna aktywno$¢, w ktérym jednostka ludzka samorealizuje sig.

To wymaga jednak zmian w stosunkdw spotecznych, a w nich praw wtasnos$ci. Spoteczna potrzebe
tych zmian wyraza np. rozwijana w USA ,,ukryta placa” za prace spoleczna, polegajaca na rozszerzaniu
ulg podatkowych i innych dla tzw. wolontariatu — rozwijajacego si¢ trzeciego sektora. Jest to mozliwe,
gdyz praca ,,przyrodniczych agentéw produkcji” jest w stanie zaspokoi¢ biologiczne potrzeby ludz-
ko$ci — tzw. potrzeby zycia. Z tego punktu widzenia reorganizacji wymagaja instytucje redystrybucji
dobr, wlacznie z panstwem.

Wreszcie trzeci element pracy, jej efekt, musi najpierw zaspokaja¢ biologiczne potrzeby cztowieka,
a dopiero pozniej jego potrzeby wyzsze. Jest to wymog natury — primum vivere, deinde philosophari.
W tej przestrzeni gromadzg si¢ postulaty pod adresem wspotczesnego spoteczenstwa. Doswiadczenie
obecne jest tworzeniem ,,niezaspokojonego konsumenta” — na poziomie jego potrzeb biologicznych.
Nie cztowiek potrzebuje efektu pracy, lecz odwrotnie: producent wytwarza potrzeby u konsumenta,
zmuszajac go w ten sposob do konsumowanie tego, co on produkujacy wytwarza. W ten sposob produ-
cenci panuja nad pragnienia, nad konsumowaniem dla samego konsumowania. Idea ,,niezaspokojonego
konsumenta”, homo rapax, staje si¢ podmiotem stosunkow spotecznych w ogole. Nie tylko jest sila
nap¢dowa rywalizacji w produkcji, nowatorstwie, ale takze narz¢dziem uwodzenia ideologicznego,
politycznego, szerzej, kulturowego. Za ceng ,,posiadania” konformizm, hipokryzja narzuca okreslone
tresci edukacyjne. Tworzy si¢ srodowisko ksztaltujace dogodna dla siebie duchowos¢ jednostek ludzkich,
zamykajac ich w okowach mitu zadowolenia z posiadania tego, czego, w rzeczywistosci, nigdy do konca
posiadac si¢ nie begdzie; np. dobre jedzenie dzisiaj zastepowane jest przez jeszcze lepsze jedzenie jutro,
a pojutrze... itd., w nieskonczonos¢.
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w warunkach dokonujacych si¢ rewolucji naukowo-technicznych”. Sadzg, ze praca
jako warto$¢ powinna wywotywac w jednostce ludzkiej dodatnie reakcje; po drugie,
praca bedac wartoscia ma konstruowaé pewne kwestie powinnosciowe. Praca wigc ma
sta¢ si¢ takze moralnym elementem bycia w idei cztowieczenskos$ci®’; w ten sposob,
po trzecie, praca staje si¢ nadrzedna wobec poj¢¢ dobra, dobra najwyzszego, dobra
wspolnego i pigkna. Dobro, dobro najwyzsze, dobro wspolne i pigkno sa jej odmiana-
mi (Zubelewicz, 1990). Mozna powiedzie¢, ze praca moze by¢ poglebianiem w ujgciu
synchronicznym i powiekszaniem pola wspoétistnienia ludzkiego w diachronicznie
ujmowanym czytaniu ,,tamtej strony” i jej rekonstrukcji na ,,tej stronie”.

Rozwigzywanie przedstawionych kwestii powinno sta¢ si¢ podstawa konkrety-
zacji drugiego problemu, a mianowicie: potrzeba reorganizowania systemow eduka-
cji, w takim kierunku, aby przewidziane w nich systemy pozwalaty wychowankom
przechodzi¢ od wychowania do samowychowania, od zatrudnienia klasycznego do
samo zatrudniania, samo poglegbiania i samo powigkszania swojej osobowosci wspot-
istniejacej z Innymi w w-dzieto-wstepowaniu.

Efekt pracy coraz cze¢$ciej ujawnia swa druga, negatywna strone, w sferze politycznej i ideologiczne;j.
Coraz wigcej jest narzedziem stajacego si¢ spoleczenstwa orwellowskiego. ,,Niezaspokojony konsument”
jest doktrynerem, czlowiekiem, ktory skazuje prawde na bezptodnos¢, gdyz uwalnia siebie od pracy nad
nig. Czyni to, gdyz jest dumny z prawdy konsumowania. Powiada: ,,nie ma po co si¢ uczy¢, pracowac nad
swoim duchem. Zdobytem przeciez wszystko” (A. Mickiewicz). Ten stan alienacji musi by¢ zniesiony.

Tymczasem praca rozumiana w calo$ci, w jednosci wyréznionych elementow: cel, przebieg pracy
i efekt, wzbogaca cztowieka nie tylko w sferze biologicznej. W niej odnajduje si¢ nieustanne bogacenie
poznawcze, moralne, emocjonalne i spoteczne. Z tego punktu widzenia wychowanie cztowieka nie
moze by¢ tylko przygotowywaniem go do zawodu. Umiejetnos¢ wykonywania jednej czynnosci jest
cechg cztowieka jednowymiarowego, takiego, ktorego coraz wigcej zastepuje przyrodniczy agent
pracy produkcyjnej. Wychowanie do pracy jest tworzeniem cztowieka wszechstronnego, co$ na wzor
dawnego cztowieka renesansu, z tym, ze na innym poziomie historycznym.

" Rewolucje naukowo-techniczne — zaistniate w XX i trwajace w XXI wieku przemiany zycia spo-
tecznego powodowane przez bezposrednie zastosowanie nauki w pracy produkcyjnej, tj. w wielkiej
ilosci i jako$ciowo odmienne zmiany powodowane wynalezieniem, odkryciem nowych rzeczywistosci
(np. Internet), narzedzi, sposobéw wymiany i organizacji w zyciu spotecznym, odmiennych od istnie-
jacych dotad sposobow myslenia, warto$ci i metod tworzenia kultury. Nowos¢, osobliwo$é wynalaz-
kow, odkryé, tzw. kainotyzm teoretyczny (gr. xazvotyg [kainotes] = nowo$¢ osobliwo$¢) jest teoria
i praktyka istnienia i funkcjonowania tego, czego dotad nie bylo odwiecznie pod stoncem, co powstaje
tylko w $cisle okreslonym czasie i miejscu kosmosu przyrodniczego i spotecznego, co zmienia rzeczowe
warunki, miejsce, role 1 tres¢ zycia jednostek ludzkich w ich byciu spotecznym. Aktualnie dokonuja
si¢ trzy rewolucje: 1. Nieustannie na nowo formutowana mechanika kwantowa wnikajaca do wnetrza
atomu ujawniajac jego tajemnice. Dzieje si¢ w naukach fizycznych i chemicznych. 2. Coraz wigcej
nowych przestrzeni przedstawia rewolucja molekularna. Wnika ona w tajemnice zycia. Dzieje si¢ to
w biologii i chemii. 3. Fizyka sprz¢zona z informatyka pozwala coraz wierniej nasladowaé mys$lenie
ludzkie. Odstania ono kolejna, trzecia tajemnice — tajemnice mys§lenia.

2 Cztowieczensko$¢ — pojecie opisujace tresci istotowe idei cztowieka, jego dzielnos¢ etyczng i dobro¢
jako taka, konstytuowang przez warto$ci tu prezentowane. W rekonstrukcji pojecia czlowieczenskosci
nawigzuj¢ do Symplicjusza anegdoty ilustrujacej intencj¢ Platona (427-347 r. p.n.e.), jaka wyrazit on
w dyskusji z Antystenesem (445-365 r. p.n.e.). Ot6z Platon zapytywat Antystenesa: ,,Antystenesie,
czy widzisz ide¢ konia?” Na co Antystenes rzekt: ,,»M0j Platonie, konia to ja widzg, ale idei konia
(hippotes — jakby konskosci) nie dostrzegam« — na co odrzekt Platon: »Bo ty masz tylko jedno oko,
ktorym konia mozna widzie¢, ale nie masz drugiego oka, ktorym si¢ oglada ide¢ konia«” (Symplicjusz,
In Arystotelis Categorias commentarium, (C. Kalbfleisch ed.), (w:) Commentaria in Aristotelis Graeca,
t. 8, Berlin 1907, s. 66; cyt. za: Le$niak, 1968, s. 43; zob. Karpinski, 2017).
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Polish-Belarusian relations. Socio-economic and academic aspects

Abstract

The article presents Polish and Belarusian attempts towards the establishment of new economic
reality following the dissolution of the Soviet Union and the Polish political transformation. Rich
resources were gathered from the Biatystok Eastern Economic Congress on September 27-28,
2017. The article is related to the future of the food industry in Poland and Belarus, the impact
of cross-border cooperation on the development of the two countries, and the development
of the food industry branch. It also describes agricultural and food specialisations of Eastern
Poland and Belarus. It is said that strong food processing industry stimulates the development
of agriculture. The article indicates a need for innovation in Polish, East Polish, and Belarusian
strategies. Both sides pose a question: will the areas catch up with the rest of the world? The
answers are provided by entrepreneurship, economic cooperation, business environment.

Keywords: azimuths of the US foreign policy, proletarian leaders going bourgeoisie,
dissolution of the Soviet Union, cooperation between Belarus and Poland, common good
replacing goods of the elite.
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