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Korporacje efektem globalizacji przedsiebiorstw

Streszczenie

Celem podjetych badan jest zaprezentowanie korporacji — efektu globalizacji przedsigbiorstw. Dla
realizacji celu badan koniecznym byto pokazanie czynnikéw ksztattujgcych proces globalizacji oraz
jej skutkdw i znaczenia. Przedstawiono réwniez historie powstania korporacji oraz zaprezentowano
relacje konkurencyjne korporacji polskich i zagranicznych.

Stowa kluczowe: globalizacja, korporacja, przedsiebiorstwo.

1. Czynniki ksztaltujace proces globalizacji

Wprawdzie termin ,,globalizacja” zostal ukuty dopiero w drugiej potowie XX w., ale
jego rodowdd sigga znacznie dalej wstecz.

W jezyku angielskim rzeczownik globe (po polsku glob) sigga swymi poczatkami
XV w. (wywodzi si¢ od tacinskiego globus), a zaczat by¢ uzywany przed kilkuset laty
na okreslenie kulistego modelu Ziemi.

Przymiotnik global (po polsku globalny) wszedt w obieg w p6znych latach
XVII w., a zaczat funkcjonowac¢ w znaczeniu catego obszaru Ziemi, planetary scale
(co po polsku dobrze oddaje przymiotnik ogélnoswiatowy), pod koniec XIX w.,
obok dotychczasowego znaczenia kulisty czy sferyczny. Czasownik fo globalize
(globalizowac) pojawit si¢ w latach 40. ub.w., wraz z terminem globalism.

Wreszcie stowo globalization, globalizacja, rozumiana jako proces, w jezyku
angielskim po raz pierwszy ujrzato $wiatto dzienne w 1959 r., a do stownika wkroczyto
w dwa lata poznie;.

Pojecie globality (globalnosci) jako okreslenia pewnej cechy, czy wtasnosci
jakiego$ przedmiotu czy procesu weszto w obieg w latach 80. ub.w. (Scholte, 2006, s. 55).

Termin ,,globalizacja” mimo powszechnosci stosowania nie jest jednoznacznie
pojmowany. W bogatej literaturze poswigconej tej problematyce nie ma w zasadzie
jednego modelu, totez trudno ustali¢ powszechnie akceptowang definicje.

Ekonomisci termin ten redukuja ,,(...) do nieistnienia granic i barier w handlu
mig¢dzy narodami”. Inne rozumienie przyjmuje Barbara Parker — globalizacja to
rosngca przenikalno$¢ wszelkiego rodzaju granic, a mianowicie fizycznych tj. czas
1 przestrzen, granic narodowo-panstwowych, gospodarek, branz i organizacji oraz
granic mniej namacalnych, jak normy kulturowe (Zabielska, Fierek, 2004, s. 63).

Procesy globalizacji dokonuja si¢ z ré6znym natezeniem w wielu obszarach
gospodarki §wiatowej 1 w gospodarkach poszczegdlnych krajow.
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Mozna je bada¢ i analizowaé w kilku przekrojach oraz wskazywac na stopien
globalizacji rynkéw towarowych i ustug, rynkéw pracy, rynkéw finansowych,
dziatalnos$ci gospodarczej, firm i instytucji, produkcji, przemystu, technologii i wiedzy,
a takze wzorcow konsumpcji i kultury masowej (Liberska, 2002, s. 20).

Globalizacja jest dynamicznym procesem, a nie pewnym stanem, dlatego
przebieg i stopien globalizacji moze si¢ zmienia¢ w réznych dziedzinach (Liberska,
2002, s. 20).

Globalizacja ma dwie twarze — intencjonalnych wyboréw i dziedziczonego
losu. Wyraza si¢ $cie$nianiem $wiata.

Kazdy cztowiek jest w niej zarazem podmiotem i przedmiotem, aktywnym
uczestnikiem i biernym swiadkiem (Morawski, 2010, s. 20).

Proces globalizacji ksztattuje si¢ pod wplywem czynnikéw o réznym
pochodzeniu, charakterze, sile i zakresie dziatania.

Zaliczy¢ do nich mozna postep naukowo-techniczny, konkurencje
migdzynarodowa i polityke ekonomiczng panstwa (Zabielska, Fierek, 2004, s. 64).

Wptyw postepu naukowo-technicznego na procesy ekonomiczne mozna
rozpatrywac¢ w roznych okresach, obejmujacy dtuzszy lub krétszy czas.

Jesli chodzi o dhtugi okres, to juz w 1912 r. Joseph Schumpeter wskazat na
dynamiczny wptyw, jaki na wzrost gospodarczy maja innowacje, bedace pochodna
i ekonomicznym wykorzystaniem inwencji (wynalazkéw) naukowo-technicznych
(Zorska, 2000, s. 22).

W kontekscie miedzynarodowym akcentuje si¢ oddziatywanie postepu
technicznego na ewolucje przewagi konkurencyjnej poszczegolnych krajow oraz
znaczenie przewagi technologicznej dla rozszerzania dzialalnosci przedsiebiorstw
poza granice kraju, czyli dla ich umigdzynarodowienia.

W tworzeniu i dyfuzji postepu technicznego na $wiecie najwicksze znaczenie
i skuteczno$¢ maja obecnie korporacje transnarodowe.

Postep techniczny w produktach i procesach produkcyjnych dokonuje si¢ poprzez
czeste wprowadzanie wielu, lecz raczej niewielkich (krancowych) zmian, ulepszen,
usprawnien (Zorska, 2000, s. 22).

Tego rodzaju szeroka i gleboka transformacja ogdlnogospodarcza jest nazywana
zmiang paradygmatu techniczno-ekonomicznego.

Istniejace wspotczesnie dwa paradygmaty techniczno-ekonomiczne — masowe;j
produkcji oraz elastycznej specjalizacji — oraz przechodzenie gospodarek ku drugiemu
znich, maja szczegolne znaczenie dla rozwoju procesu globalizacji (Zorska, 2000, s. 22).

Mozna powiedzie¢, ze dostosowujac si¢ do procesu globalizacji, a wigc dazac
do racjonalizacji kombinacji czynnikéw produkcji w kontek$cie zasobow rynku
globalnego, transnarodowe korporacje z pewnego punktu widzenia dokonuja takiego
przetomu jakim w rozwoju produkcji byt tzw. ,,fordyzm”.

»Fordyzm” aby rozwing¢ masowg produkcje dla masowego uzytkownika,
dokonat rozcztonkowania operacji produkcyjnych tak, aby byty one dostosowane do
rytmu przesuwajacej si¢ tasmy produkcyjnej i wyspecjalizowanych maszyn i urzadzen.



Izabella Muraszko, Mariusz Tadeusz Fierek, Korporacje efektem globalizacji przedsiebiorstw

Uzyskano olbrzymi efekt wynikajacy z uproszczenia specjalizacji skali, co
w konsekwencji obnizyto koszty i umozliwito masowa produkcje (Szymanski, 2004,
s. 81).

Dazenie do zwickszenia efektywnosci wielkoseryjnej produkcji spowodowato
przemieszczanie wybranych fragmentéw proceséw wytworczych do innych krajow,
posiadajacych obfite i tanie zasoby sity roboczej, surowcow, paliw oraz inne korzystne
warunki.

Delokalizacja pracochtonnych fragmentéw masowej produkcji z krajow
rozwinigtych do rozwijajacych si¢ — gldwnie celem wykorzystania istniejgcych
tam niskich ptac — stala si¢ wazna tendencjg w procesie tworzenia si¢ nowego,
migdzynarodowego podziatu pracy (Zorska, 2000, s. 23).

Ogolna tendencja do intensyfikacji przemieszczania produkcji oraz bedacy jej
efektem wzrost wymiany towarowej wystapity w sposob gwattowny w latach 80. XX w.

Powstat w ten sposéb system techniczno-ekonomiczny, okre$lany mianem
postfordyzmu” (elastyczna specjalizacja), ksztattujacy si¢ pod wptywem wielu zjawisk,
wsrod ktorych najistotniejsza role spetniaja technologie informacyjne (elektroniczne,
informatyczne, komunikacyjne), biotechnologie, technologie materiatowe, technologie
energetyczne, technologie kosmiczne (Masloch, 2008, s. 69—70).

Procesy globalizacji rynkéw i dziatalnosci gospodarczej prowadza do nasilenia
si¢ konkurencji miedzynarodowej w wymiarze globalnym (Liberska, 2002, s. 29).

Wigksza swoboda, zniesienie ograniczen w przeplywie towarow, ustug
i kapitatu oraz mozliwosci podejmowania dziatalno$ci gospodarczej na calym §wiecie
spowodowaty, ze poszczegdlne podmioty gospodarcze (firmy, banki, instytucje
finansowe), z jednej strony, zaczeglty poszukiwacé wiekszych zyskow poza granicami
kraju, z drugiej za§ — stanety przed koniecznoscia sprostania presji konkurencji
globalnej (Liberska, 2002, s. 29-30).

Chodzi o dokonujace si¢ zmiany w zakresie popytu i podazy, a takze warunkéw
i sposobow dziatania przedsigbiorstw na rynku migdzynarodowym. Zmiany w popycie
dotycza jego wielkos$ci i wlasnosci.

Jesli chodzi o wielko$¢ popytu, to gtéwna przestanka zmian — zaréwno
w popycie konsumpcyjnym, jak i przemystowym — jest przyspieszenie tempa wzrostu
i wyrownywanie si¢ przecietnych poziomow produktu krajowego oraz dochodow, jakimi
rozporzadzaja podmioty ekonomiczne (konsumenci, uzytkownicy, np. przedsigbiorstwa)
(Zorska, 2000, s. 30).

Zmiany po stronie podazy dotycza roznych aspektéw produkcji oraz handlu.
Nastagpilo duze zwigkszenie skali i zr6znicowania produkcji, a jednoczesnie wzrost
szybkosci i elastycznosci dostosowania podazy do potrzeb rynku.

Dokonujace si¢ zmiany w charakterystyce produktow polegaja gléwnie na
podniesieniu ich nowoczesnos$ci i dopasowaniu do potrzeb okreslonego grona nabywcow.

Zmiany w procesach wytworczych, zwigzane z postgpem technicznym, obejmuja
maszyny i urzadzenia produkcyjne, a takze organizacj¢ produkcji (Zorska, 2000, s. 31).

Potaczenie zmian techniczno-ekonomicznych z ewolucja przewag
konkurencyjnych w niektorych krajach przyczynito si¢ do istotnych przesunieé
w zrodtach podazy towarow i ustug na rynku miedzynarodowym (Zorska, 2000, s. 31).
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Globalizacja zmienia zasady gry w walce o korzys$ci konkurencyjne migdzy
firmami oraz krajami.

Konkurencja globalna wzmaga presje na mega fuzje i przejecia firm, aby
zapewni¢ im dtugofalowa przewage konkurencyjna (Liberska, 2002, s. 30).

Wsrod zarysowanych juz konsekwencji postepu technicznego z zagadnieniem
konkurencji migdzynarodowej zwigzana jest kompresja czasu i przestrzeni.

Pierwsza z nich prowadzi do przyspieszenia reakcji przedsigbiorstw na zmiany
rynkowe, co znajduje wyraz w stosowaniu elastycznych systemow produkcyjnych,
skracaniu cyklu zycia produktow, prowadzenia wspolnych prac B+R itd. (Zorska,
2000, s. 32).

Kompresja przestrzeni jest odczuwana jako ,,skrocenie” dystansu dzielacego
rozne podmioty, jako ,,zycie w jednej przestrzeni (Zorska, 2000, s. 32).

Zmiany w konkurencji miedzynarodowej dotycza rowniez barier wejscia na
rynek. Sg to wymogi techniczne lub ekonomiczne, ktorym musi sprosta¢ producent
(dostawca) podejmujacy dziatalnos¢ w okreslonej branzy (segmencie rynku) (Zorska,
2000, s. 33).

Powigzanie barier wejscia na rynek z procesem globalizacji dotyczy jednak
w gltownej mierze nie stabszych, lecz najsilniejszych ekonomicznie przedsigbiorstw,
ktore tworzg te bariery (Zorska, 2000, s. 33).

Przy interpretowaniu globalizacji jako internacjonalizacji 6w termin odnosi
si¢ do wzrostu ilosci transakcji i umacniania si¢ wzajemnego uzaleznienia miedzy
panstwami (Scholte, 2006, s. 60).

Druga z kolei slepa uliczka w dyskusjach o globalizacji jest utozsamianie
globalizacji z liberalizacja. W tym przypadku globalizacja ma oznaczaé proces usuwania
urzgdowo ustanowionych barier w swobodnym przemieszczaniu si¢ zasobéw migdzy
panstwami, co ma prowadzi¢ do stworzenia ,,otwartej” i ,,pozbawionej wewnetrznych
granic” gospodarki §wiatowej (Scholte, 2006, s. 61).

Trzecia grupa czynnikoéw ksztattujacych przebieg globalizacji to szeroko
rozumiana polityka ekonomiczna panstwa, a takze uruchamiane lub modyfikowane
przez nia procesy gospodarcze (Zorska, 2000, s. 34).

Ogolnie ujmujac, obecna polityka ekonomiczna panstwa oddzialuje pozytywnie
na przebieg procesu globalizacji dzigki usuwaniu przeszkod i znieksztalcen w pracy
rynkow oraz stymulowaniu ich sprawnego dziatania (Zorska, 2000, s. 34).

W latach 60. i prawie przez caty okres lat 70. dominowato restrykcyjne podejscie
bardzo wielu panstw (zwlaszcza rozwijajacych si¢ i socjalistycznych) do zaangazowania
korporacji transnarodowych w ich gospodarkach.

Oproécz ograniczen w dostepie do gospodarki lub do okres$lonych gatezi, czgsto
stosowanym posunieciem panstwa byta nacjonalizacja filii korporacji transnarodowych.

Panstwa dazyly do maksymalizowania korzysci, ale czgéciej do minimalizowania
ekonomicznych i spotecznych kosztow penetracji gospodarki przez obcy kapitat
(Zorska, 2000, s. 141).
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2. Skutki i znaczenie globalizacji

Od kilkunastu lat trwa ozywiona dyskusja nt. spotecznych i ekonomicznych skutkow
globalizacji. Zaznaczaja si¢ w tej dyskusji dwa nurty.

Jeden z nich oparty jest na analizie roznych teorii ekonomicznych i wyciaganiu
wnioskow odnosnie do skutkow i przysztosci globalizacji na podstawie analizy dowolnie
zestawianych pogladow teoretycznych i faktow gospodarczych dla udowodnienia z gory
przyjetej tezy, formutowanej najczesciej na podstawie przestanek ideologicznych.

Inny nurt, reprezentowany przez przedstawicieli tendencji liberalnej,
dokonuje ocen zjawiska globalizacji na podstawie systematycznie prowadzonych,
kosztownych i pracochtonnych badan, obejmujacych dtugie szeregi czasowe, z uzyciem
skomplikowanej aparatury badawczej, bazujacej na metodach ilosciowych (Borowski,
2008, s. 26).

Z badan tych i ocen, dokonywanych na ich podstawie przez wielu teoretykow, tj.
Milton Friedmann, Peter Drucker, Jaghdish Bhagwabhti i wielu innych, jednoznacznie
wynika generalnie pozytywna ocena skutkow globalizacji, co nie oznacza, ze nie
zauwaza si¢ ujemnych skutkow i zagrozen (Borowski, 2008, s. 26).

Ulubionym tematem przeciwnikow globalizacji jest teza o szkodliwym dla
panstwa wzroscie roli wielkich korporacji i ostabianiu przez to roli panstwa (Borowski,
2008, s. 27).

Obok dyskusji dotyczacych przestanek wyjsciowych i sporéw nt. charakteru
przemian spotecznych zwigzanych z globalizacja mozna wyodrebni¢ trzeci zespot
debat globalizacyjnych, w ktérym eksponuje si¢ aspekty normatywne.

Chodzi w nich krétko mowiace, o to, czy globalizacja jest czym$ dobrym czy
ztym. Czy ten proces ulepsza czy pogarsza warunki ludzkiego zycia?

Czy ow trend urzeczywistnia utopi¢ czy stwarza pieklo? Czy globalizacja
prowadzi dzieje na same szczyty postepu, czy tez zrzuca je na dno rozktadu?

I'w tych sprawach opinie sag mocno podzielone. Z jednej strony wielu ludzi wita
radosnie globalizacje jako site wyzwalajaca (Scholte, 2006, s. 31).

Globalizacja realizuje ich zdaniem scenariusz gry, w ktorej nie ma przegranych.
Przeciw kresleniu tak optymistycznego obrazu wystepuje wielu innych autorow,
ktorzy poddaja krytyce i odrzucaja to co okreslaja mianem np. ,,globalnej grabiezy”,
»globalnego apartheidu” czy ,,globalnej putapki” (Scholte, 2006, s. 31).

Oczywiscie nawet ci, ktorzy sa niezadowoleni z globalizacji gospodarczej, na
0got nie sa przeciwni zwigkszeniu dostepu do rynkéow globalnych lub upowszechnianiu
globalnej wiedzy, co pozwala krajom rozwijajacym si¢ korzysta¢ z odkry¢ i innowacji
dokonywanych w krajach rozwinigtych (Stiglitz, 2007, s. 28).

Nie wszystkie kraje w jednakowym stopniu wlaczaja si¢ w procesy globalizacyjne
1, w konsekwencji tego, nie wszystkie korzystaja z tych procesow (Oziewicz, 2012, s. 34).

Sa jednak réwnoczesnie kraje, ktore w wyniku globalizacji zaczgty intensywnie
wiaczac si¢ do gospodarki swiatowej, co pozwolito im szybko wspinac¢ si¢ po drabinie
roZwoju.

Naleza do nich tzw. tygrysy azjatyckie pierwszej (Hongkong, Tajwan, Korea
Potudniowa i Singapur), drugiej (Malezja, Tajlandia, Indonezja, Filipiny), a takze
trzeciej generacji (Wietnam i przede wszystkim, Chiny).
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Trzeba dostrzegac takze pozytywne strony globalizacji — oferuje ona nowe
mozliwos$ci krajom rozwijajacym sie, jako, ze zasadnicze zmiany w migdzynarodowym
podziale pracy oraz innowacje technologiczne moga stwarzac¢ lepsze warunki

przynajmniej niektérym sposrod nich (Oziewicz, 2012, s. 35).

Tabela 1. Korzysci i koszty globalizacji

Korzysci (17441

gospodarki krajéw bardziej otwartych szybciej sie
rozwijaja niz te, ktére sg bardziej zamknigte; dobrze
zarzadzane, otwarte gospodarki rozwijaty sie srednio
w tempie 0 2,5% szybszym niz te zamkniete dla sit glo-
balizacji

koszty spoteczne i gospodarcze globalizacji — liberali-
zacja handlu sprzyja rozwojowi sektorow, ktore sg kon-
kurencyjne, a spowalnia te, ktore nie sa konkurencyjne;
wymaga ona jednoczesnie, by kraje, ktére wiaczaja sie
w proces globalizacji, podejmowaty reformy i restruk-
turyzowaty swoje gospodarki

w krajach o szybszym wzroscie gospodarczym poziom
zycia szybciej sie poprawiat i nastepowata redukcja
biedy; tansze produkty czynia je bardziej dostepnymi
dla szerszych rzesz ludnosci, a poprzez konkurencje
moga promowac wydajnos¢ i produktywnos¢

niektore kraje nie byty w stanie skorzystac¢ z globaliza-
¢ji, a stopa zyciowa ich spoteczenstw obniza sie; luka
w dochodach miedzy najbogatszymi i najbiedniejszymi
krajami systematycznie pogtebia sie z30:1 w 1960 r. do
82:1 w1995 ., 100:1 w 2005 r. i 261:1 w 2009 r.

wieksze bogactwo w wyniku globalizacji doprowadzito
do lepszego dostepu do opieki zdrowotnej i do czystej
wody, co wydtuzyto srednig dtugosé zycia; ponad 85%
populagji Swiata moze oczekiwac, ze bedzie zy¢ co naj-
mniej 60 lat (tj. dwa razy dtuzej niz 100 lat temu)

wzrost handlu i turystyki utatwit przemieszczanie sie
chordéb ludzi, zwierzat i roslin, jak HIV/AIDS, SARS czy
ptasia grypa; AIDS zredukowato dtugos¢ zycia w nie-
ktorych czesciach Afryki do mniej niz 33 lat, a ocigganie
sie zrozwigzaniem tego problemu z powodéw ekono-
micznych pogorszyto jeszcze sytuacje; globalizacja ufa-
twita tez wprowadzenie tytoniu i papieroséw w krajach
rozwijajacych sie, zwiekszajac zwigzane z tym koszty
i wydatki na ochrone zdrowia

wzrost globalnych dochodéw i liberalizacja przeptywéw
kapitatowych oraz zredukowane bariery w inwesto-
waniu spowodowaty wzrost zagranicznych inwestycji
bezposrednich, ktére umozliwity przyspieszenie wzro-
stu gospodarczego w wielu krajach; w 1975 r. Swiatowy
naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych wyno-
sit 23 mld USD, podczas gdy w 2009 . 1 114 mld USD

rosnaca wspotzaleznos¢ krajow w zglobalizowanym
Swiecie powoduje, ze sg one coraz bardziej podatne
na impulsy pochodzace z zewnatrz, ktére powoduja
problemy ekonomiczne, jak np. kryzys azjatycki czy
kryzys finansowy 2008-2009 r.

wzrost Swiadomosci ekologicznej oraz kalkulacja kosz-
tow spowodowaty pozytywne efekty w odniesieniu do
srodowiska naturalnego poprzez zachecanie do wyko-
rzystywania bardziej efektywnych i mniej zanieczysz-
czajacych technologii; przyczynity sie tez do utatwienia
importu i wykorzystania do produkcji odnawialnych
substytutéow rzadkich krajowych surowcéw

srodowisko naturalne zostato zniszczone w duzym
stopniu z powodu niewtasciwej eksploatacji zasobéw
w rolnictwie, lesnictwie, przemysle wydobywczym iry-
botéwstwie w znacznej czesci wynikajacej z korupgji
i nieprawidtowych przepiséw dotyczacych ochrony
srodowiska w krajach rozwijajacych sie; firmy z sektora
rolnego niszcza bioréznorodnos¢ planety i pozbawiaja
drobnych farmeréw zrédet ich utrzymania

rosnaca wspotzaleznoéé i globalne instytucje, np. Swia-
towa Organizacja Handlu (WTO) czy Bank Swiatowy,
ktore kierujg rozwigzaniem sporéw miedzy rzgdami,
stworzyty ptaszczyzny porozumienia pozwalajace roz-
tadowac rézne napiecia polityczne i gospodarcze na
bazie przyjetych regulacji, a nie przemocy; umacnia to
pokéj — kraje nie sa sktonne do wchodzenia w konflikty
ze swoimi partnerami handlowymi, a redukcja ubéstwa
pomaga zredukowac pozywke dla terroryzmu

potegi gospodarcze majg najwiekszy wptyw na global-
ne instytucje, jak WTO czy Bank Swiatowy, co moze mie¢
negatywny wptyw na interesy krajow rozwijajacych sie;
poziom protekcji w krajach rozwinietych szacuje sie na
ok. pieciokrotnie wyzszy niz pomoc udzielana krajom
najstabiej rozwinietym
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Korzysci Koszty

tozwoj technologii znacznie zredukowat koszty i ceny,
zmieniajac formy komunikacji, nauki i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i leczenia; nastapit spadek
analfabetyzmu w krajach rozwijajacych sie z35 w 1990
r.do 20% w 2008 .

liberalizacja handlu i udoskonalenia technologiczne
zmieniajg gospodarke kraju, niszczac tradycyjne wspol-
noty rolnicze i umozliwiajac import tanich débr prze-
mystowych; moze to prowadzi¢ do bezrobocia, jesli nie
bedzie sie tym odpowiednio kierowa¢, poniewaz praca
w sektorach tradycyjnych zaczyna by¢ rzadka, a ludnos¢
moze nie by¢ odpowiednio wyszkolona, by podjac prace
w innych, nowo tworzonych sektorach

nowoczesne formy komunikacji i globalne rozprzestrze-
nianie sie informacji wptyneto na zmniejszenie sie liczby
niedemokratycznych reziméw w $wiecie i szerzenie sie
demokracji

nowoczesne formy komunikacji umozliwiajg coraz
wieksze uswiadamianie sobie réznic miedzy krajami; sa
tez powodem wzrostu migracji do bogatszych krajow,
ktére z kolei ograniczajg naptyw imigrantéw poprzez
tworzenie rozmaitych barier; obserwuje sie wzrost kse-
nofobicznych nastrojow

globalne firmy dobrowolnie przyjmuja standardy pracy
dla swojej dziatalnosci produkcyjnej w krajach rozwija-
jacych sie, co znacznie wptyneto na respektowanie mie-
dzynarodowych standardéw pracy w tych krajach; ptace
w korporacjach transnarodowych w krajach o srednich
i niskich dochodach sg od 1,8 do 2 razy wyzsze niz $red-
nia w tych krajach

globalna konkurencja moze spowodowacd ,wyscig
w dét”, jesli chodzi o stawki ptac i standardy pracy;
moze to powodowac zjawisko drenazu mdzgdw, kie-
dy to wysoko wyspecjalizowani pracownicy (lekarze,
naukowcy, inzynierowie) migruja do krajow wysoko
rozwinietych, by wykorzysta¢ mozliwosci wyzszych
pens;ji, lepszych warunkéw pracy i stylu zycia, co moze
powodowac znaczne braki na lokalnym rynku pracy
w krajach rozwijajacych sie

miedzynarodowa migracja prowadzi do lepszej zna-
jomosci roznorodnosci kulturowej i szacunku dla
kulturowej tozsamosci, co polepsza demokracje oraz
respektowanie praw cztowieka

rdzenna i narodowa kultura oraz jezyki moga zostac
wyparte przez nowoczesna kulture globalng

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie E. Oziewicz. (2012). Procesy globalizacji gospodarki $wiatowe;.
W: R. Ortowska, K. Zotadkiewicz (red.), Globalizacja i regionalizacja w gospodarce swiatowej (s. 36-37).

Warszawa: PWE.

W odczuciu spotecznym globalizacja, z jednej strony budzi podziw, z drugiej
za$ strach i obawy. Przez jednych jest odczuwana jako zjawisko dobroczynne, a przez

innych jako zlowrogie.

Dla jednych jest szansa rozwoju i wzrostu dobrobytu, dla innych skazaniem
na marginalizacj¢ (Liberska, 2002, s. 26). Gléwny problem podnoszony przez
antyglobalistow to potegowanie przez globalizacje mechanizméw polaryzacji

i wykluczenia (Szymanski, 2004, s. 20).

Zrozumienie dlaczego globalizacja pomaga niektérym krajom, a inne z niej
nie korzystaja, jest jednym z najwazniejszych wyzwan, z jakimi styka si¢ ekonomia

(Oziewicz, 2012, s. 38).

Roéznice w polozeniu geograficznym, wyposazeniu w surowce naturalne i inne
czynniki powoduja, ze kraje doswiadczajg roznych wzorcéw rozwoju gospodarczego.

Jeffrey Sachs wyrdznia pig¢ roznych wzorcow wzrostu gospodarczego. Nazywa
on je wzorcami wzrostu, chociaz dwa ostatnie nalezatoby raczej nazwaé¢ wzorcami
spadku badz przynajmniej wzrostu negatywnego.

Sa to wzrosty — endogeniczny, nadganiajgcy, oparty na zasobach surowcowych,

maltuzjanski, wyizolowanie gospodarki.
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Wzrost endogeniczny jest procesem samoutrzymujacych si¢ przyrostow dochodu
generowanego glownie przez innowacje technologiczne.

To one podnosza dochdd narodowy, co z kolei stymuluje dalsze innowacje na
zasadzie sprzezenia zwrotnego.

Tego typu wzorzec realizowany jest w Singapurze (oprocz Singapuru rowniez
Japonia, Korea Potudniowa, Hongkong i Tajwan).

Wzrost doganiajacy jest procesem, w ktorym zmniejsza si¢ luka dochodowa
migdzy nizej rozwinietg technologicznie i biedniejsza gospodarka bedaca nasladowca
a gospodarka wyzej rozwinieta 1 bogatsza bedaca liderem, proces ten odbywa si¢
poprzez dyfuzje technologii i przeptyw kapitatu od lidera do nasladowcy. Tu przypisa¢
mozna takie gospodarki, jak Chiny, Malezja, Tajlandia, Wietnam.

Wzrost oparty na surowcach to proces, w ktorym gospodarka podlega cyklom
wzrostu lub spadku dochodow per capita, gtdéwnie w wyniku boomu badz ztej
koniunktury na surowce. Krajem opierajacym swoj rozwoj wiasnie na surowcach jest
m.in. Rosja.

Wzrost maltuzjanski (a raczej spadek) to proces spadku dochodu per capita
w wyniku naciskéw spotecznych przekraczajacych mozliwosci podzwignigcia tego
przez lokalng gospodarke w sytuacji, gdy kraj nie jest ani innowacyjny, ani nie adaptuje
skutecznie technologii zagranicznych. W tej grupie sa takie kraje, jak Kambodza,
Laos, wiele krajow afrykanskich.

Gospodarcza izolacja jest zjawiskiem gospodarczej stagnacji bedacej skutkiem
fizycznej (ze wzgledu na warunki geograficzne, np. potozenie wyspiarskie, daleko
od kontynentéw lub odizolowanie gorami, brak dostgpu do morza) badz wywotane
polityka izolacji gospodarki od rynkow $wiatowych (np. Korea Potnocna) (Oziewicz,
2012, s. 38-39).

,,Globalizacja” stata si¢ stowem niezwykle obcigzonym wieloznacznoscig. Ludzie
tacza z tym pojeciem wszelkie dokonujace si¢ wspotczesnie — jakoby czy naprawde —
przemiany spoteczne, spierajac si¢ nt. wylaniajacej si¢ ery informacji, wycofywania
si¢ panstwa, porazki tradycyjnych kultur i nadej$cia ponowoczesnej epoki.

W yjeciu wartosciujacym niektorzy tacza globalizacje z postepem, dobrobytem
i pokojem. U innych jednak stowo to wywotuje odmienne skojarzenia — nedza, klgska
1 ostateczna katastrofa (Scholte, 2006, s. 14).

3. Historia powstania korporacji

Wedtug stownika jezyka polskiego korporacja to zwigzek pewnej grupy osoéb,
stowarzyszenie, organizacja, zrzeszajaca najczesciej ludzi tego samego zawodu
(Skorupka, Auderska, Lempicka red., 1969, s. 304).

Korporacja w ujgciu prawnym organizacja majaca osobowos$¢ prawng —
stowarzyszenie, zwigzek, spotdzielnia, zrzeszenie 0sob; korporacja nazywa si¢ tez
samorzad zawodowy (Mesjasz, 2011, s. 16).

Termin nawigzujacy do uzywanego w USA okreslenia spotki akcyjnej
(corporation). W Polsce stosuje si¢ do kazdej spodtki akcyjnej, w tym zwlaszcza do
spotki o szerokim — funkcjonalnym albo terytorialnym (korporacja migdzynarodowa
lub transnarodowa) — zakresie dziatania.
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W niektorych sytuacjach uzywa sie tej nazwy dla spotek kapitatowych (akcyjnej
iz ograniczong odpowiedzialnoscia) (Mesjasz, 2011, s. 16).

Z ekonomicznego punktu widzenia, korporacja, to spotka kapitatowa, spotka
akcyjna lub spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (Encyklopedia Gazety Wyborczej
tom 8, 2007, s. 589).

Korporacja miedzynarodowa, to ponadnarodowe, wielonarodowe przed-
siebiorstwa, firmy, spotki kapitatowe, prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w co
najmniej dwoch krajach i tworzace zintegrowany, migdzynarodowy system powigzan
gospodarczych, podporzadkowany wspolnej strategii (Encyklopedia..., 2007, s. 589).

Najprosciej mozna zdefiniowac korporacje jako przedsigbiorstwo prowadzone
w formie spotki akcyjnej notowanej na gietdzie papieréw warto$ciowych. Jest to
przejecie potocznej definicji anglosaskie;j.

Z prawnego punktu widzenia spotka akcyjna stanowi zwiazek jednej albo
wiecej 0sob (akcjonariuszy), dazacych do osiggnigcia wspolnego celu przez wniesienie
wkladow oraz, jezeli statut spotki tak stanowi, przez wspotdziatanie w inny okreslony
sposob.

Korporacja uzyskuje kontrole nad pewnym zbiorem czynnikéw produkeji poprzez
sprzedaz inwestorom papierow wartosciowych (akcji), bedacych przyrzeczeniem
udziatu w przysztych zyskach.

Definicja ta pozwala odr6zni¢ korporacje od innych form przedsigbiorstwa,
jednak nie wyczerpuje jej cech szczeg6lnych ani jej szczegdlnej roli w rozwoju tego,
co nazywa si¢ spoleczenstwem konsumpcyjnym.

Powstanie i rozwdj korporacji jako instytucji zycia gospodarczego miato
ogromne znaczenie dla uksztattowania si¢ gospodarczego krajobrazu dzisiejszego
Swiata (Wasniewski, 2011, s. 15).

Przyjmuje sig, ze firmy, ktorych aktywa zlokalizowane sg w co najmniej dwoch
krajach to przedsigbiorstwa (korporacje) migdzynarodowe (Gieranczyk, Stanczyk,
2003, s. 73).

Korzenie wspolczesnej korporacji siegaja starozytnosci. W momencie,
gdy pojawit si¢ rozwiniety handel, jednoczesnie pojawita si¢ potrzeba instytucji
finansowania — rowniez zbiorowego finansowania — przedsiewzie¢ o duzej skali
i obarczonych duzym zyskiem.

W starozytnej Grecji $wiagtynie, np. $wiatynia Apollina w Delos, byty jednoczesnie
depozytami, w ktorych kupcy wyptywajacy na dalekie wyprawy handlowe, w celu
zmniejszenia ponoszonego ryzyka sktadali swoje pieniadze w zamian za dokumenty
przypominajace dzisiejsze czeki bankierskie.

W Koryncie w IV w. p.n.e. wyksztalcita si¢ instytucja pozyczek o wysokim
ryzyku, udzielanych kupcom przez syndykaty wierzycieli (Wasniewski, 2011, s. 15-16).

W XI w. w Wenecji pojawia si¢ instytucja Societas Maris, czyli spotki taczacej
dwie osoby finansujace podroz handlowa.

Wiekszosciowy wspdlnik, pasywny i pozostajacy w Wenecji dostarczat 2/3
kapitatu, zas wspolnik aktywny, czyli podrozujacy kupiec — 1/3 srodkow.
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Spotka taka byla zawigzywana tylko na czas trwania jednego rejsu handlowego
i rozwigzywala si¢ w momencie powrotu statku do portu macierzystego, kiedy to
wspolnicy dzielili zyski po potowie (Wasniewski, 2011, s. 16).

Inna wtoska republika handlowa, Florencja, wprowadzita jako pierwsza instytucje
ograniczonej odpowiedzialno$ci (Wasniewski, 2011, s. 16).

Nieco innego typu instytucje, rowniez prowadzace do wyksztalcenia si¢
dzisiejszej korporacji, lecz zorientowane bardziej na to, co dzisiaj nazywa si¢ rynkiem
kapitatowym, wyksztalcity si¢ we Francji (Wasniewski, 2011, s. 17).

Data progowa w rozwoju brytyjskiego rynku kapitatowego wydaje si¢ by¢
1693 r., kiedy Korona Brytyjska po raz pierwszy pozyczyla pieniadze na tym rynku,
emitujgc zbywalne obligacje (Wasniewski, 2011, s. 19).

Koniec XVIII w. przyniost jednak seri¢ zdarzen, ktore zmienily zarowno
funkcjonowanie brytyjskiego rynku kapitatowego, jak i paradygmat funkcjonowania
spotek akcyjnych (Wasniewski, 2011, s. 21).

Rynek byl niestabilny, ceny akcji niepewne, a przypadki nieuczciwej
i wyniszczajacej spekulacji stosunkowo czeste.

Pojawita si¢ konieczno$¢ szczegdtowego, prawnego uregulowania funkcjonowania
gieldy, a takze unowoczes$nienia instytucji spotki akcyjnej (Wasniewski, 2011, s. 21-22).

Korporacje migdzynarodowe, znane obecnie, zaczely powstawaé¢ w XIX w.
Pozywka ich rozwoju byt proces industrializacji potaczony z rozwojem technologii
produkcyjnych, akumulacjg kapitatu, kooperacji i transportu.

Przez caty XIX i poczatek XX w. korporacje miedzynarodowe ograniczaty
swoja dzialalnos¢ w zasadzie do pozyskiwania surowcow, przerdbki ropy naftowej
i produkcji zywnosci (Gieranczyk, Stanczyk, 2003, s. 76).

Kiedy w 1893 r. gospodarki USA i Wielkiej Brytanii przezywaty krotkotrwata
recesje, wiele firm — zwlaszcza w USA — wyprzedawato swoj majatek produkcyjny,
czesto w postaci catych fabryk.

Pojawit si¢ w ten sposob z dnia na dzien rynek zasobow produkcyjnych,
sprzedawanych — jak mozna by rzec dzisiejszym jezykiem — w pakietach (Wasniewski,
2011, s. 24).

W tym mniej wigcej czasie (1901 r.), powstala pierwsza amerykanska korporacja
o kapitalizacji ponad 1 mld USD.

Byta to U.S. Steel Corporation, powstata wokot dawnej Carnegie Steel Company
i skupiata prawie wszystkie amerykanskie huty.

Za jej ceche charakterystyczng, wazna dla krystalizowania si¢ tego, co pdzniej
okreslono mianem ,,amerykanskiej korporacji”, uzna¢ nalezy aktywny udziat ludzi
finansjery w jej tworzeniu (Wasniewski, 2011, s. 24).

Historia niektorych sposréd najwiekszych korporacji pokazuje pewne istotne
prawidtowosci. Po pierwsze, najwigksze korporacje swiata rozwingly si¢ glownie
w dwoch branzach — paliwowo-energetycznej oraz motoryzacyjnej, z zauwazalng
obecnoscia branzy ustug finansowych oraz ustug i handlu detalicznego.

Po drugie, mozna zauwazy¢ pewne szczegélne okresy, kiedy powstawato
wyjatkowo wiele dzisiejszych wielkich korporacji.
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Pierwszym takim okresem byt przetom XIX i XX w. Dwie kolejne rewolucje
przemystowe, zwigzany z nimi (szczeg6lnie z druga z nich) szybki wzrost produktywnosci
proceséw wytworczych oraz poczatki bankowosci inwestycyjnej przyniosty narodziny
wielkich tradycyjnych korporacji, tj. Exxon, Shell, General Elektric.

Druga wielka fala tworzenia duzych struktur korporacyjnych to przetom lat 60.
170. XX w. Wowczas gtéwnym mechanizmem napgdowym tworzenia korporacji byta
inzynieria finansowa, a zwlaszcza szybko rozwijajacy si¢ rynek papierow dtuznych.

Z trzecim szczegbdlnym okresem ma si¢ do czynienia teraz, kiedy do rangi
wielkich globalnych graczy urastaja firmy azjatyckie, brazylijskie, rosyjskie czy
izraelskie.

Po trzecie, wiele sposrod najwigkszych firm $wiata to organizacje starsze niz wiele
znanych panstw, a ich ciaglos¢ instytucjonalna budowata si¢ w kazdym konkretnym
przypadku wokot pewnej podstawowej wiazki kompetencji technologicznych.

Mozna bez przesady powiedzie¢, ze rozwdj kluczowych obszarow dzisiejszej
technologii byt nierozerwalnie i wzajemnie zwigzany z cigglosciag instytucjonalna
wielkich korporacji.

Wielkie korporacje sg jedynym znanym przyktadem organizacji, w ktorych przez
ponad 100 lat miat miejsce ciagly, miedzypokoleniowy przekaz wiedzy i dos§wiadczenia
skupiony na rozwoju pewnych obszaréw technologicznych (Wasniewski, 2011, s. 30).

Od potowy lat 80. XX w. nastapilo kolejne przyspieszenie liberalizacji handlu
i zmian w narodowych regulacjach zwigzanych z inwestycjami zagranicznymi, ktore
sa podstawa rozwoju korporacji transnarodowych (Bobinska, 2009, s. 69).

4. Relacje konkurencyjne korporacji polskich i zagranicznych

Pojecie konkurencyjnosci w literaturze przedmiotu nie jest jednoznacznie definiowane.
Czes$¢ autorow uwaza, ze konkurencyjnos¢ oznacza zdolno$¢ przedsigbiorstwa do
funkcjonowania w miedzynarodowym, ale rowniez w lokalnym otoczeniu.

Inne poglady sktaniaja si¢ ku stwierdzeniu, ze przedsiebiorstwo jest konkurencyjne
wowczas, jezeli osigga nad pozostatymi podmiotami przewagge konkurencyjng (Buszko,
2011, s. 19).

Korporacje tego samego typu konkurujg w zasadzie o wszystko, by relatywnie
utrzymac¢ lub podnie$¢ pozycje na rynku (Zioto, 2009, s. 22).

Podstawowym zagadnieniem jest wi¢c podniesienie jakosci oferowanych
wyrobow, nawigzanie do zarysowujacych si¢ trenddow mody oraz proponowane;j
mozliwie niskiej ceny.

Sprostanie tym wyzwaniom wymaga cigglego unowocze$niania systemow
zarzadzania, systematycznego podnoszenia poziomu kwalifikacji pracowniczych
w drodze ksztatcenia, doksztatcania i doskonalenia zawodowego, wprowadzania
nowych technologii do proceséw produkcyjnych i restrukturyzacji techniczne;j,
organizacyjnej i wytworczej zaktadow produkcyjnych, a to wymaga przeznaczania
znacznej ilosci srodkoéw na badania podstawowe i rozwojowe (Zioto, 2009, s. 22).

Lata 90. ub.w. staty pod znakiem postepujacych proceséw umig¢dzynarodowienia
i globalizacji dziatalno$ci gospodarcze;.
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Liberalizacja wymiany miedzynarodowej i1 coraz powszechniejsze
deregulacje w wielu gospodarkach krajowych stworzyly nowe mozliwosci dziatania
przedsiebiorstwom (Olszewska, Olszewski, 1998, s. 30).

Przeprowadzenie mozliwie pelnej analizy strategicznej z wykorzystaniem
wszelkich dostgpnych metod i narzgdzi analitycznych to przygotowanie do dokonania
rzeczywistych wyboréw strategicznych dotyczacych koncepcji postepowania wobec
konkurentéw (Kaleta, 2000, s. 135).

Ogromna w tym wypadku role odgrywaja szanse, zagrozenia konkurencyjne,
atuty i stabosci ujawnione na tle rywali, bez czego nie sposob dokonac realistycznych
rozstrzygnie¢ (Kaleta, 2000, s. 135).

Podstawowe rozstrzygniecia sktadajace si¢ na strategie konkurencji dotycza
zawsze trzech podstawowych ptaszczyzn wyboru strategicznego:

— pola dziatan konkurencyjnych (gdzie konkurujemy?),
— typu relacji z konkurentami (czy i jak konkurujemy?),
— rodzaje przewagi konkurencyjnej (czym konkurujemy?).

Plaszczyzna pierwsza dotyczy wyboru pola dziatan konkurencyjnych firmy. Jest
ono tozsame z rynkiem, na jakim przedsiebiorstwo zamierza konkurowac¢, z produktami,
ktore zamierza oferowac, generalnym obszarem i zakresem dziatania.

Drugim nieodtagcznym elementem strategii konkurencji jest okreslenie
zasadniczych relacji z konkurentami.

Rozstrzyga sie w tym przypadku, kto jest powaznym rywalem, z kim zamierza
si¢ rywalizowaé, a z kim planuje si¢ unikna¢ konfrontacji, wyznacza si¢ obszary walki
i ewentualne pola wspolpracy.

Trzecim elementem obecnym w kazdej strategii konkurencji jest wybor
dominujacych przewag konkurencyjnych.

W tym przypadku niezbedne jest okreslenie, na jakich argumentach zamierza
si¢ budowac swa pozycje konkurencyjna, ktoére z nich traktowane sg priorytetowo,
a jakie drugorzednie (Kaleta, 2000, s. 135).

Kazda firma tworzaca strategi¢ konkurencji ma do wyboru trzy podstawowe
typy relacji (wraz z ich kombinacjami) w stosunku do swych konkurentow; strategie —
konfrontacji, wspolpracy, uniku (Kaleta, 2000, s. 146).

Strategie konfrontacyjne oznaczajg koncepcje rozwoju przedsigbiorstwa kosztem
jego konkurentow. Ich celem staje si¢ pokonanie rywala.

W przypadku skrajnym moze chodzi¢ o jego calkowite unicestwienie
z ewentualnym przejeciem rynkow.

W nieco tagodniejszej formie strategii konfrontacji usatysfakcjonowaé moze
powstrzymanie ekspansji rywala czy ostabienie jego pozycji (Kaleta, 2000, s. 147).

Raz moze to by¢ atak w najstabsze punkty rywala, innym razem moze to by¢
proba zniwelowania jego stron najmocniejszych, a to dopiero oznacza bezposrednia
agresywna rywalizacj¢ w najostrzejszej postaci (Kaleta, 2000, s. 147). Ukuto nawet
nowy termin ,.hiperkonkurencja”, opisujacy te trendy (Kaleta, 2000, s. 147).

Oznaki nowych tendencji sa zauwazalne coraz wyrazniej w zachowaniach
przedsigbiorstw. Nawet takie firmy jak Coca-cola i PepsiCo, rywalizujace ze sobg od
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prawie 100 lat, w sposob zdecydowany, ale w miare dzentelmenski, zmieniajg sposoby
rywalizacji (Kaleta, 2000, s. 148).

W zaktadach motocyklowych Hondy rozpowszechniono hasto Zniszczymy,
zmasakrujemy Yamahe.

W hallu siedziby firmy Cyrix, usitujacej konkurowac z Infelem w produkcji
mikroprocesorow, ustawiono nagrobek z napisem Intel, zawsze ozdobiony $wiezymi
kwiatami.

W koncernie telekomunikacyjnym A7&T o konkurencie Northern Telekom mowi
si¢ To nasz wrog (Kaleta, 2000, s. 148).

Tendencje takie z cala silg ujawniajg si¢ i w gospodarce polskiej, w ktorej
bezpardonowa rywalizacja stata si¢ powszechnie stosowang metoda rozwoju.

Dotyczy to zarowno przedsigbiorstw nowych na rynku (np. producenta win —
Ambry, stosujacego metody agresywnej walki cenowej i marketingowej), jak i firm
o dtuzszej tradycji i rodowodzie (np. agresywnie walczacych wytworcow stodyczy,
tj. Goplana, Wedel, Wawel, Sniezka itd., czy podobnie rywalizujacych zaktadow
piwowarskich Lecha, Zywca, Piasta).

Zdecydowang walke coraz czesciej podejmuja tez przedsiebiorstwa wydzielone
z dawnych, zintegrowanych struktur (m.in. Polmos, Mostostal, Polfa) (Kaleta, 2000,
s. 149).

Strategiczna wspolpraca polega na rezygnacji z postaw konfrontacyjnych w celu
zgodnego dziatania z konkurentami. Kiedy rywali nie mozna pokona¢, wowczas
jedynym wyjsciem moze by¢ wspolpraca z nimi (Kaleta, 2000, s. 149).

Dobrze uktadajaca si¢ wspotpraca moze przyniesc efekt synergii, powigkszajacy
indywidualne korzysci kazdej ze stron o wyniki przedsiewzie¢ wspolnych (Kaleta,
2000, s. 149).

Przykladami tego typu przedsiewzig¢ sa chocby wspolne prace badawczo-
rozwojowe General Motors, Forda 1 Chryslera nad elektrycznym napgdem samochodow,
Applea, IBM-a i Motoroli nad mikroprocesorem konkurencyjnym dla produktow Intela.

Wolczanka wspodlnie z Prochnikiem usituje budowac wtasng sie¢ dystrybucyjna
w Polsce, a integrujac wysitki ZPO Bytom 1 kilku innymi przedsi¢gbiorstwami branzy
odziezowej, buduje przyczotki na obiecujacym, ale trudnym rynku rosyjskim (Kaleta,
2000, s. 151).

W ten sposdb mozna stworzy¢ skuteczng przeciwwage dla konkurentow
niemozliwych do pokonania w jakikolwiek inny sposob i wznie$¢ si¢ na poziom gry
konkurencyjnej nieosiggalny dla przedsi¢biorstw dziatajacych w pojedynke (Kaleta,
2000, s. 152).

Strategia uniku to §wiadome uchylanie si¢ od konfrontacji z rywalem, ustapienie
mu pola, by go nie prowokowa¢ do walki, poszukiwanie warunkow bezpiecznej
egzystencji obok rywala, nawet w bezposrednim jego poblizu (Kaleta, 2000, s. 153).
Znamiona tego podejscia wida¢ wyraznie cho¢by w polityce Fiata na rynku polskim
(Kaleta, 2000, s. 154).

Strategia uniku w swej przewrotnej, ofensywnej wersji polega na schronieniu si¢
w niszy rynkowej, ktora okaze si¢ dla konkurenta tak nieatrakcyjna, ze ochroni przed
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bezposrednia z nim rywalizacja, ale w perspektywie dalszej daje nadzieje ekspansji
(Kaleta, 2000, s. 154).

Przykladem skutecznosci tego typu koncepcji jest powszechnie znane
doswiadczenia japonskiego Canona w dziedzinie kserokopiarek (Kaleta, 2000, s. 154).

Podobna koncepcje unikania konfrontacji z rywalami zastosowato szwajcarskie
konsorcjum producentow zegarkow SMH, wprowadzajac zegarek Swatch (Kaleta,
2000, s. 155).

Strategie uniku moga by¢ tylez wygodne, atrakcyjne, co i niebezpieczne.
Ewentualne korzysci w postaci ograniczenia wydatkow na dziatania konfrontacyjne,
zmniejszenia ryzyka procesow rozwoju moga by¢ zniwelowane w zwiazku z ujawnieniem
sie uyjemnych konsekwencji tego typu wyborow strategicznych. Przede wszystkim moga
one wywotywac pasywne postawy strategiczne (Kaleta, 2000, s. 155).

Uwaza sig, ze transnarodowe korporacje posiadaja wiele potencjalnych przewag
konkurencyjnych w stosunku do innych przedsigbiorstw (Szymanski, 2004, s. 80).

Transnarodowe korporacje majg $wiadomos¢, ze coraz wicksza role odgrywaja
»aktywa niematerialne” wynikajace z wiedzy, kwalifikacji, doswiadczen, lojalnosci
ludzi, licencji i wlasnosci intelektualnej, wyodrgbniaja z zarzadzania firmg zarzadzanie
wiedzg.

Zarzadzanie wiedzg staje si¢ coraz bardziej ta sfera, ktora rozstrzyga o pozycji
przedsigbiorstwa i decyduje o jego przysztosci (Szymanski, 2004, s. 86).
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Corporations as an effect of the globalization of enterprises

Abstract

The goal of the research was to present corporations — an effect of the globalization of enterprises. In
order to conduct the study it was necessary to show the factors shaping the process of globalization
as well as the consequences and meaning of globalization. The article also discusses the history of
the emergence of corporations and presents competitive relations of Polish and foreign corporations.

Keywords: globalization, corporation, enterprise.






